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Økonomisk ledelsesinformation: Introduktion
Den økonomiske ledelsesinformation er opgjort pr. politikområde. Den er tilpasset udvalgsstrukturen for 2014 og 
frem.

De viste oplysninger er endvidere ændret som følge af at forbruget på de fleste områder på nuværende tidspunkt er 
meget tæt på det endelige årsresultat. De viste kolonner er givet bogstavnavne , således at det er lettere at se 
hvordan afvigelseskolonerne er beregnet.

Den viser:

- Det korrigerede budget, dvs. det aktuelle budget, der er incl. overførsler fra 2012.

- Forbruget i 2013 opgjort pr. 31.1.2014. .

- Det forventede årsforbrug i 2013 ved budgetopfølgningen pr. 30.9.2013.

- Forventet afvigelse imellem korrigeret budget  og det samlede.forbrug i 2013.

- Forskellen på det forventede  årsforbrug i 2013 og det forventede forbrug ved budgetopfølgningen pr. 30.9.2013..

Den økonomiske ledelsesinformation er baseret på både dranst 1 (driftsudgifter) og  dranst 2 (statsrefusioner)..

På den grafiske præsentation ses det korrigerede budget og det forventede årsresultat .

I kommentarerne vil man kunne læse, hvis årsresultatet forventes at afvige væsentligt fra det sidste forventede 
regnskab efter de besluttede tillægsbevillinger / omplaceringer . Derudover vil der kunne være andre kommentarer, 
der forklarer de viste tal. 
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Økonomiudvalget
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Kommentarer:
De væsentligste afvigelser på politikområde Politisk 
organisation kan henføres til, at puljen på 25 mio. kr. til 
særlige problemstillinger og 6,7 mio. kr. af 
udviklingspuljen ikke er forbrugt.  De øvrige afvigelser 
vedrører forskellige tilskud og puljer.

På politikområde Administrativ organisation er 
afvigelserne fordelt med 8,5 mio. kr. på løn mv. i 
forvaltninger og stabe og 34,4 mio. kr. på centrale konti i 
form af forskellige puljer (eksempelvis arbejdsskade og 
barselsudligning) og fælles udgifter og indtægter 
(eksempelvis udgifter til IT incl. leasing af IT-udstyr og 
overførte administrationsbidrag).

På politikområde Ejendomsvedligeholdelse forventes 
forbruget at svare til det korrigerede budget.

Økonomiudvalget

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forbrug pr. 
31. dec. 
minus 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Politisk org. 73,0 39,3 43,0 -33,7 -3,7
Administr. org. 466,5 423,6 441,0 -42,9 -17,4
Ejendomsvedligeh. 31,5 31,6 31,5 0,2 0,2
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Børne- og ungdomsudvalget.
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Kommentarer:
På de fleste politikområder ligger forbruget stort set på 
hvad der blev forventet ved budgetopfølgningen pr. 30. 
september 2013.
På Familieområdet er der dog tale om en større afvigelse, 
der bl.a. skyldes, at forventet udgift til tvister på 6,7 mio. kr. 
ikke er afholdt i 2013(den forventede udgift flyttes til 2014) 
samt forskydninger mellem år  (regninger der vedrører 
2013 modtages først i 2014) på ca. 5 mio. kr.

Børne- og ungdomsudvalget

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug pr.
31. december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. i 
forhold til korr. 
Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 31. 
dec. og 
budgetopf. pr. 
30. sept.

A B C A - B B-C
Skoler 783,5 760,5 760,7 -23,0 -0,2
Dagtilbud 427,4 419,7 421,4 -7,7 -1,7
Ungdomssk 17,5 16,9 17,3 -0,7 -0,4
Klubber 37,4 35,3 35,9 -2,2 -0,6
Tandpleje 35,6 34,1 35,0 -1,4 -0,8
Familieomr. 229,3 207,8 222,0 -21,5 -14,2
Overførs. 18,6 18,6 17,0 0,0 1,6
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Ældre- og sundhedsudvalget
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Kommentarer:
Politikområdet Ældres endelige regnskabsresultat viser et 
merforbrug på 1 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen 30. 
september. Der er mindre forskydninger på hele 
politikområdet, men især plejecentrene har haft et 
merforbrug i forhold til den seneste budgetopfølgning. 
På politikområdet Sundhed mangler der en ”13. betaling”, 
hvilket vil resultere i, at politikområdet kommer ud med en 
merudgift på ca. 7 mio. kr. Forskellen fra budgetop-
følgningen 30. september til det nu forventede 
regnskabsresultat skyldes,  at åbningstiden vedrørende 
somatiske ambulante besøg er udvidet pr. 1. september 
2013 for bl.a. at kunne opfylde *udredningsretten.
*Udredningsretten giver fra 1. september nyhenviste patienter ret til 
udredning inden for 30 dage og øger dermed behovet for mere 
kapacitet i ambulatorierne.

Ældre- og sundhedsudvalget

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 
31. dec. og 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Ældre 643,3 646,5 645,5 3,2 1,0
Sundhed 360,3 362,8 360,4 2,5 2,4
Forebyggelse 0,9 0,5 0,8 -0,4 -0,3
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Social- og arbejdsmarkedsudvalget
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Kommentarer:
På serviceområdet er flyttet 18,8 mio. kr. fra Beskæftigelsestilbud til 
Voksenhandicap i forbindelse med budgetopfølgningen pr. 30. 
september 2013 (Byrådet 20. november 2013). 
I forhold til opfølgningen pr. 30. september 2013 forventes et 
yderligere merforbrug på serviceudgifterne på ca. 5 mio. kr., som 
vedrører Voksenhandicapområdet.
Merforbruget på politikområdet Pensioner og boligstøtte 
fremkommer ved en ændring i betalingsflowet fra budgetop-
følgningen 30. september til det endelige regnskabsresultat. Der er 
nu betalt for 12 måneder, hvor Udbetaling Danmark pr. 30. 
september lagde op til kun 11 måneders betaling (forskydning i 
udgiften).
På Arbejdsmarkeds- og overførselsområdet mangler slutbogføring 
af statsrefusioner, som kan ændre regnskabsresultatet.

Social- og 
arbejdsmarkedsudvalget

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 
31. dec. og 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Beskæftigelselsest. 11,6 12,4 30,7 0,8 -18,3
Voksenhandicap 414,7 419,2 398,8 4,5 20,4
Arbejdsmarked og overf. 774,0 761,2 774,0 -12,8 -12,8
Pensioner og boligst. 419,7 445,8 419,7 26,1 26,1
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Kulturudvalget
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Kommentarer:

Kulturudvalget forventede et samlet 
mindreforbrug til budgetopfølgningen pr. 30. 
september 2013 på 300.000 kr.

Det samlede mindreforbrug pr. 31. december 
2013 beløber sig til 1.300.000 kr. 

Den primære årsag hertil er et mindreforbrug på 
Folkeoplysningsområdet på 780.000 kr. Som 
skyldes en stram styring af lokaletilskuddet til 
foreningsarbejde. 

Kulturudvalget

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 
31. dec. og 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Kultur 82,4 82,2 82,1 -0,2 0,1
Folkeoplysning og idrætsanlæg 71,3 70,2 71,2 -1,0 -1,0
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Teknisk udvalg
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Kommentarer:
Det forventes at forbruget for Grønne områder 
slutter med et mindreforbrug på ca. 1.4 mio. kr., 
Forbruget på Trafik forventes, at slutte med et 
merforbrug på ca. 6, 8 mio. kr. Det forklares i 
sær med, at der er faktureret færre timer pr. 
medarbejder i Park- og Vejservice end 
budgetteret og med at Energi Viborgs 
aktivitetsniveau med renovering af 
kloakledninger er hævet væsentligt. Kommunen 
betaler 7 % af investeringen i det såkaldte 
vejafvandingsbidrag.

Teknisk udvalg

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 
31. dec. og 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Grønne områder 9,1 7,7 9,1 -1,4 -1,4
Trafikområdet 131,3 138,8 132,0 7,5 6,8
Kommunale ejendomme 4,8 5,4 4,5 0,6 0,9
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Klima- og miljøudvalget
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Kommentarer:
På naturområdet er der forsinkelser på 
udførelse af konkrete renoveringsopgaver. 

På miljøområdet er der mindre besparelser på 
køb af konsulentydelse.

Klima- og miljøudvalget

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 
31. dec. og 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Plan, natur- og miljøområdet 16,2 14,2 16,0 -2,0 -1,8
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Beredskabskommissionen
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Kommentarer:

Beredskabskommissionen forventede et samlet 
mindreforbrug til budgetopfølgningen pr. 30. 
september 2013 på 300.000 kr.

Det samlede mindreforbrug pr. 31. december 
2013 beløb sig til 1.300.000 kr. 

Den primære årsag hertil er at indtægtsniveauet 
i 2013 er steget markant i forhold til tidligere år 
og udgør en merindtægt i forhold til 2012 på 
2.500.000 kr.

Beredskabet

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 
31. dec. og 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Beredskabet 17,0 15,7 16,7 -1,3 -1,0
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Demokratiudvalget
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Kommentarer:
Demokratiudvalget forventede et forbrug 
svarende til budgetopfølgningen pr. 30. 
september 2013

Demokratiudvalget havde et mindreforbrug pr. 
31. december 2013 på 52.000 kr.

Demokratiudvalget

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 
31. dec. og 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Demokratiudvalget 0,9 0,8 0,9 -0,1 -0,1
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Forebyggelsesudvalget
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Kommentarer:

Forebyggelsesudvalget forventede et 
mindreforbrug på 100.000 kr. til 
budgetopfølgningen pr. 30. september 2013.

Det samlede mindreforbrug pr. 31. december 
2013 beløb sig til 300.000 kr. 

Det skyldes primært at Udviklingsprojekt 2013, 
Sund by netværkets afslutningsdato er udskudt til 
2014. Det resulterer i et mindreforbrug på 
200.000 kr. i 2013.

Forebyggelsesudvalget

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 
31. dec. og 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Forebyggelsesudvalget 0,9 0,5 0,8 -0,4 -0,3
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Anlæg (excl. Forsyningsvirksomheder ) (1)

side 13

Kommentarer:
Det viste mindreforbrug er ikke udtryk for at 
anlægsopgaverne løses billigere end 
budgetteret. De viste mindreforbrug i 2013 er 
udtryk for, at der er forsinkelser i udførelse af 
opgaverne, hvilket giver en 
uoverensstemmelse mellem budget og 
regnskab.

Anlægsudgifter (excl. 
Forsyningsvirksomheder)

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug pr.
31. december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. i 
forhold til korr. 
Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 31. 
dec. og 
budgetopfølgnin
g pr. 30. sept.

A B C A - B B-C

Anlæg i alt (excl. Ældreboliger) 237,6 125,2 130,3 -112,4 -5,1
Generelt forv. mindreforbr. -15,0
Børne- og Ungdomsudv. 120,3 69,5 86,9 -50,8 -17,4
Kulturudvalget 46,2 21,9 26,4 -24,3 -4,5
Teknisk Udvalg 55,0 27,4 44,6 -27,6 -17,2
Socialudv. (ex. Ældreb.) 39,6 17,0 24,3 -22,6 -7,3
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Anlæg (excl. Forsyningsvirksomheder) (2)
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Kommentarer:

Afvigelsen på Økonomiudvalgets område vedrører 
indtægter ved salg af administrationsbygninger. 

Klima- og Miljøudvalget har forsinkelser på 
udførelse af naturgenopretningsprojekter, så som 
realisering af natur- og parkpolitikken og 
genopretning ved Karup Elværks dambrug.

Beredskabet har forsinkelser på opbygning af  
slukningskørertøjer og på levering af SINE 
kommunikationsudstyr.

Anlægsudgifter (excl. 
Forsyningsvirksomheder)

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug pr.
31. december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. i 
forhold til korr. 
Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 31. 
dec. og 
budgetopfølgnin
g pr. 30. sept.

A B C A - B B-C

ØK (alm. anlæg) 13,0 12,1 7,7 -0,9 4,4
ØK (indtægter) -50,6 -27,2 -50,6 23,4 23,4
Beskæftigelsesudv. 2,3 0,9 0,9 -1,4 0,0
Klima- & Miljøudv. 6,7 1,2 2,4 -5,5 -1,2
Beredskabet 5,1 2,4 2,9 -2,8 -0,5
Ældreboliger 28,5 9,7 15,8 -18,8 -6,1



Økonomisk Ledelsesinformation 
Jordforsyning
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Kommentarer:
Der forventes større overførsler for byggemodninger til 
2014. Herunder tegner alene Kærvej, Viborg sig for ca. 8,0 
mio. kr. Påbegyndelsen er udskudt p.g.a. af tekniske 
vanskeligheder med udførelsen.

Udskydelserne skal i øvrigt ses i sammenhæng med et 
vigende salgstal for byggegrunde.

Køb og salg af jord er henholdsvis 25,6 mio. kr. og 32,0 mio. 
kr. mindre end budgetteret.

Jordforsyning

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 
31. dec. og 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Salg af jord -46,4 -14,5 -23,0 32,0 8,6
Køb af jord 25,4 -0,2 1,5 -25,6 -1,7
Byggemodning 45,4 13,5 17,6 -31,8 -4,0



Forsyningsvirksomheder
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Kommentarer:
Der forventes en mindre indtægt på ca. 
3,5 mio. kr., hvilket hovedsageligt 
skyldes, at erhvervsvirksomhederne 
kommer færre gange end forventet på 
genbrugspladserne.
Der er forsinkelser på udførelse af 
anlægsopgaver. 

Forsyningsvirksomheder

Mio. kr.

Korr. 
Budget

Forbrug 
pr.
31. 
december

Budgetopf 
pr. 30. 
september

Forventet afv. 
i forhold til 
korr. Budget 
( + = merforbr)

Forskel på 
forbrug pr. 
31. dec. og 
budgetopfølg
ning pr. 30. 
sept.

A B C A - B B-C

Drift, Forsyning -10,5 -7,0 -8,3 3,5 1,2
Anlæg, Forsyning 19,2 15,5 17,5 -3,7 -2,0
Forsyning i alt 8,7 8,5 9,2 -0,2 -0,7


