
Reduktionsforslag til budget 2020-23 
Samlet organisering af teknisk service og administration på skolerne 

 

1. Indhold 

Forslaget om samling af teknisk service i større distrikter har tidligere været fremsat til 2018-budgettet, men 

på mødet den 10. maj 2017 (sag nr. 4) valgte Økonomi- og Erhvervsudvalget at se bort fra forslaget. 

 

Forslag om centralisering af skolernes administration bygger på KLK’s rapport fra 2016 ”Analyse af ledelse 

og administration”, hvori der peges på mulighed for reduktion i administrationen på dagtilbud og skoler. En 

centralisering af administrationen for dagtilbud er gennemført med virkning fra 2018 med en 

effektiviseringsgevinst på 1,3 mio. kr. Effektiviseringspotentialet fra rapporten blev også udmøntet på 

skoleområdet, men som en rammebesparelse. Ved en samling af skolernes administration og en reduktion 

af medarbejdere i distrikterne, er der fortsat mulighed for effektivisering. 

 

Ved at samtænke de to forslag åbnes der op for etablering af 5 teknisk-administrative servicedistrikter, der 

afgrænses geografisk ud fra de nuværende dagtilbudsområder. 

 

Såvel teknisk service som administration på skolerne forbliver under skolechefens overordnede ledelse, idet 

den tekniske serviceleder og den administrative leder i hvert af de fem distrikter i det daglige refererer til en 

skoleleder i distriktet. En del administrative medarbejdere forbliver på de enkelte skoler med reference til den 

administrative leder. Teknisk servicemedarbejdernes daglige arbejdssted aftales som i dag lokalt, dog sådan 

at alle kommunale bygninger i distriktet er dækket af teknisk service.  

 

Der fastholdes et selvstændigt Team Kultur og Kaserne, som dækker idræts- og kulturfaciliteter i Viborg 

(primært Vestre skoledistrikt), med reference til sekretariatschefen i Kultur & Udvikling. Denne og 

skolechefen koordinerer i fornødent omfang det samlede område. 

 

Med henblik på at optimere og koordinere den overordnede bygningsvedligeholdelse (såkaldt planlagt 

vedligeholdelse) samt klima- og energiindsatsen i kommunens bygningsmasse  vil den faglige styring af 

dette blive varetaget centralt i et samarbejde mellem Børn & Unge og Teknik & Miljø (Energi og 

Ejendomme).  

 

Tabel. Oversigt over div. nøgletal for teknisk service og skoleadministration, fordelt på 5 distrikter. 

 
 

Distrikt Areal (m2) Årsværk 
Service-

niveau

Lønsum 

skoleadm. 

2019 (1.000 

kr.)

Fordeling af 

besparelse på 

adm. (1.000 

kr.)

Fordeling af 

besparelse på 

TS (1.000 kr.)

Løgstrup 9.224 1,5 18,8

Vestervang 35.264 4,3 9,8

Nordre 18.190 3,0 19,0

Møldrup 19.235 3,3 18,0

Skals 14.257 2,8 20,2

Område Nord 96.170 15,0 15,6 4.411 435 594

Houlkær 21.940 2,7 10,5

Overlund 27.001 3,5 12,8

Ørum 11.574 2,0 18,0

Sødal 14.677 2,5 19,7

Hammershøj 6.686 1,0 17,3

Område Øst 81.878 11,7 14,5 3.977 392 462

Bøgeskov 16.389 2,0 14,1

Egeskov 35.489 5,5 15,0

Rødkærsbro 14.459 2,0 16,0

Område Sydøst 66.337 9,5 15,0 1.999 197 377

Frederiks 13.315 1,8 15,7

Hald Ege 12.891 2,0 17,9

Karup 23.765 3,0 14,6

Søndre 31.592 4,2 12,7

Område Sydvest 81.563 11,0 14,6 3.519 347 435

Mønsted 8.532 1,0 13,5

Stoholm 15.950 3,0 16,6

Vestfjends 5.991 1,0 19,3

Vestre - Øvrige 68.651 8,4 11,5

Område Vest 99.124 13,4 13,0 4.352 429 532

Distrikt Kultur og Kaserne 24.402 8,7 39,5 -

Tværgående funktioner 1,0

TOTAL * 449.474 70,3 14,5 18.257 1.800 2.400
Note: Senior- og mini fleks jobbere, der adminis treres  fra  centra l t hold, indgår ikke i  ta l lene. 1,8 2,4

* Det gennemsnitl ige serviceniveau er eksklus iv Dis trikt Kultur og Kaserne.



 

2. Effektivisering 

Den umiddelbare besparelse ved omorganiseringen af teknisk service findes ved at mindske ledelseslaget. 

En model med fem distrikter (i stedet for de nuværende 21 distrikter), hvor områdelederne alene bruger 

halvdelen af deres arbejdsdag på ledelse og administration, mens den resterende bruges på teknisk 

servicearbejde, vil kunne frigøre 1,3 årsværk fra ledelse til teknisk servicearbejde. Samtidig vil der kunne 

spares et beløb på justering af løndele til distriktsledere, som ikke længere skal være ledere. Endelig 

forventes der at kunne hentes en besparelse på teknisk servicemedarbejderes tid benyttet til administrative 

opgaver.  

 

Samlet set vurderes der med udgangspunkt heri at kunne spares lønsum på 1,1-2,1 mio. kr. ved en 

områdestruktur.  

 

Med udgangspunkt i den samlede besparelsesramme på området for teknisk service og 

skoldeadministration indlægges der en supplerende rammebesparelse på 0,3 mio. kr. på teknisk service. 

 

På skoleadministrationen skal der fortsat sikres decentral administrativ kapacitet til understøttelse af den 

enkelte skoleleders daglige opgaver. En række opgaver vil kunne samles på færre hænder i hvert distrikt og 

dermed understøtte den resterende besparelse på 1,8 mio. kr. 

 

Besparelsen på teknisk service på 2,4 mio. kr. fordeles forholdsmæssigt efter distrikternes størrelse, opgjort 

efter bygningsareal. Besparelsen på skoleadministrationen fordeles efter det eksisterende antal årsværk i 

hvert distrikt, jf. tabel ovenfor. En indfasning af et allerede etableret opgaveadministrationssystem kan 

desuden fuldt implementeres ved distriktsændringen og medføre yderligere effektivisering i 

opgaveløsningen.  

 

Med ikrafttræden af ny organisering pr. 1. juli 2020 forventes en stor del af besparelsen af kunne hentes ved 

naturlig afgang samt opmærksomhed ved genbesættelse af ledige stillinger. 

 

3. Kvalitet 

Ved etablering af fem teknisk-administrative servicedistrikter vurderes der at kunne skabes et robust 

grundlag for understøttelse af skolernes primære driftsopgaver samt servicering af Viborg Kommunes 

bygningsmasse i bred forstand. Distrikterne harmonerer med velkendte afgrænsninger på dagtilbudsområdet 

og vil med tiden kunne udvikle sig til en form for decentrale centre - tæt på brugerne og med tværgående 

tænkning for øje. 

 

På teknisk serviceområdet vil man opleve, at ændringer i bygningsmassen (nye eller nedlagte bygninger) 

kun i mindre omfang påvirker opgavevaretagelsen i de større distrikter, som med flere medarbejdere er mere 

robuste for udsving. 

 

Endvidere skal det ses i forhold til bedre og mere stabil servicering af bygningerne i perioder med sygdom, 

ferieafvikling, uddannelse og lignende. Med større distrikter bliver der mulighed for at sammensætte teams 

med forskellige fagligheder og sikre et fagligt niveau, der modsvarer institutionernes behov. 

 

Endelig vil den centrale styring (dialog, prioritering, faglig støtte, uddannelse af servicepersonale mv.) og 

koordinering sikre en optimering af den samlede bygningsvedligeholdelse og en styret indsats i forhold til 

klima- og energiforbedringer. 

 

På det administrative område bliver der - ved en samling af dele af skolernes administrative opgaver - bedre 

mulighed for kompetenceløft i form af sparring og erfaringsudveksling, ligesom der vil være bedre mulighed 

for overlap på opgaverne i forbindelse med fravær. Reduktionen af administrative medarbejdere må 

forventes at medføre et vist kvalitetstab og øget opgavemængde til ledelsen.  

 

Der vil fysisk blive længere mellem skolelederne og de administrative medarbejdere, som placeres centralt i 

den nye organisering. Der vil således være behov for at finde en anden samarbejdsform end den, man 

kender i dag, så ændringen opleves positivt. Frekvent virtuel kontakt bør afsøges.  

 



4. Trivsel og andre arbejdsmiljømæssige konsekvenser 

Den enkelte medarbejder forventes som udgangspunkt kun i mindre omfang at blive berørt af større 

distrikter. Den enkelte medarbejder vil – afhængig af den lokale organisering af arbejdet – fortsat ofte skulle 

møde ind det samme sted og løse de samme opgaver, evt. på nye måder. 

 

Løbende fokus på kerneopgaven og større distrikter med flere kollegaer og dermed bedre mulighed for 

uddannelse, dækning ved sygdom og ferie m.v. forventes med tiden at fastholde trivslen. 

 

5. Økonomi 

Besparelsespotentiale i mio. kr. 

 

 2020 2021 2022 2023 I alt 

Besparelse, drift (teknisk service) 0,8 2,4 2,4 2,4 8,0 

Besparelse, drift (skoleadministration) 0,9 1,8 1,8 1,8 6,3 

Investering, drift (teknisk koordinator) - -0,3 -0,3 -0,3 -0,9 

I alt 1,7 3,9 3,9 3,9 13,4 

 


