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Program 
 

Onsdag 4. marts 2020 

Tidspunkt Aktivitet Kort beskrivelse 
Kl. 7.30 – 
09.45 

Afgang fra 
Viborg Rådhus 

Transporttid til Esbjerg Kommune er ca. 2 timer og 15 min. 
Morgenmad indtages på busturen. 
Herunder drøftelse af oversigt over faste møder med borgere, 
pårørende og andre interessenter på området. 

Kl. 10.00-
12.00 

 Medvind i Østerbyen (Esbjerg)  
Backboneleder Claus Blomgreen tager imod 
Direktør Jørn Henriksen og Chef for Kultur & Pædagogik, Ulla Visbech 
deltager 
 
Det langsigtede mål med projektet ”Medvind i Østerbyen” er, at der 
arbejdes efter at sikre en markant forbedring i sundhedstilstanden for 
målgruppen målt ved hjælp af KRAM-faktorerne samt mental 
sundhed og trivsel. 
Oplæg om sundkost, fysisk aktivitet og givende fællesskaber blandt 
børn og unge. 
 
Formål med besøget 
Besøget i Esbjerg har til formål at give inspiration til, hvordan der i 
fremtiden skal arbejdes med sundhedstilstanden, den mentale 
sundhed og trivsel i udsatte boligområder. 
 
Oplæg og besøg afholdes af Borger og Arbejdsmarked. 
 
Borger og Arbejdsmarked i Esbjerg Kommune arbejder med en lang 
række opgaver indenfor hjælp til kommunens borgere. Deres område 
dækker både udsatte børn, unge og deres familier og voksne med 
fysiske og psykiske lidelser eller misbrug. 
 
Læs mere 
Medvind i Østerbyen 
 

Kl. 12.00-
12.30 

Frokost  Frokost v. Medvind i Østerbyen  
Frokost er bestilt af Esbjerg Kommune.   
 

Kl. 12.30-
13.00 

Transport Fra Søndervangen 18, 6700 Esbjerg til Exnersgade 47B, 6700 Esbjerg  
(8 min. kørsel, 30 min. gang). 

Kl. 13.00-
15.00 

Oplæg/ 
præsentation 

Besøg v. Esbjerg Forsorgshjem,  
Exnersgade 47B, 6700 Esbjerg  
Afdelingsleder Dan Jul Mortensen tager imod. 
  
Præsentation af Forsorgshjemmet og overgangsboliger / boliger til 
hjemløse unge mellem 18-24 år v. afdelingsleder Dan Jul Mortensen. 
Overgangsboliger, skal være med til at forebygge eller afkorte 
indskrivning på forsorgshjem, herberg og krisecentre og hjælpe unge 
hjemløse til at få et godt og trygt liv med bolig, uddannelse og 
arbejde.  
 

https://medvind-oesterbyen.dk/
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Besøget kombineres med en præsentation af Flow lejligheden i 
Ungehuset v. Tilbudsleder Stig Nielsen, Familiecenter Ungehuset.  
Flow lejligheden er et individuelt tilpasset botilbud med den 
nødvendige støtte og opsyn gennem den unges kontaktperson.  
 
Formål med besøget 
Formålet med besøget er at høre Esbjerg Kommunes erfaringer med 
arbejdet i overgangen mellem hjemløshed og egen bolig hos en svær 
målgruppe. Erfaringer kan bruges i samarbejdet mellem kommune og 
boligselskaber. 
 
Læs mere 
Forsorgshjemmet 
Ungehuset 
 

Kl.16.30 Ankomst til 
hotel 

Hotel Britannia 
Torvegade 24 
6700 Esbjerg 
 
Efter indtjekning og inden aftensmad bruges en time til opsamling af 
dagens to besøg. 

Kl. 18.30 Aftensmad Der er bestilt bord kl. 18.30 på: 
Fine dining – Loftet 
Torvet 20 
6700 Esbjerg 
 

Torsdag 5. marts 2020 

Tidspunkt Aktivitet Kort beskrivelse 
Kl. 8.20 Afrejse fra 

hotel 
 

Kl. 8.20-
9.00 

Transport Transport fra hotel til Oqqumut 

Kl. 9.00-
11.30 

Oplæg Besøg ved Oqqumut, Grønnegårdsvej 8, 6705 Esbjerg Ø.  
(Udvalgsformand Henrik Vallø deltager)  
Præsentation af Qqqumut v. projektleder Heidi Conradsen  
og Morgenrøden v. socialrådgiver Janni Frøkjær  
 
Oqqumut 
Oqqumut er et aktiverings- og værested, hvor der er fokus på 
forskellige udfordringer, som man kan møde når man ønsker at 
bosætte sig i Danmark. Oqqumut hjælper med forskellige sociale 
problemer. Dette kan f.eks. være arbejdsløshed, misbrug, social 
isolation, hjemløshed og forskellige psykiske og fysiske 
helbredsproblemer.  
 
Morgenrøden 
Morgenrøden udfører boligsocialt miljøarbejde i området beliggende 
omkring Gl. Vardevej, Ved Skoven, Nørvang og Skovkanten. 
Morgenrøden opstod i 2002, da Esbjerg Kommune gennem en 
årrække havde haft deres opmærksomhed rettet mod boligområdet, 
som var præget af betydelige objektive psykosociale 
fremtrædelsesformer.  
 

https://www.esbjerg.dk/flytning-bolig-og-byggeri/soeg-bolig/akut-boligloes-eller-hjemloes/forsorgshjemmet
http://familiecenter.esbjergkommune.dk/afdelinger/ungehuset/hybler-og-flow.aspx
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Formål med besøget 
Formålet med besøget er at høre om Esbjerg Kommunes erfaringer på 
hvordan de har arbejdet med at etablere et tilbud for en særlig 
borgergruppe. Dette lægger sig op ad det arbejde udvalget har 
iværksat i forhold til udsatte grupper, f.eks. grønlændere på 
Ellekonebakken. 
 
Læs mere 
Oqqumut 
 

Kl.11.30-
12.30 

Frokost Frokost og kort præsentation  
Cafe Patricia, Stormgade 5, 6700 Esbjerg,  
v. Viceforstander Alis Jakobsen.  
Café & Galleri Patricia er et læringssted og en café som beskæftiger 
mennesker med psykiske udfordringer  
 

Kl. 12.30 – 
14.00 

Transport Transport til Fredericia 

Kl. 14.00-
16.00 

Oplæg/ 
Præsentation 

Sund by Fredericia 
Program: 
Kl. 14:00-14:20: Velkomst og fælles introduktion/præsentation - 
Susanne Eilersen 
formand for Sundhedsudvalget 
Kl. 14:20-14:50: Oplæg om Fredericia Sund By ved Malene Lund 
Grindsted, 
Chefkonsulent, Sundhed og Velfærdsinnovation 
Kl.14:50-15:30: Korte oplæg ved to mikro-partnere – John Pagaard, 
Human Factor og 
Tony Brazil, Idræt i dagtimerne 
Kl. 15:30-16:00: Dialog og erfaringsudveksling 
 
Fredericia Sund By mikropartnerskaber gælder om at få så mange 
kommunale, private og frivillige aktører som muligt til at arbejde med 
sundhedsfremme og dermed få aktørerne til at yde en ekstra indsats 
ud fra deres eget ståsted. Alle, der ønsker at bidrage til sundhed og 
trivsel i kommunen, kan blive Fredericia Sund By mikro-partnere – fx 
virksomheder, foreninger, privatpersoner, ejerforeninger, skoler, 
dagtilbud mv 
 
Formål med besøget 
Besøget i Fredericia ligger sig op af udvalgets ønske om tættere 
samarbejde med virksomheder, uddannelsesinstitutioner og andre 
aktører. Derudover kan besøget bruges som inspiration i arbejdet 
med flere af målsætninger i sammenhængsmodellen. 
 
Oplæg og besøg afholdes af Velfærdsinnovation og Sundhed, 
Fredericia Kommune. 
 
Læs mere 
Sund by Fredericia 
 

Kl.16.15 Transport til 
Viborg 

I Viborg kl. 17.45 

 

https://www.esbjerg.dk/hjaelp-og-pleje/alkohol-og-stofmisbrug/oqqumut-groenlaendere-i-esbjerg-kommune
https://www.fredericia.dk/borger/omsorg-sundhed/din-naere-sundhed/fredericia-sund
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Oplæg i Medvind i Østerbyen – Esbjerg Kommune 
 
 
Referat 
 
Baggrund for Medvind i Østerbyen 
Medvind i Østerbyen er et partnerskab mellem Esbjerg 
Kommune og Lauritzen Fonden iværksat på initiativ af 
sidstnævnte.  

Lauritzen Fonden har fokus på at sikre, at flere børn og 
unge, der lever i social-, uddannelsesmæssig- og kulturel 
fattigdom bliver bedre rustet til aktivt medborgerskab. 
Fonden har en historisk tilknytning til Esbjerg og rettede 
henvendelse til kommunen med et ønske om at indgå i et 
forpligtende samarbejde med afsæt i Collective Impact og 
med det formål at øge den sociale mobilitet i et område af 
Esbjerg. 

Collective Impact er et gensidigt forpligtende samarbejde 
mellem mange forskellige aktører i et givet område. 
Tilgangen stammer oprindeligt fra USA og bruges til at 
arbejde med og løse komplekse problemer. 
Forudsætningerne for tilgangen er, at de mange aktører i et 
givet område har fælles agenda, fælles målemetoder, fælles 
og forpligtigende aktiviteter, der bidrager til at nå det fælles 
mål, hyppig og åben kommunikation og et fælles 
sekretariatet. 

Et bærende element i partnerskabet er således 
backbonesekretariatet. Backbonesekretariatet 
samfinansieres af Lauritzen Fonden og Esbjerg Kommune i 
en periode på 12 år. Backbonesekretariatet udgør rygraden i partnerskabet. Det leverer ikke indsatser, 
men tilvejebringer data, skaber netværk, understøtter, koordinerer og faciliterer indsatser iværksat af 
civilsamfundet.   

Vision og mål 
Visionen og målet med partnerskabet er bl.a. at  

 Reducere kort- og langsigtede konsekvenser af børnefattigdom i Østerbyen for børn og unge i 
alderen 0-25 år. 

 At alle børn og unge i Østerbyen finder vej gennem en uddannelse og ind i beskæftigelse 
 At der arbejdes i en fælles forståelse af, at komplekse udfordringer som social mobilitet kræver 

samarbejde mellem alle de aktører, der spiller en rolle, herunder civilsamfundet, erhvervslivet 
mv.  

Visionen og målet understøttes af fire spor: ”Sundhed”, ”kultur og fritid”, ”læring” samt ”job og 
erhverv”. 

Partnerskabet har arbejdet målrettet med forandringsteori, idet udgangspunktet har været, at der skal 
tages afsæt i forhold, der kan måles på. Erfaringen er, at forandringsteorierne er blevet et betydeligt 
arbejdsredskab ind i arbejdet med de fire spor.  

Oplæg ved: 
Claus Blomgreen suppleret af Ulla 
Visbech

Deltagere:
Claus Blomgreen - backboneleder
Jørn Henriksen - direktør
Ulla Visbech - chef for Kultur & 
Pædagogik

Deltagere fra Viborg Kommune:
Åse Kubel Høeg (V) - formand
Niels Dueholm (A) - næstformand
Claus Nielsen (C)
Elo Nielsen (F) 
Ove Kent Jørgensen (O) 
Rikke Sandal
Peter Borup Sørensen
Mette Andreassen
Gitte Bundgaard (ref.)

Bilag:

Oplæg - Medvind i 
Østerbyen.pdf



 

7 

Datagrundlag 
Indledningsvist blev alle eksisterende indsatser i området kortlagt.  Der blev afholdt workshops og 
inviteret til dialog på Præstegårdsskolen med det formål at afdække udfordringer og muligheder i 
Østerbyen. Data pegede på, at  

 41% af eleverne i indskolingen føler sig ensomme 
 Ca. 45% ikke går til sport/motion mod ca. 23% i resten af Esbjerg 
 13% har et fritidsjob mod godt 40% på andre skoler i Esbjerg 
 Gennemsnitskarakter på 5,4 i både Dansk og Matematik 
 13,3% har 2 eller derunder i begge fag (for Esbjerg er gennemsnitstallet 6,7%) 
 Det kun er 64,5% af de unge, der er påbegyndt en ungdomsuddannelse 15 mdr. efter de er gået 

ud af folkeskolen. Gennemsnittet i Esbjerg ligger på 89,2% 
 28% af forældrene er på offentlig forsørgelse mod 16% på landsplan og i Esbjerg 
 19% har en sag i familieafdelingen mod 10% i Esbjerg 

Erfaringer og resultater 
 Et nedslag i data viser, at skolefraværet er reduceret, hvilket bl.a. tilskrives det forhold at der er 

afsat ekstra adfærd-, kontakt- og trivsels-ressourcer (AKT-ressourcer). Det har også haft 
betydning, at fokus har været på at skabe relationer og motivation hos den enkelte. En 
kapitaltilførsel på 1,7 mio. kr. fra Lauritzen Fonden til en fritidsjobindsats forventes tilsvarende 
effektfuld 

 Backbonesekretariatet og dets uafhængighed har været afgørende for et smidigt og succesfuldt 
samarbejdet mellem fonden og kommunen. 

 Tilgængeligheden af risikovillig kapital har været vigtig. F.eks. kan der med kort varsel etableres 
et civilsamfunds kraftcenter på en nedlagt efterskole. 

 Der er ved at udvikle sig et mind-set i såvel civilsamfundet som i kommunen, hvor forståelsen 
er, at det er vigtigt at ”have alle relevante parter med om bordet” og også gerne nogle 
”forstyrrende elementer”, når mange indsatser skal trække i samme retning. 

 Fondspenge trækker nye fonde til 
 Der skal drikkes meget kaffe for at etablere en forståelse for, hvilke frivillige organisationer, der 

skal samles om bordet i forbindelse med en give problemstilling. 
 Der skal sikres en organisation, der er personuafhængig.  
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Oplæg på Esbjerg Forsorgshjem – Esbjerg Kommune 
 
 
Referat 
 
Ungehuset 
Stig Nielsen orienterede om Ungehuset i Esbjerg og oplyste, 
at Ungehuset består af følgende elementer: 

 3D, der er Esbjerg Kommunes ambulante tilbud om 
rådgivning og behandling til unge med et problematisk 
forbrug af rusmidler, alkohol, hash og andre 
euforiserende stoffer. 

 Hybler og flow, hvor ”hyblerne” er Familiecentrets 
dagbehandlende botilbud med støtte og ”flow” er en 
lejlighed i ungehuset med karakter af individuelt 
tilpasset botilbud med støtte og opsyn i dagtimerne.  
Målgruppen for ”flow” er unge i alderen 15-18 år, samt 
unge i efterværn, der har brug for at trygt alternativ til 
eget hjem. Det er unge, der har brug for en 
”mellemstation”, inden de skal ud i egen bolig. 

 Kontaktpersonordningen, der er et tilbud til børn og 
unge med behov for individuel støtte og vejledning. 

 Værestedet, der er for alle unge, der er bevilliget 
efterværn. Målgruppen er unge mellem 18 og 23 år, der 
opfylder kriterierne for efterværn. Værestedet har dels 
karakter af ”cafe” og dels af tilbud om rådgivning med 
det formål at støtte og vejlede den unge bl.a. i forhold til at søge optagelse på uddannelse, søge 
kontanthjælp, boligstøtte, boligindskud, økonomi, enkeltydelser, samt afklare spørgsmål om 
skatteforhold, privatbudget, lovgivningsmæssige forhold osv. Såvel Jobcenteret og UU-vejledningen 
som Fritidskonsulenterne en repræsenteret. 

Der udspandt sig en drøftelse af Ungehuset, herunder arbejdet med målgruppen. Drøftelsen gav 
anledning til følgende præciseringer: 

 Esbjerg Kommune har indført brug af Burvidal, der er depotmedicin, med en række fordele. Burvidal 
er relativt dyrt, men tænkningen er, at det er en investering, der giver anledning til en besparelse på 
sundhedsudgifter.  

 Esbjerg kommune tilbyder familierådslagning, men erfaringerne er blandede. 
 I Esbjerg kommune har man fusioneret ”Borger og Arbejdsmarked” med Familieområdet for at gøre 

overgangen fra barn til voksen lidt smidigere. Det har skabt en bevidsthed om, de antagelser 
medarbejdere på de respektive områder har om hinanden, hvilket har været sundt.  

Forsorgshjemmet 
Dan Jul Mortensen orienterede om Forsorgshjemmet og oplyste i den forbindelse: 

 At der er tale om et kommunalt Forsorgshjem, der modtager hjemløse, ofte misbrugende mænd og 
kvinder over 18 år. Misbruget af rusmidler er ofte kombineret med en psykisk sygdom. 

 Forsorgshjemmet har plads til 28 beboere. Der er tale om ét-rumsboliger med eget toilet, bad og 
køkken. Derudover er der tre akutboliger, der består af et rum med eget bad og toilet. Boligerne er 
enkelt indrettet og der er kun plads til de personlige ejendele, der kan være i skabet på værelset og 
en bed roller under sengen. Tænkningen er at det ikke må blive for hjemligt. Husreglerne på 

Oplæg ved:
Dan Jul Mortensen
Stig Nielsen

Deltagere: 
Dan Jul Mortensen - afdelingsleder
Stig Nielsen - tilbudsleder

Deltagere fra Viborg Kommune:
Åse Kubel Høeg (V) - formand
Niels Dueholm (A) - næstformand
Claus Nielsen (C)
Elo Nielsen (F) 
Ove Kent Jørgensen (O) 
Rikke Sandal
Peter Borup Sørensen
Mette Andreassen
Gitte Bundgaard (ref.)

Bilag:
…
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Forsorgshjemmet er, at man skal være boligsøgende og samarbejde om opholds- og handleplaner. 
Der er ikke krav om, at man skal være stoffri.  

 I tillæg til Forsorgshjemmet har Esbjerg Skjoldbo, der er et privat tilbud til hjemløse unge og 
Refugiet, der er for borgere, der er funktionelt hjemløse. Endelig er der enkelte pladser på det 
alternative plejehjem. 

 Kerneopgaven for personalet på Forsorgshjemmet er at få beboerne til at bo i egen bolig. Vejen 
dertil er kringlet og fyldt med afstikkere.  

 Der var i 2019 en gennemsnitlig opholdstid i boligerne på Forsorgshjemmet på 58 dage, kun få 
genindskrivninger og massiv efterforsorg. Efterforsorg, herunder tæt opfølgning efter udflytning, er 
vigtig, fordi det er afgørende, at der etableres et netværk, dér hvor man flytter hen  

  Forsorgshjemmet samarbejder med en række aktører, herunder psykiatrien, privatpraktiserende 
læger, hjemkommuner, Alkoholbehandling, Center for Misbrug, politiet, ”De hjemløses venner” og 
Recovery Bulls, hvor sidstnævnte er et idrætsfællesskab funderet på overbevisningen om, at 
idrætsaktiviteter kan løfte livsglæden hos mange udsatte.   

Overgangsboliger 
 Projekt Overgangsbolig, er målrettet unge mellem 18 og 24 år, der har flere problemer ud over, at 

de er hjemløse.  
 Projektet er er etableret med midler fra Socialministeriet og afvikles i et tæt samarbejde mellem 

boligforeningerne i Esbjerg, Hjemløses Venner, Skjoldbo og Esbjerg Kommune. 
 Projektet er afhængig af, at der kan findes tilstrækkelig billige boliger. Det har imidlertid vist sig 

vanskeligt. 
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Oplæg ved Oqqumut og Morgenrøden – Esbjerg Kommune 
 
 
Referat 
 
Oqqumut 

Om borgere af grønlandsk afstamning 
Heidi Conradsen anførte indledningsvist, at der i 2019 var 
knap 17.000 personer bosat i Danmark, men født i 
Grønland. Grønlændere er stærkt overrepræsenterede i alle 
offentlige systemer. Der er relativ flere udsatte 
grønlændere, relativt flere i misbrugsbehandling, relativt 
flere hjemløse grønlændere osv. 

Fordi grønlændere har samme adgang til velfærdsydelser 
som andre danskere, har kommunerne ingen juridiske 
forpligtelser til at tilbyde særlige ydelser eller forløb som 
f.eks. integrationsprogrammer. Det betyder at grønlændere 
selv skal henvende sig til de offentlige myndigheder, når de 
kommer til Danmark hvilket ofte er en stor udfordring, fordi 
grønlænderes danskkundskaber ofte er mangelfulde og 
fordi mange grønlændere ikke kender det danske samfunds 
konstruktion. De ved ikke, hvor de forskellige institutioner 
er placeret, og hvordan arbejdsdelingen er mellem de 
forskellige offentlige myndigheder. Hertil kommer, at en del 
grønlændere tilsyneladende rejser til Danmark uden 
kontakter og uden en plan for opholdet. Det kan i 
kombination med sprogproblemer og manglende kendskab 
til det danske system føre til alvorlig social deroute. 
Erfaringen er således, at selv relativt velfungerende 
grønlændere kan opleve en markant social deroute på 
mindre end et halvt år. 

I Esbjerg er der ca. 600 børn og voksne af grønlandsk afstamning. Niveauet er relativt stabilt, idet der 
hvert år kommer ca. 120 nye borgere af grønlandsk afstamning til byen samtidig med at 120 forlader 
byen. Størsteparten er på offentlig forsørgelse.  Der er relativt mange familier af grønlandsk afstamning i 
Esbjerg, da det er relativt let at få bolig. Ca. 80 % af de grønlandske familier har en eller flere børnesager 
ved kommunen, heraf ofte anbringelsessager.  

Heidi Conradsen oplyste, at mange af de grønlændere, der rejser til Danmark, gør det relativt spontant 
og uden de store overvejelser, men motiveret af muligheden for at få en bolig, relativt højere 
indkomster og overførselsindkomster samt lavere leveomkostninger. Mange rejser hjem igen, men for 
mange bliver det også vanskeligt, uagtet at de vil kunne få beskæftigelse i Grønland.  

Om Oqqumut 

Heidi Conradsen oplyste, at Oqqumut er et aktiverings- og værested med fokus på de udfordringer man 
kan møde, når man som grønlænder ønsker at bosætte sig i Danmark, herunder udfordringer 
vedrørende opstart uddannelse, eller arbejde, ansøgning om kontanthjælp, oprettelse af bankkonto, 
skattekort, tilknytning til læge, bolig, danskundervisning, skolegang, hjælp til hjemrejse  

Oplæg ved:
Heidi Conradsen
Janni Frøkjær

Deltagere: 
Henrik Vallø - udvalgsformand i 
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget
Heidi Conradsen - projektleder 
Oqqumut
Janni Frøkjær - socialrådgiver, 
Morgenrøden

Deltagere fra Viborg Kommune:
Åse Kubel Høeg (V) - formand
Niels Dueholm (A) - næstformand
Claus Nielsen (C)
Elo Nielsen (F) 
Ove Kent Jørgensen (O) 
Rikke Sandal
Peter Borup Sørensen
Mette Andreassen
Gitte Bundgaard (ref.)

Bilag:

Oplæg - 
Oqqumut.pdf
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Oqqumut hjælper også med forskellige sociale problemer. Dette kan f.eks. være arbejdsløshed, misbrug 
(hash/alkohol) social isolation, hjemløshed og forskellige psykiske og fysiske helbredsproblemer. Der er 
ingen visitation til Oqqumut 

Oqqumut blev etableret i 2003 og består i 2020 af fire indsatser: 

 Nytilflytterindsats, der er en meget tidlig indsats med det formål at sikre en god start på opholdet i 
Danmark og undgå at borgerne flytter på Gl Vardevej. Indsatsen omfatter to separate tilbud: 

o Hurtig screening i beskæftigelsesøjemed 
o Sikre, at de, der kan, hurtigt opnår tilknytning til arbejdsmarkedet 

 Indsats for ledige, job og uddannelsesparate grønlændere. Der 150 job- og uddannelsesparate 
borgere af grønlandsk afstamning og det fordrer en meget håndholdt indsats at få dem i 
uddannelse eller beskæftigelse. Derfor vil Jobcenteret forsøgsvist etablere sig på Oqqumut med to 
medarbejdere. Målet er at,  

o 10 skal i ordinær arbejde / uddannelse 
o 10 skal ommatches 

 Samlet indsats ”Flere skal med 2” 
 Aktivering med det formål at lære det danske system og danskerne at kende. Aktiveringen omfatter 

bl.a. samfunds- og arbejdsmarkedsforståelse, 2x3 timers danskundervisning. Målgruppen er 
aktivitetsparate og der er 30 – 35 pladser. Der er samlet 17,5 timers aktivering om ugen – 
aktivering, der er en forudsætning for de øvrige indsatser i Oqqumut. 

Drøftelse 
På foranledning af en række spørgsmål præciserede Heidi Conradsen: 
 Der er et omfattende misbrug af både alkohol og hash blandt borgere af grønlandsk afstamning og 

erfaringen er, at det kræver en meget håndholdt indsats at hjælpe disse borgere ud af misbruget. 
Der er følgelig et tæt samarbejde med Center for Misbrug ligesom medarbejdere fra 
rusmiddelcentret er repræsenteret på Oqqumut. 

 Relationsarbejdet er betydeligt og det er relationen og positive forventninger, der gør en forskel. De 
medarbejdere, der lykkes med arbejdet med borgere af grønlandsk afstamning, er de 
medarbejdere, der grundlæggende godt kan lide disse borgere. 

 Aftalekulturen og konsekvenspædagogikken er fuldstændig fremmed og helt meningsløs for 
borgere af grønlandsk afstamning. I Grønland er det stadig i stor udstrækning naturen, der 
bestemmer, hvad der skal ske hvornår og aftaler er følgelig meningsløse. 

 At borgere af grønlandsk afstamning som oftest ikke har håb, drømme og visioner, hvilket gør det 
vanskeligt at få dem til at erkende, hvad vej de skal gå, hvilke mål de skal forfølge. 

 At det, der karakteriser Oqqumut er at alle indsatser er samlet i samme hus, at der er tale om en 
meget grundig og meget håndholdt indsats, at man kun er medarbejder dér, hvis man kan lide og 
tilstræber at forstå de borgere, der kommer i huset 

 At der er tale om et tilbud funderet på tryghed, tillid og forståelse for kultur og samfundsforskelle. 
 At Oqqumut næsten blev sparet væk i forbindelse med de seneste budgetreduktioner. 
 At der ikke er lavet en baseline og ej heller en buisnesscase på Oqqumut. 
 

Morgenrøden 
Janni Frøkjær orienterede om Morgenrøden, der er et tilbud, der udfører boligsocialt Miljøarbejde i 
boligområdet beliggende ved Gl. Vardevej. Tilbuddet har eksisteret siden 1. januar 2002 og opstod, da 
Esbjerg Kommune gennem en årrække havde haft opmærksomheden rettet mod boligområdet. Et 
område med mange grønlænder, meget misbrug og en majoritet på offentlig forsørgelse. 

Morgenrøden hører til i en lejlighed i boligområdet og der er 140 lejemål tilknyttet. Budgettet er på 1 
mio. kr. og der er to medarbejdere ansat i Morgenrøden. Det er - vurderer Janni Frøkjær - deres 
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engagement, empati og evne til at samarbejde med og inddrage alle andre relevante aktører, der bærer 
tilbuddet.  

Morgenrøden har åbent fra 08.00 – 12.00 for henvendelser. Henvendelser, der primært vedrører 
udsættelser og restancer på el, medicin med videre. Fra 12.00-15.00 ledsager medarbejderne typisk 
beboerne til læge, misbrugsbehandling, aftaler med videre.  

Morgenrøden samarbejder med en lang række aktører, herunder Netto, der leverer mad, så det er 
muligt at tilbyde morgenmad hver dag. Et tilbud, der er helt nødvendig, da beboerne i området ikke 
evner at prioritere basale behov som mad og sundhed. 

Væggelus og tuberkulose er en stor udfordring i området og reel spredning holdes nede ved en massiv 
forebyggende indsats i form af vask af tøj ved 60 grader og ”nedfrysning” af senge, dyner med videre.  
En systematisk indsats mod bekæmpelse af væggelus har forhindret voldsom spredning. Langvarigt 
misbrug har betydet, at den generelle sundhedstilstand i området er ringe, hvorfor der kommer en 
sygeplejerske fra Sundhed og Omsorg en gang om måneden for at tilse beboerne.  

Der har tilsvarende været forsøg med at flytte misbrugsbehandling ud i Morgenrøde, men som 
hovedreglen er der ikke et ønske om at bringe misbruget til ophør. Derfor accepteres misbruget 
samtidig med at medarbejderne søger at understøtte den progression, der måtte være. 

Janni Frøkjær oplyste afslutningsvist, at en af de mere presserende udfordringer i området for 
nuværende er, at flere af de børn af beboere på Gl. Vardevej, der blev anbragt uden for hjemmet for 
mange år siden nu, er myndige og vender tilbage til Gl Vardevej. De vender tilbage med et ønske om at 
møde forældrene, men også med en voldsom vrede og en evne til at kræve sin ret, som forældrene ikke 
nødvendigvis har. Derfor ender mange af børnene reelt med at overtage forældrenes lejligheder. 
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Oplæg om Café Patricia – Esbjerg Kommune 
 
 
Referat 
 
Cafe Patricia er et galleri, en cafe og en arbejdsplads for 
udviklingshæmmede og psykisk sårbare borgere, der er 
tilkendt førtidspension.  Det er en social arbejdsplads og et 
kommunalt læringsmiljø, som skaber mulighed for udvikling. 

Hovedmålet med Café og Galleri Patricia er at skabe et 
arbejdsrettet tilbud så tæt på normale vilkår som muligt 
henset til det, den enkelte borger magter. 

Det er muligt at arbejde i såvel køkkenet som cafeen. 
Opgaverne spænder fra at køre service, anrette 
tallerkenretter, tilberede og klargøre grøntsager, betjene 
opvaskemaskine til at indgå i fremstilling af forskellige 
retter. I Cafeen har opgaverne karakter af kundebetjening, 
borddækning, afrydning af borde, betjening af kasseapparat 
med videre. 

Åbningstiden i Café og Galleri Patricia er 08.00 – 18.00 og 
den enkelte borgers arbejdstid varierer fra 4 til 22 timer 
afhængig af individuel formåen.  

Café og Galleri Patricia ledes af viceforstander Alis Jakobsen, der også forestår ledelsen af Café og butik 
Patricia i Ribe, STU, Voksenspecialundervisningen og beskæftigelsestilbuddet i Bilka. Der er ansat to 
medarbejdere i Café og Galleri Patricia, hvoraf en er uddannet ernæringsassistent, en anden kok. Begge 
har de erfaring fra beskyttede væresteder. Vurderingen er, at netop kombinationen af fagfaglighed og 
pædagogisk indsigt er vigtig, fordi Café og Galleri Patricia skal drifte positivt samtidig med, at man skal 
kunne finde og understøtte de små udviklingsmål og mulighed for progression hos den enkelte borgere. 
De to medarbejdere forestår den daglige ledelse af caféen. 

Der er indgået en rammeaftale mellem Esbjerg kommune og Café og Galleri Patricia, men Caféen skal 
drifte og den drifter godt. De borgere, der er tilknyttet caféen, får en beskeden løn i tillæg til deres 
førtidspension og prisen på maden er sammenlignelig med priser på omkringliggende caféer, idet der er 
en omregningsnøgle, der finder anvendelse i forbindelse med prisfastsættelse. Det betyder, at der aldrig 
har været tale i lokalmiljøet om konkurrenceforvridning. Det betyder også at kvaliteten af den mad, der 
serveres, skal være konkurrencedygtig og at de borgere, der er i Caféen agerer som medarbejdere og 
leverer som så med de udfordringer, de nu har.  

 

 

 

 

 

 

 

Oplæg ved:
Alis Jakobsen

Deltagere:
Alis Jakobsen - Viceforstander

Deltagere fra Viborg:
Åse Kubel Høeg (V) - formand
Niels Dueholm (A) - næstformand
Claus Nielsen (C)
Elo Nielsen (F) 
Ove Kent Jørgensen (O) 
Rikke Sandal
Peter Borup Sørensen
Mette Andreassen
Gitte Bundgaard (ref.)

Bilag:
…
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Oplæg om Sund by Fredericia – Fredericia Kommune 
 
 
Referat 
 
Sund By Fredericia ved Malene Lund Grindsted 
Turan Savas – næstformand Sundhedsudvalget bød 
velkommen til Fredericia Sundhedshus og orienterede om 
sundhedshuset og samarbejdet med mikropartnere. 
Herefter orienterede Malene Lund Grindsted om ”Sund By 
Fredericia”. 

Baggrunden for ”Sund By Fredericia” er, at 
sundhedstilstanden i Fredericia generelt er dårligere end 
gennemsnittet målt på en række parametre i ”hvordan-har-
du-det undersøgelsen”. Der var således en anledning til at 
tænke nyt, som Sundhedsudvalget greb.  
 
I februar 2018 blev Fredericia optaget i WHO Healthy Cities 
Network som det femte medlem i Danmark. Healthy Cities 
Network består af et netværk af udvalgte europæiske byer, 
som samarbejder om at fremme sundhed og bæredygtig 
udvikling ud fra strategien "Healthier and Happier Cities for 
All" – altså ”Sundere og gladere byer for alle”. Strategien 
tager afsæt i FN’s 17 Verdensmål for bæredygtig udvikling, 
og arbejdet tager udgangspunkt i fokusområderne, som 
kaldes de 6 P’er: 

 People (mennesker) - investering i de mennesker, der 
udgør vores byer 

 Places (steder) - skabe byrum, der styrker sundhed og 
trivsel 

 Participation (deltagelse) - styrke deltagelse og 
partnerskaber målrettet sundhed og trivsel 

 Prosperity (velstand) - forbedre velstanden i 
lokalsamfundet og øge adgangen til fælles goder og 
serviceydelser 

 Peace (fred) - understøtte fred og sikkerhed gennem 
inkluderende samfund 

 Planet (planeten) - beskytte planeten gennem bæredygtigt forbrug og produktion 

Fredericia har valgt at ansøge om fornyet deltagelse i WHO Healthy Cities Network, da vurderingen er, 
at medlemskabet er rammen om den politiske nytænkning af sundhed på tværs af direktørområder, 
civilsamfund og eksterne samarbejdspartnere.   
  
Sundhedsbegrebet defineres bredt, forstået således, at sundhed ikke blot er gode madvaner og fraværet 
af sygdom. Sundhed er i ligeså høj grad psykisk og fysisk trivsel, fællesskaber og gode omgivelser. 
Forståelsen er: 
 

 at sundhed og trivsel skabes dér, hvor man lever sit liv 
 at målet om generel sundhedsfremme kun realiseres i et tværgående samarbejde, hvor alle 

bidrager. 
 

Oplæg ved:
Malene Lund Grindsted

Deltagere: 
Turan Savas - næstformand 
Sundhedsudvalget
Ditte Cramon - leder Sundhed og 
Velfærdsinnovation
Malene Lund Grindsted - 
chefkonsulent, Sundhed og 
Velfærdsinnovation
John Paagaard - Human Factor, 
Fredericia Sund By mikro-partner
Tony Brazil - leder Idræt i dagtimerne, 
Fredericia Sund By mikro-partner

Deltagere fra Viborg Kommune:
Åse Kubel Høeg (V) - formand
Niels Dueholm (A) - næstformand
Claus Nielsen (C)
Elo Nielsen (F) 
Ove Kent Jørgensen (O) 
Rikke Sandal
Peter Borup Sørensen
Mette Andreassen
Gitte Bundgaard (ref.)

Bilag:

Oplæg - Sund 
by.pdf
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I konsekvens af ovenstående inviterer Fredericia Kommune alle kommunale, private og frivillige aktører, 
der ønsker at bidrage til sundhed og trivsel i kommunen til at blive Fredericia Sund By mikro-partner. 
Tænkningen er at mikro-partnerskabet er noget særligt og en måde, hvorpå samarbejde mellem 
kommune og civilsamfund kan styrkes. Det er ikke en opgave, som man som mikro-partner udfører for 
Fredericia Kommune, men noget man gør dér, hvor man er. Det er også noget, der rækker lidt udover 
det, man normalt gør. 
 
Mikro-partnere arbejder med sundhed i bred forstand og mikro-partnere arbejder meget forskelligt. 
Nogle mikro-partnere har et stort fokusområde og en stor målgruppe, andre tager udgangspunkt i det 
nære og en meget mindre målgruppe. Andre igen udlåner lokaler eller bakker op om lokale 
arrangementer og initiativer. Det, der er fælles er, at alle byder ind på én, to eller flere af de 
målsætninger, der er defineret under hensyntagen til rammen for WHO Sund by netværket. 
Målsætningerne er som følger:   

 At Fredericia bliver røgfrit 
 At Fredericia er i bevægelse 
 At Fredericia spiser sundt 
 At Fredericia trives 
 Fællesskabets Fredericia 
 Et bæredygtigt Fredericia 
 Fredericia – en by i sund udvikling 

Som bevis på, at man er mikro-partner, får man overrakt et diplom. Diplomerne overrækkes 3-4 gange 
årligt af medlemmer fra Sundhedsudvalget ved forskellige Fredericia Sund By arrangementer. 

Som mikro-partner får man mulighed for at deltage i arrangementer af forskellig karakter, herunder 
foredrag, workshops med videre, hvor der er lejlighed til at netværke med andre mikro-partnere og få 
fagligt input undervejs. Der følger ikke penge eller ressourcer med, men der er afsat en mindre pulje, 
der kan anvendes til indsatser. Som mikro partner kan man søge op til kr. 5.000. Det er imidlertid ikke 
det, vurderes det, der gør forskellen. 

Der er for nuværende 60 mikropartnere, heraf 19 kommunale, 16 foreninger, to 
uddannelsesinstitutioner, 17 virksomheder og 6 enkeltpersoner.  

Der udspandt sig afslutningsvist en drøftelse, hvor det blev præciseret: 

 At de fleste mikro-partnere uopfordret har meldt sig til partnerskabet, men i begyndelsen 
opfordrede kommunen konkrete virksomheder, foreninger med videre til at melde sig 

 At håbet er, at der skabes en fælles bevægelse, der kan løfte den generelle folkesundhed i 
Fredericia 

 At der ikke er dokumentationskrav om, at mikro-partnere skal gøre noget ekstra, noget andet 
eller noget nyt. Det vigtige er, at de bliver bragt sammen og får nye ideer sammen. Når det er 
sagt, har der været overvejelser på, om alle virksomheder kan være mikro-partner og den 
foreløbige konklusion er, at det kan de nok godt – afhængig af, hvilke målsætninger de byder 
ind på. For eksempel kan virksomheder, der sælger usunde madvarer godt arbejde på 
sundhedsfremme for deres medarbejdere og på den baggrund blive mikro-partner. 

 Det koster 40.000 årligt at være en del af WHO Healthy Cities Network. Medlemskabet giver 
adgang til viden, herunder viden om nye måder at arbejde med de 6 p’er på, mulighed for at 
deltage i online kurser, deltagelse i arbejdsgrupper.  

 Sundhedsudvalget har været meget aktive og deltager i de arrangementer der har været. Det 
har været særdeles værdifuldt.  

 Det at tale sundhed ind i alle politikker – ind i Teknik og miljø, ind i Børn & Unge med videre gør 
en stor forskel også i hverdagens politikudvikling og det har WHO medlemskabet været med til 
at understøtte. 

 
Idræt i dagtimerne ved Tony Brazil 
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Idræt i dagtimerne er en selvejende institution med 32 års erfaring i at tilbyde idræt for alle. Idræt i 
dagtimerne ser først og fremmest idræt som samvær med andre mennesker. Idræt for alle henvender 
sig til alle, der har fri i dagtimerne.  
 
Visionen er at skabe bevægelse, oplevelser og samvær. Missionen er at skabe livskvalitet for alle 
medlemmer gennem aktiviteter, hvor der er fokus på sundhed, tryghed og brobygning. Målet er at 
skabe forebyggelse og sundhedsfremmende tilbud med inddragelse af civilsamfundet. Der betales for 1 
måned ad gangen og man kan deltage i alle de tilbud, der er. Prisen er lav for at flest mulige kan deltage. 
Der er tilbud til en række særlige målgrupper, herunder bl.a., træning, trivsel og motion for kræftramte. 
Disse målgrupper omfatter borgere, der har været igennem et genoptrænings-/rehabiliteringsforløb i 
kommunalt regi og som skal guides over i den frivillige verden. Der er således tale om brobygning fra det 
kommunale regi, hvor der er en meget høj grad af faglighed til et regi, hvor der er mindre faglighed, men 
dog en idrætsfaglighed. 
 
Der er for nuværende 217 deltagere i Idræt i dagtimerne. De deltager i aktiviteter som ”dans dig glad’ og 
”leg dig glad på plejecentre og ”kollegamotion”. Lære at tackle kurser er de seneste i rækken af tilbud og 
omfatter blandt andet lær at tackle kurser i angst/depression, kroniske smerter med videre.  
 
Når Idræt i dagtimerne har valgt at blive mikropartner, er det med et ønske om at bidrage til en bedre 
sundhedstilstand i Fredericia og i en overbevisning om at sundheden skal fremmes, der hvor borgerne er 
– der, hvor de lever deres liv. Deltagelsen er endvidere motiveret af ønsket om et større netværk, det at 
være en del af noget større, muligheden for at skabe en større bevidsthed om og forståelse for det 
lokale engagement i FN’s 17 verdensmål samt muligheden for idegenerering og vidensdeling.  
 
Der udspandt sig afslutningsvist en drøftelse, hvor følgende blev præciseret: 

 Det gør ikke for nuværende en forskel for den enkelte borger, men muligvis for nogle private 
virksomheder, at indsatsen er bundet op på verdensmålene. 

 Der er en omsætning på knap tre mio. kr. Der er et lokaletilskud, et tilskud til ”Bevæg dig glad” 
og tilskud til ”Lær at tackle” kurserne 

 Idræt i dagtimerne findes i flere byer, men har lidt forskellig profil  
 Civilsamfundet kan byde ind med noget, der er anderledes og mere uforpligtigende end det 

kommunale aktører kan byde ind med.   
 Idræt i dagtimerne skal være brobyggende ind i foreningslivet. Der skal ikke være et alternativ 

til de etablere foreninger. 
 Noget af det, der er i pipelinen, er en udvidet åbningstid. I den forbindelse er fokus på udsatte 

og dem, der har vanskelig ved at begå sig i egentlige foreningsfællesskaber.  
 Idræt i dagtimerne har stort fokus på tryghed, hvorfor der indledningsvist er en personlig 

rundvisning på idrætscentret, så det bliver muligt for den enkelte at se sig ind i de rammer, der 
er.  

 

 

 

 

 


