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1. Baggrund

Kvalitetsrapporten er et kommunalt mal- og resultatstyringsvaerktgj, der skal understgtte en systematisk evaluering pa kommunalt niveau og fungere
som et lokalt redskab til udvikling og dialog pa skolerne i Viborg Kommune. De enkelte skolers kvalitetsrapporter drgftes mellem skolechefen og den
lokale ledelse pa skolen. Desuden er skolebestyrelsen og de lokale MED-udvalg aktivt involveret i arbejdet med kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten indeholder i overskriftsform fglgende oplysninger:

e En kort beskrivelse af skolen
e Status og beskrivelse af den fremadrettede indsats i forhold til de kommunale mal
e Status for skolens fokusomrader for 2016
e Nye fokusomrader for 2017
e Nationale maltal, herunder
e Karaktergivning
e Sammenfatning af resultaterne i de nationale tests i dansk og matematik
e Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
e Resultater af trivselsundersggelse
e Kompetencedazkning
e Skolebestyrelsens udtalelse om kvalitetsrapporten
e Skolebestyrelsens arsberetning

Resultaterne af de nationale tests er fortrolige og fremgar derfor kun som et bilag til de kvalitetsrapporter, der foreleegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Byradet. Disse bilag til vil ikke blive offentliggjort pa hjemmesiden.



2.

Beskrivelse af skolen

Brattingsborgskolen er beliggende i landsbyen Klejtrup. Klejtrup er naturskgnt beliggende ved Klejtrup Sg. Det er en aktiv landsby med mange
aktiviteter for savel bgrn som voksne. Brattingsborgskolen er en af Viborg Kommunes folkeskoler og er som sadan underlagt de rammer og regler der
er udstukket for Viborg Kommunes skolevaesen. Skolen er en fgdeskole til Mgldrup skole med ca. 150 elever i 0. -6. klasse og en SFO med ca. 90 bgrn
samt en SFO klub med ca. 50 bgrn. Skolen er en del af Brattingsborgsskolen SDI, der bestar af Skolen, SFO og SFO-klub samt Bgrnehaven Tumlehg;j.

Mal

. TOPI

Baggrund

TOPI - Tidlig opsporing og indsats — er et centralt element i Bérne- og Ungdomspolitikken “Lys i gjnene”. | Viborg Kommune arbejder vi systematisk
med opsporing af b@rn i mistrivsel sa tidligt i deres liv og sa tidligt i en pro-blemudvikling s& muligt. Opsporingen af bgrn i mistrivsel sker med det
formal at seette ind med st@tte og hjaelp for at undga, at begyndende vanskeligheder og problemer vokser sig store og alvorlige.

| TOPI arbejdes der ud fra tre grundveerdier:

At alle bgrn skal ses og skal ses i deres kontekst
At foraeldrene er en ressource, som skal inddrages
Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde

Grgn markering Gul markering Réd markering
e?sr:)t:tler i Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober
P 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Viborg Kommune 10.031 83% 83% 83% 14% 14% 17% 3% 3% 3%
Brattingborgskolen 158 75% 85% 87% 22% 13% 11% 3% 2% 2%




Hvordan maler vi?
Personalet pa skolerne vurderer alle bgrns trivsel to gange om aret i oktober og marts. | trivselsskemaerne markeres det om barnet er i grgn, gul eller
rgd position. Undersggelserne udfyldes i Klassetrivsel, sa det er muligt at se bevaegelser fra en position til en anden.

Hvad er vores mal?

At den possitive udvikling fortsaetter, sa stadig flere bgrn trives — er i grgn position. Possitiv i den forstand at der har vaeret en stigning i antalet af bgrn
i gregn position.

Det undrer os, at vi som en SDI ikke ogsa skal inddrage resultaterne fra daginstitutionen Tumlehgj

Hvad er det, der virker?

Kendte voksne i bgrnenes hverdag, to voksne i sa mange lektioner som muligt, godt samarbejde mellem daginstitution, skole, sfo og sfo-klub, godt
foraeldresamarbejde

Opmarksomhed pa overgange fra daginstitution til skole, fra 0. Kl til 1. kl samt fra indskoling til mellemtrin

Hvorfor virker det?
Personalets kendskab til bgrnene og foraeldrene, bgrnenes kendskab til personalet

Hvordan deler vi vores viden?
Internt pa feellesmgde og eksternt bla i ledernetveerk og andre fagnetvaerk. Der szettes ligeledes fokus pa samarbejdet mellem Brattingborgskolen og
Megldrup skole, med fokus pa at vaere nysgerrige pa egen og andres praksis.



3.2. Elevtrivsel

Baggrund

Det fremgar i Bgrne- og Ungdomspolitikken ”Lys i gjnene”, at bgrn og unges trivsel er vaesentlig i forhold til bgrnenes udvikling og laering. Derfor skal
der ske en systematisk evaluering af bgrn og unges trivsel. Dette forgar bl.a. i den nationale trivselsundersggelse pa skoleomradet, som i Viborg
Kommune ogsa foretages i Klassetrivsel.dk, sa vi sikrer sammenhaengen i vores trivselsmalinger.

Hvordan maler vi?
Undersggelsen af elevernes trivsel gennemfgres via Klassetrivsel.dk. Eleverne i 0.-3. kl. skal svare pa 20 spgrgsmal og eleverne i 4.-9. kl. skal svare pa

40 spgrgsmal. Der males pa fire forskellige indikatorer for trivsel:

e Social trivsel
e Faglig trivsel

e Stgtte og inspiration i undervisningen

e Roogorden

Social trivsel - svarende vises i %

2015 2016 2017
Viborg
Viborg Viborg Kommune

Viborg Kommun Kommun — udvikling | Skoleudvikling
Er du glad for | Kommune O - | Brattingborgskole |e0-3 Brattingborgskole [e0-3 Brattingborgskole |fra 2016 - |fra 2016 -2017
din skole? 3 klasse. n 0 - 3 klasse klasse. n 0 - 3 klasse klasse. n 0 - 3 klasse 2017 i% i%
Nej 3 2 2 7 2 2 0 -71,43
Ja, lidt 25 34 26 34 26 36 0 5,88
Ja, meget 72 64 72 60 72 62 0 3,33




Faglig trivsel - svarene vises i %

2015 2016 2017
Viborg
Viborg Viborg Kommune
Er du god til at | Viborg Kommun Kommun — udvikling | Skoleudvikling
Igse dine Kommune 0 - | Brattingborgskole (e 0-3 Brattingborgskole [e0-3 Brattingborgskole |fra 2016 - |fra 2016 - 2017
problemer? 3 klasse. n 0 - 3 klasse klasse. n 0 - 3 klasse klasse. n 0 - 3 klasse 2017 i % i%
Nej 12 11 11 10 11 11 0 10
Ja, nogle gange 44 52 44 53 45 46 2,27 -13,21
Ja, for det
meste 44 37 45 36 44 43 -2,22 19,44
Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %
2015 2016 2017
Viborg
Viborg Viborg Kommune
Leerer du noget | Viborg Kommun Kommun — udvikling | Skoleudvikling
spendende i Kommune O - | Brattingborgskole |e0-3 Brattingborgskole [e0-3 Brattingborgskole |fra 2016 - |fra 2016 - 2017
skolen? 3 klasse. n 0 - 3 klasse klasse. n 0 - 3 klasse klasse. n 0 - 3 klasse 2017 i % i %
Nej 6 6 6 9 7 11 16,67 22,22
Ja, lidt 33 33 33 34 34 45 3,03 32,35
Ja, meget 62 62 61 57 59 44 -3,28 -22,81
Ro og orden - svarene vises i %
2015 2016 2017
Viborg
Er det svaert at Viborg Viborg Kommune
here, hvad Viborg Kommun Kommun — udvikling | Skoleudvikling
lereren sigeri | Kommune O - | Brattingborgskole (e0-3 Brattingborgskole [e0-3 Brattingborgskole |fra 2016 - |fra 2016 - 2017
timerne? 3 klasse. n 0 - 3 klasse klasse. n 0 - 3 klasse klasse. n 0 - 3 klasse 2017 i % i %
Ja, tit 12 18 9 18 11 6 22,22 -66,67
Ja, nogle gange 40 34 41 39 37 35 -9,76 -10,26
Nej 49 48 50 43 52 59 4 37,21




Social trivsel - svarene vises i %

2015 2016 2017
Viborg
Viborg Viborg Kommune

Viborg Kommun Kommun — udvikling | Skoleudvikling
Er du glad for | Kommune 4 - | Brattingborgskole |e4-9 Brattingborgskole (e4-9 Brattingborgskole |fra 2016 - |fra 2016 - 2017
din skole? 9 klasse. n 4 -9 klasse klasse. n 4 - 9 klasse klasse. n 4 -9 klasse 2017 i % i%
Aldrig 1 0 1 0 0 0 -100 0
Sjeeldent 4 5 4 0 3 3 -25 -
En gangi
mellem 22 29 20 18 17 15 -15 -16,67
Tit 43 48 45 55 45 45 0 -18,18
Meget tit 31 19 31 27 35 37 12,90 37,04

Faglig trivsel - svarene vises i %
2015 2016 2017
Viborg
Viborg Viborg Kommune

Jeg klarer mig | Viborg Kommun Kommun — udvikling | Skoleudvikling
godt fagligt i Kommune 4 - | Brattingborgskole (e4-9 Brattingborgskole [e4-9 Brattingborgskole |fra 2016 - |fra 2016 - 2017
skolen 9 klasse. n 4 -9 klasse klasse. n 4 - 9 klasse klasse. n 4 -9 klasse 2017 i % i %
Helt uenig 1 0 0 2 1 0 100 -
Uenig 3 0 3 3 3 2 0 -33,33
Hverken enig
eller uenig 23 29 26 26 26 20 0 -23,08
Enig 51 60 49 58 49 54 0 -6,90
Helt enig 23 11 22 11 21 24 -4,55 118,18




Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

2015 2016 2017
Viborg
Viborg Viborg Kommune
Undervisninge | Viborg Kommun Kommun — udvikling | Skoleudvikling
n giver mig lyst | Kommune 4 - | Brattingborgskole |e4-9 Brattingborgskole (e4-9 Brattingborgskole |fra 2016 - |fra 2016 - 2017
til at laere nyt | 9 klasse. n 4 -9 klasse klasse. n 4 -9 klasse klasse. n 4 -9 klasse 2017 i% i%
Helt uenig 4 2 5 1 4 0 -20 -
Uenig 8 8 11 2 9 6 -18,18 200
Hverken enig
eller uenig 44 48 41 60 43 47 4,88 -21,67
Enig 35 32 31 32 34 39 9,68 21,88
Helt enig 9 10 12 5 11 8 -8,33 60
Ro og orden - svarene vises i %
2015 2016 2017
Viborg
Er det let at Viborg Viborg Kommune
here, hvad Viborg Kommun Kommun — udvikling | Skoleudvikling
lereren sigeri | Kommune 4 - | Brattingborgskole |e4-9 Brattingborgskole [e4-9 Brattingborgskole |fra 2016 - |fra 2016 - 2017
timerne? 9 klasse. n 4 -9 klasse klasse. n 4 - 9 klasse klasse. n 4 -9 klasse 2017 i % i %
Aldrig 1 0 0 0 0 0 0 0
Sjeldent 2 6 3 0 2 0 -33,33 0
En gang
imellem 16 24 12 13 13 6 8,33 -53,85
Tit 44 37 40 46 43 57 7,50 23,91
Meget tit 38 33 44 41 42 37 -4,55 -9,76




Hvad er vores mal?
At alle bgrnene trives og leerer optimalt jf Folkeskoleloven

Hvad er det, der virker?
Se punkt 3.1

Hvorfor virker det?
Se punkt 3.1

Hvordan deler vi vores viden?
Se punkt 3.1



3.3. Faglig progression i dansk
Baggrund

| folkeskolereformen leegges der op til, at der bliver fulgt taet op pa elevernes lering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes laering i dansk.

Malet
Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:

e Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese
e Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skoledret 2015/16. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet eller
ej ma beskrives.

Hvad er vores mal?
At eleverne opnar det for dem optimale laeseniveau. Malet er dermed at styrke elevernes laesefaglige kompetencer i nationale test samt i laeseprgver.

Hvad er det, der virker?

Dygtige kvalificerede laerere og psedagoger

Afholdelse af leese konference og fagteammgder, koordineret lzesevejleder indsats

Brug af stgttepeaedagoger og to laerer ordning i undervisning i et konstruktivt samarbejde med sfo og sfo-klub.
Taet samarbejde mellem skole og hjem omkring kontinuerlinge laesevaner gennem hele livet.

Hvorfor virker det?

Se ovenstaende
Pa en et-sporet skole er mulighed for variation i de enkelte argange stor.
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3.4.

Hvordan deler vi vores viden?
Netvaerk, team samt med vejledere pa omradet.

Faglig progression i matematik

Baggrund
| folkeskolereformen leegges der op til, at der bliver fulgt taet op pa elevernes lering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg

Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes laering i matematik.

Malet

Folgende tre maltal indgar i de nationale tests:

Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar

Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at regne

Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skoledret 2015/16. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet eller
ej ma beskrives.

Hvad er vores mal?
At eleverne opnar det for dem optimale matematisk kvalifikationer

Hvad er det, der virker?

Dygtige kvalificerede leerere og padagoger

Afholdelse af matematik-fagteam mgder, brug af matematikvejledere

Brug af stgttepeaedagoger og to laerer ordning i undervisning i et konstruktivt samarbejde med sfo og sfo-klub.
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Hvorfor virker det?
Se ovenstaende
Pa en etsporet skole er mulighed for variation i de enkelte argange stor

Hvordan deler vi vores viden?
Netvaerk, team samt med vejledere pa omradet.
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4,

4.1.

Faelleskommunale fokusomrader fra kvalitetsrapporten 2017

De fire fokusomrader er identificeret i arbejdet med skolernes dialogbaserede aftaler i 201. Tematikkerne gar igen i de fokusomrader, som skolerne
har fokuseret pa i sidste ars kvalitetsrapporter. | dette ars besggsrunde i forbindelse med de dialogbaserede aftaler, vil der ud over en drgftelse af
skolernes indsatser ogsa blive fulgt op pa de fire temaer og sammenhangen med skolernes gvrige indsatser.

1. Overgange
a. Dagtilbud og skole
b. Skole og ungdomsuddannelser
2. Videreudvikling af det padagogiske laeringscenter — herunder ogsa arbejdet med dben skole

3. Trivsel og laering for alle (faelles grundlag for bgrns leering) — herunder ogsa fokus pa social laering og trivsel

4. Professionelle leerende faellesskaber

Status pa fokusomrade 1: Social treening — etablering af "den rgde trad” i de 3-13-arliges sociale og personlige udvikling med

saerlig fokus pa den sociale udvikling

Hvad er vores mal?

Arbejde malrettet med de 3 til 13 ariges sociale traening for at optimere deres trivsel og leering
Optimere de 3 til 13 ariges forstalese for og kvalifikationer i hensigtsmaessig social samvaer

Inddragelse af foraeldrene i en feelles indsats , fortsaelse af at det er et feelles ansvar

Hvad er det, der virker?

Fzelles arrangementer, bla foredarg med Sofie Miinster

Projektet har veaeret i gang siden sommer 2017, derfor er det for tidligt at konkludere /evaluere noget PT
Fokusomradet/indsatsen fortsaetter i de kommende skoelar

Hvorfor virker det?

Se ovenstaende

Hvordan deler vi vores viden?
Feelles personale mgder i hele SDI'en, foraeldremgder samt i relevante netvaerk
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5.

5.1.

5.2.

Nye fokusomrader for 2018

Nyt fokusomrade 1: Mere musik i hverdagen — fremmer bgrns laering

Hvad er vores mal?

Underspgelse af mulighed for udvidet inddragelse af musik i hverdagen

Opna at bgrnen far den oplevelse og padagogisk mulighed som musisk treening/kunnen medfgrer for deres laering og hverdage.
Vi tager udgangspunkt i evidens baseret viden om musiks indflydelse pa bgrns leering og trivsel.

Hvad er det, der virker
Der vil veere grundlag for en reekke prgvehandlinger i det kommende ar, hvor skole og SDI vil tage de nye musiklokaler i brug.

Hvorfor virker det?

Nar sma bgrn oplever og udgver musik, udtrykker de alle de fundamentale forudsaetninger for livsduelighed som eksempelvis
bevegelse, glede, spontanitet, leg, imitation og samhgrighed. Musikken er en kulturel dannelse, som kan stimulere udviklingen
af bérnenes kompetencer.

Hvordan deler vi vores viden?

Her har vi brug for at indhente viden, fremfor kun at dele vores viden. Klejtrup musikefterskole er derfor en vigtig samarbejdspartner ind i vores
vidensdeling, og derudover vil vi vaere opsggende pa faglig viden pa omradet, hvor forskellige forskere indenfor musik og hjerneforksning er oplagte
at sgge inspiration hos.

Nyt fokusomrade 2: Klar til lzering — den rgde trad

Hvad er vores mal?
Malet er at give bgrnene de leeringskompetencer som kan hjaelpe dem i deres individuelle laeringsbaner og i det situerede laeringsfaellesskab.

Hvad er det, der virker?

14



5.3.

Der arbejdes med at styrke udviklingen af syv kompetencer, som alle er meget vigtige for at opna laering.

Hvorfor virker det?
Leering foregar hele tiden. Forskning viser, at de kompetencer, som bgrn lzerer tidligt, har stor betydning resten af livet. De syv kompetencer giver
bgrnene vaerktgjer til, at udvikle sig i leeringsfeellesskabet og pa deres egne laeringsbaner.

Hvordan deler vi vores viden?

Det er allerede blevet preesenteret for ledelsesnetveerket, men fokus skal primaert veere pa tvaers internt, hvor personalet pa tvaers af fagprofession og
teams pa Brattingborgskolen SDI, kan udvikle en staerk fagdidaktisk kultur med udgangpunkt i de syv laeringskompetencer.

Ovenstaende er i gvrigt afledt af forrige ars arbejde med fokusomradet ”“social treening”, hvilket er medskabende til at forankre grundlag for bgrns
leering decentralt.

Nyt fokusomrade 3: Overgange

Hvad er vores mal?

Malet er at fa etableret gode overgange mellem de skift som bgrnene oplever gennem deres levear. Internt taenkes der i forhold til fra overgangen fra
bgrnehaven til bgrnehaveklasse, videre til indskoling og derefter til mellemtrin. Eksternt taenkes der i samarbejdet med Mgldrup skole og
Brattingborgskolen samt overgangen mellem Tumlehgj og dagplejerne.

Hvad er det, der virker?
Den taette dialog mellem fagpersoner og foraeldre sikre en god start pa det nye for alle elever, hvor der kan tages hand om hvert enkelt barns behov.
Det har en positiv effekt pa overgangen, at fagpersonalet kan veere forberedte pa deres arbejde med bgrnenes laeringspotentialer.

Hvorfor virker det?

Det teette samarbejde i forhold til overgangen kan sikre et fortsat godt samarbejde omkring barnet, saledes at de oplever overgangen som positiv og
motiverende, fremfor noget usikkert og ubekendt. Det giver barnet mulighed for at bruge sin energi pa sit laeringspotentiale i det nye situerede
feellesskab.

Hvordan deler vi vores viden?
Der seettes fokus pa at styrke dialogen omkring overgange. Dette er dels geeldende i TOPI, og dels gennem dialog mellem fagpersonalet internt og
eksternt.
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6. Nationale maltal

6.1. Kompetencedakning
Andelen af planlagte undervisningstimer med kompetencedaekning baserer sig pa skolernes indberetninger til Styrelsen for It og Laering fra deres
administrative systemer.
Kompetencedakningen er opgjort pa timeniveau og undersggelsesenheden er klokketimer.
Timerne er beregnet ved at gange antallet af klasser i et fag pa et klassetrin med det vejledende timetal i det pagaeldende fag og klassetrin. | 10. klasse
er der veegtet med samme timetal som i 9. klasse.
Kun normalklasser i folkeskolen indgar i opgg@relserne. Der er kun medtaget fag pa klassetrin, hvor der pa landsplan er mere end 50 klasser, som har
undervisning i det pagaeldende fag.
Leerere, der ikke star registreret med undervisning i mindst ét fag, indgar ikke i opggrelserne. Tilsvarende er laerere, der ikke star registreret med
undervisningskompetence eller tilsvarende kompetencer i mindst ét fag, udeladt fra opggrelserne.
Ved tolaererordninger og holddelt undervisning indgar kun laereren med flest klokketimer. Hvis de to laerere har lige mange timer, indgar leereren
med hgjest kompetenceniveau.

Definition af undervisningskompetence og tilsvarende kompetencer

At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagaeldende fag som linjefag pa laereruddannelsen.

At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse,
kompetencegivende uddannelse eller et l&engerevarende kursusforlgb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence.
Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.

Kompetencedaekning i %
Udvikling i % fra 2016 -
2015 2016 2017 2017
Viborg Kommune 81,0 87,5 86,2 -1,49
Brattingborgskolen 88,8 95,9 90,5 -5,63

Kommentarer:

Udsvingene i kompetencedaekningen skyldes laerere pa orlov og mulighederne for kvalificeret vikarer




7. Skolebestyrelsens arsberetning

Arsberetning for 2017

Fallesbestyrelsen for Brattingsborgskolen SDI

Bestyrelsesarbejdet har i 2017 endnu et ar vaeret praeget af arbejdet med den store tilbygning, som skolen i flere ar har gnsket og som endelig blev
pabegyndt i 2017. Arbejdet gik som planlagt i gang i foraret, men er ikke som fgrst forudset endelig faerdiggjort i skrivende stund. Det forventes, at
lokalerne kan tages i brug fgrst i det nye ar. Det bliver spa&ndende at fglge, hvad de nye gode faciliteter for blandt andet SFO, klub, feelleslokaler pa
mellemtrinnet og musikundervisningen kommer til at fgre med sig.

Styrkelsen af musikfaciliteterne er en del af et stgrre indsatsomrade, hvor bestyrelsen gnsker at understgtte at musik i hgjere grad implementeres
som en del af bgrnenes dag, hvad enten de gar i bgrnehave eller skole. Der blev i 2017 nedsat et udvalg, med formal at afdaekke, hvorledes dette kan
lade sig gore bade i hensyn til de eksisterende lzererkraefter men eventuelt ogsa med brug af eksterne samarbejdspartnere. Udover den store
investering i lokale, instrumenter og udstyr, har udvalget vaeret i kontakt med andre skoler, blandt andet Gedsted skole, for at undersgge, hvorledes
man kan styrke musiklivet ligesom de ansatte musiklaerere pa skolen naturligt har deltaget i sparringen.

Forsinkelsen af byggeriet samt lederskifte har udsat det videre arbejde til 2018.

2017 var ogsa aret, hvor vi arbejdede intensivt med to politikomrade: En trafikpolitik og en digital politik. Fgrstnaevnte er feerdiggjort og ligger pa
skolens hjemmeside sammen med de gvrige vedtagne politikker. Sidstnaevnte er endnu i proces. Arbejdet med den digitale politik blev indledt med
debat i de forskellige foreeldremgder i efteraret 2016 og blev fulgt op af mgder og samtaler med Viborg kommunes SSP konsulent, som dels var pa
bespg i bestyrelsesregi, dels var pa besgg pa udvalgte klassetrin i foraret 17. Det er en spaendende, men ogsa omstaendelig proces. Politikken
forventes afsluttet fgrst i det nye ar.
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Et vigtigt udviklingsomrade for skoledret 2017 har veeret arbejdet med at etablere "Den rgde trdd” som en gennemgaende paedagogisk reference i
alle institutioner. Pa baggrund af Hedenstedsmodellen vedrgrende de syv kompetencer arbejdes der aktivt i bade personalegruppe og bestyrelse pa
at implementere en model, hvor barnet pa forskellige alderstrin gradvist styrkes og udfordres pa alle kompetencer. | forbindelse med dette
udviklingsprojekt afholdt skolen et foredrag med Sofie Miinster som var velbesggt af forzaeldre fra begge institutioner.

Beslutningsprocessen omkring den nye ressourcetildeling i Viborg kommune har optaget bestyrelsen i hgj grad. De fgrste modeller lagde et voldsomt
pres pa skolens gkonomi, og ville havde haft afggrende negativ indflydelse pa de paedagogiske muligheder pa skolen. Heldigvis endte
tildelingsprocessen med en langt mere lempelig tildelingsmodel, som ogsa fremadrettet ggr det muligt at drive en lille skole pa forsvarlig vis.

Pa overgangen til det nye ar har bestyrelsen vaeret inddraget i den meget speendende proces omkring ansaettelsen af en ny skoleleder og leder for
hele for SDI’ en.

Vii bestyrelsen glaeder os rigtig meget til at arbejde sammen med Michael Heiselberg Flarup i den falles udvikling af Brattingsborgskolen og siger
samtidig tak til Lars Ziethen for det gode samarbejde igennem de sidste 15 ar.

Det faelles mal for ledelse, personale og bestyrelse: At skabe de bedste rammer for institutioner i bevaegelse og med fokus pa savel trivsel, laering og
undervisning er fortsat det faelles naturlige sigte

Pa bestyrelsens vegne

Camilla Mgrk, bestyrelsesformand
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