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Den selvejende institutions oplysninger 

Den selvejende institution 

Spillestedet Paletten  

Vesterbrogade 10  

8800 Viborg 

CVR-nr.: 16959588 

Telefon: 86629322 

Internet: www.paletten.dk  

E-mail: paletten@paletten.dk

Bestyrelse 

Anders Søborg Olsen (Formand) 

Katrine Vium Andersen (Næstformand) 

Mathias Serup (Sekretær) 

Anders Kristian Kristensen 

Jens Endelt Andersen 

Kristian Højgård Kristensen  

Claus Thiel Sørensen 

Revisor 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Toldboden 3, 1D, nr. 23 

8800 Viborg 
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Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 2017 for Spillestedet 

Paletten. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af den selvejende institutions 

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af den selvejende institutions 

aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2017 - 31.12.2017. 

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de 

forhold, beretningen omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse 

Viborg, den 23.03.2018  

Bestyrelse

Anders Søborg Olsen        Katrine Vium Andersen                 Mathias Serup  

formand 

Anders Kristian Kristensen        Jens Endelt Andersen                 Kristian Højgård Kristensen  

Claus Thiel Sørensen 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Til generalforsamlingen i Spillestedet Paletten 

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet 

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Spillestedet Paletten for regnskabsåret 01.01.2017 - 

31.12.2017. Årsregnskabet, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter samt an-

vendt regnskabspraksis, udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i 

overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske 

revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR – danske revisorers etiske regler samt planlægger og 

udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og 

derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed 

for vores konklusion. 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 

hensigtsmæssigt, andre i den selvejende institution, analytiske handlinger og de specifikt krævede 

supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi 

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

Konklusion 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af den 

selvejende institutions aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af den 

selvejende institutions aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med 

årsregnskabsloven. 

Overtrædelse af skattelovgivning 

Det er konstateret, at den selvejende institution i årets løb ikke har indberettet B-indkomst for 

honorarmodtagere i overensstemmelse med skattelovgivningens regler, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. 

Ledelsen har oplyst, at forholdet bringes på plads i 2018. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 

ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 

årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at 

indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 

til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Viborg, den 23.03.2018 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  

CVR-nr.: 33 96 35 56 

Kenneth Biirsdahl 

statsautoriseret revisor 

mne32123 
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Ledelsesberetning 

2017 blev et forandringernes år for Paletten og et år, hvor flytningen til Tingvej, på trods af glædelig 

udvikling i det projekt, blev overskygget af et andet emne, nemlig ændring i Palettens daglige ledelse. Efter 

10 år som kunstnerisk og administrativ leder stoppede Jørn Skouborg på posten og overlod styrepinden til 

Peter Ramsdal, der tiltrådte som spillestedsleder. 

Et skifte på en central post i en organisation vil altid skabe usikkerhed, men både ændringer i organisation 

og arbejdsgange er blevet taget vel imod af Palettens mange frivillige. Der skal lyde en stor tak til det 

samlede Paletkorps – ikke kun for den utrættelige indsats med at afvikle Palettens mange koncerter, men 

også for at tage imod Palettens nye spillestedsleder og de følgende ændringer med stor åbenhed. 

Arbejdet med flytningen til Tingvej har været en anden stor opgave. I foråret blev overordnede ønsker og 

krav til projektet materialiseret og der blev endelig afholdt udbud. Dette resulterede i et spændende bud fra 

Dansk Halbyggeri, der skal løfte opgave med byggeri af blandt andet et nyt Paletten. Lokalplanen er 

vedtaget og tidplanen siger, at byggeriet endelig startes i maj 2018. Bestyrelsen følger processen tæt i 

samarbejde med særligt Viborg Kommune og Tinghallen. 

Efter et negativt resultat for 2016 var fokus for 2017 at løfte omsætningen og holde omkostningerne i ave. 

En gennemgang af regnskabet viser, at det lykkedes at hæve omsætningen med 6 % i forhold til 2016 på 

trods af et markant fald i årets lejeindtægter. Desværre må det også konstateres, at det ikke lykkedes at 

holde et fornuftigt omkostningsniveau for så vidt angår særligt vareforbrug, markedsføring og 

personaleomkostninger. Årets resultat er således et underskud på 374.251,26 kr. 

Ved ansættelsen af ny spillestedsleder vurderede bestyrelsen, at det var essentielt for den fremadrettede 

drift, at der skete en grundig overlevering. Paletten har både som hus og organisation mange arbejdsgange, 

der skal håndteres korrekt af hensyn til både frivillige og samarbejdspartnere. Dette har medført en periode 

med dobbeltløn, der påvirker resultatet negativt. 

Markedsføringen er i en omlægnings- og optimeringsfase, hvor fokus i endnu højere grad rettes mod 

anvendelse af online medier. Efter omlægningen forventes omkostningsniveauet i kommende år at 

stabilisere sig på 2016-niveau. 

Et så markant, negativt resultat som dette års kunne give bekymringer vedrørende den fremtidige drift. 

Bestyrelsen har, forinden beslutningen om overdragelsesperiodens længde, dog sikret sig likviditetsmæssig 

sikring fra Viborg Kommune. Driften af Paletten kan derfor fortsætte ufortrødent. Dertil arbejdes med 

konservativ budgettering for de kommende år. Det er derfor bestyrelsens forventning af det tabte vil blive 

indhentet. 

Igen i år skal der lyde stor tak til Palettens sponsorer og særligt Viborg Kommune samt Statens Kunstråd 

som de største bidragsydere. 
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Resultatopgørelse for 2017 

Resultatopgørelse for 2017  

Note
2017

kr.
2016

kr.

Nettoomsætning 1 3.321.775 3.166.881 

Vareforbrug 2 (1.685.816) (1.510.876)

Bruttoresultat 1.635.959 1.656.005 

Bruttomargin (%) 49 52 

Andre eksterne omkostninger 3 (902.129) (682.404)

Personaleomkostninger 4 (1.079.221) (950.918)

Af- og nedskrivninger  5 (13.333) (51.914)

Driftsresultat (358.724) (29.231)

Finansielle indtægter 6 1.108 0 

Finansielle omkostninger 7 (16.636) (1.174)

Årets resultat (374.252) (30.405)
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Balance pr. 31.12.2017 
Balance pr. 31.12.2017

Note
2017

kr.
2016

kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 14.445 27.777 

Materielle anlægsaktiver 8 14.445 27.777 

Anlægsaktiver 14.445 27.777 

Råvarer og hjælpematerialer 14.305 45.003 

Varebeholdninger 14.305 45.003 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.462 24.840 

Andre tilgodehavender 9 36.791 35.991 

Tilgodehavender 92.253 60.831 

Likvide beholdninger 10 520.237 41.702 

Omsætningsaktiver 626.795 147.536 

Aktiver 641.240 175.313 
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Balance pr. 31.12.2017 

Note
2017

kr.
2016

kr.

Kapitalindestående 11 (622.312) (248.060)

Egenkapital (622.312) (248.060)

Bankgæld 12 0 32.473 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 111.275 123.420 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 171.121 112.910 

Anden gæld 13 180.156 154.570 

Periodeafgrænsningsposter 801.000 0 

Kortfristede gældsforpligtelser 1.263.552 423.373 

Gældsforpligtelser 1.263.552 423.373 

Passiver 641.240 175.313 

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 14
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Noter 

Noter 

2017
kr.

2016
kr.

1. Nettoomsætning 

Tilskud, Viborg Kommune 1.586.000 1.566.000 

Tilskud, Kunstrådet 200.000 175.500 

Tilskud, diverse 58.192 27.842 

Billetsalg og entre 682.894 710.460 

Barsalg 495.406 461.358 

Garderobeafgift 167.809 55.396 

Salg, diverse 1.768 0 

Udlejning sale 65.622 107.515 

Udlejning udstyr 32.184 26.460 

Udlejning personale og rengøring 31.900 36.350 

3.321.775 3.166.881 

2017
kr.

2016
kr.

2. Vareforbrug 

Varekøb 391.672 299.360 

Arrangementer og honorar 894.540 860.658 

Provision vedr. arrangementer 141.717 94.652 

Transport 0 8.237 

Hotel og catering 47.178 65.075 

Leje af udstyr 30.378 29.096 

Kodaafgift 28.271 39.183 

Forbrug egne varer 0 38.109 

Underentreprenører 152.060 76.506 

1.685.816 1.510.876 
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Noter 

2017
kr.

2016
kr.

3. Andre eksterne omkostninger 

Varme 53.666 49.659 

El og vand 98.493 54.915 

Vedligeholdelse 31.576 18.156 

Rengøring 38.523 19.985 

Lokaleomkostninger 222.258 142.715 

Annoncer 363.028 208.359 

Gaver og repræsentation 1.750 2.534 

Rejseomkostninger 166 3.720 

Salgs- og distributionsomkostninger 364.944 214.613 

Kontorartikler/tryksager 21.611 29.439 

Vedligeholdelse inventar 22.001 22.978 

EDB-omkostninger 5.664 20.590 

Småanskaffelser 57.755 55.704 

Telefon 29.761 32.072 

Porto og gebyrer 3.500 5.312 

Revision og regnskabsassistance 35.000 38.080 

Forsikringer 17.717 18.012 

Vagtværn 31.493 21.797 

Kontingenter 31.453 23.851 

Regulering af hensættelse til tab på debitorer 21.472 0 

Leasing kopimaskine 37.500 4.707 

Leasing højtaleranlæg 0 52.534 

Administrationsomkostninger 314.927 325.076 

Andre eksterne omkostninger 902.129 682.404 
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Noter 

2017
kr.

2016
kr.

4. Personaleomkostninger 

Løn og gager 1.021.651 872.673 

Regulering af feriepengeforpligtelse 16.861 (1.680)

ATP 12.496 7.574 

Øvrige forsikringer mv. 11.426 11.032 

Kursusomkostninger 5.477 8.005 

Personaleomkostninger 5.352 37.978 

Bestyrelsesmøder mv. 1.800 7.161 

Befordringsgodtgørelse 4.158 8.175 

1.079.221 950.918 

2017
kr.

2016
kr.

5. Af- og nedskrivninger  

Afskrivninger andre anlæg, driftsmateriel og inventar 13.333 51.914 

13.333 51.914 

2017
kr.

2016
kr.

6. Finansielle indtægter 

Renteindtægter tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.108 0 

1.108 0 

2017
kr.

2016
kr.

7. Finansielle omkostninger 

Renter, pengeinstitutter 3.472 1.174 

Renter, kreditorer 13.164 0 

16.636 1.174 
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Noter 

Andre an-
læg, drifts-
materiel og 

inventar
kr.

8. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 1.354.934 

Kostpris ultimo 1.354.934 

Af- og nedskrivninger primo (1.327.156)

Årets afskrivninger (13.333)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.340.489)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 14.445 

2017
kr.

2016
kr.

9. Andre tilgodehavender 

Moms og afgifter 34.672 0 

34.672 0 

2017
kr.

2016
kr.

10. Likvide beholdninger 

Kasse 33.101 38.412 

Teller 4.250 3.290 

Driftskredit 482.886 0 

520.237 41.702 

2017
kr.

2016
kr.

11. Kapitalindestående 

Egenkapital primo (248.060) (117.196)

Regulering til primo 0 (100.459)

Årets resultat (374.252) (30.405)

(622.312) (248.060)

2017
kr.

2016
kr.

12. Bankgæld 

Driftskredit, Nordea 0 32.473 

0 32.473 
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Noter 

2017
kr.

2016
kr.

13. Anden gæld 

Skyldig A-skat mv. 34.600 23.289 

Skyldig ATP 4.260 2.556 

Skyldige feriepenge 7.039 3.259 

Afsat feriepengeforpligtelse 105.797 88.936 

Skyldig moms 0 36.530 

Skattekontoen 28.460 0 

180.156 154.570 

2017
kr.

2016
kr.

14. Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 

Virksomheden har indgået følgende kontraktlige forpligtelser: 

Operationel leasingforpligtelse 163.068 217.424 
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Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis  

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A.  

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde den selvejende institution, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når den selvejende institution som følge af en tidligere begivenhed har 

en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå den 

selvejende institution, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.  

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med 

de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet sted. 

Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.  

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på tilgode-

havender mv.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, 

tab på tilgodehavender mv.  

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter lønninger, lønrefusion, feriepenge, pensionsbidrag, ATP og anden social 

sikring samt øvrige personaleomkostninger til den selvejende institutions medarbejdere.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Af- og nedskrivninger  

Afskrivninger består af regnskabsårets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver opgjort ud fra 

henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte nedskrivningstest 

og af gevinster og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.  

Finansielle indtægter 

Finansielle indtægter omfatter renteindtægter.  

Finansielle omkostninger 

Finansielle omkostninger omfatter renteudgifter.  

Balancen 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi.  

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er lavere.  

Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjem-

tagelsesomkostninger. 

Nettorealisationsværdi opgøres som for varebeholdninger forvente salgspris med fradrag af færdiggørel-

sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.  

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til nominel værdi med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Finansielle forpligtelser 

Finansielle forpligtelser måles til nominel restgæld på balancedagen.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 

efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.  


