Forslag til budgetreduktion pa 20,0 mio. kr. i

budget 2022-2025
Udvalg og Omrade

Potentiale mio. kr.

2022

2023

2024

2025

Kommentarer

Nr.

Forslag

Reduktion pa 1 pct. pa administration og investering i
automatisering af arbejdsprocesser (netto)

4,31

4,31

4,31

4,31

Reduktion pa 1 pct. pa administration. Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt til investeringer i automatisering af
arbejdsprocesser. Administrationen omfatter bade den del der er konteret under politikomradet Administrativ
Organisation (@EU) og andre omrader og fordeling svarer til beregning ved budget 2021-2024.

Mindreudgift til borgerrettet k@rsel efter udbud

0,83

0,83

0,83

0,83

Der har veeret gennemfgrt udbud af borgerrettet kgrsel. Borgerrettet kgrsel er skolebuskgrsel og anden kgrsel
med visiterede borgere pa primeert skole- og ldreomradet. Udbuddet betyder et fald i udgifterne pa ca 800.000
kr. ud af et samlet budget pa ca. 42 mio. kr. Belgbet daekker over mindreudgifter pa 1.241.000 kr. pa
skolebuskgrsel og merudgifter pa 373.000 kr. pa anden kgrsel og 36.000 pa arrangementskgrsel, hvor udgiften
ligger hos den enkelte skole.

Overgang til ny ferielov - decentral mindreudgift

2,00

2,00

2,00

2,00

Overgang til ny ferielov giver en lille besparelse, nar en medarbejder med hgj anciennitet — og dermed ofte en
hgjere lgn — fratraeder og erstattes af en medarbejder med lavere anciennitet — og dermed ofte en lavere Ign.
Tidligere afregnedes feriepenge til fratradt medarbejder, men nu afregnes til tiltradt medarbejder.

OBS: Kan ikke identificeres pa steder, sa det fordeles som generel reduktion fordelt efter Ignsum.

Investering i unge-indsatsen (nettobelgb)

0,00

2,00

4,00

4,00

Corona-krisen har betydet flere unge ledige. Med dette forslag investeres i nye eller opskalering af eksisterende
indsatser.Det kan eksempelvis vaere tvaergdende indsatser omkring dimittendledige, opkvalificeringsindsatser
(voksenlzerlinge), autismeindsats, bedre vejledningsindsats. De konkrete forslag findes i dialog mellem
implicerede politiske udvalg, inddragelse af ansatte i fagomrader, eksterne aktgrer og ved anvendelse af
Sammenhangsmodellen. Forslagene praesenteres pa byradets budgetseminar i august. Reduktionen findes pa
overfgrselsudgifter, ex. dagpenge uddannelseshjalp mv. Der er fratrukket 1 mio. kr. arligt til investering.

Reduktion i Ipbende indbetalinger til feriefond ved at
forhandsindbetale 100 mio. kr. (kassefinansieret) (JEU)

3,00

3,00

3,00

3,00

Ved ekstraordinaert at forhandsindbetale 100 mio. kr. til feriefonden (kassefinansieret) kan de arlige indbetalinger
til fonden reduceres fra 9 til 6 mio. kr. Det vil vaere muligt at foretage en sadan indbetaling kassefinansieret, fordi
likviditeten er forbedret med 200 mio.kr./ar siden budget 2021-2024 blev vedtaget i okt. 2020.
Likviditetsorbedringen skyldes mindreudgifter i regnskab 2020 primaert pa driften.

Merindtaegt pa garantiprovision (PEU)

0,60

0,60

0,60

0,60

Der pagar en omlaegning af decentrale varmevaerker fra anvendelse af fossile varmekilder til el-drevne
varmepumper. Viborg kommune kan vaelge at stille kommunal garanti for varmevaerkernes lantagning til
finansiering af omlaegningen, som billigggr finansieringen, idet der sa kan optages lan gennem Kommunekredit. |
givet fald skal der opkraeves en provision for garantistillelsen af hensyn til konkurrencereglerne. Der har siden
budget 2021-2024 blev vedtaget veeret en tilgang i kommunegarantier, som betyder merindtaegt pa
garantiprovision.

DELSUM

10,74

12,74

14,74

14,74

Gevinstrealisering ved laering af corona-erfaringer

9,26

7,26

5,26

5,26

Corona-nedlukningen har givet hele organisationen en massiv laering: @get brug af virtuelle mgder, feerre og mere
effektive mgder, delvist hjemmearbejde, mindre kursusaktivitet, mindre kgrsel, bedre hygiejne og mindre
sygefraveer. Reduktionen er skensmaessigt fastsat og fordeles pa hele organisationen undtagen administrationen,
jfr. forslag nr. 1, og fordeles efter Ipnsum.

SUM

20,00

20,00

20,00

20,00

Sparekravet pa driften udggr

20,00

20,00

20,00

20,00

Forslag nr. 1-4 og 7 er tvaergdende. Forslag nr. 5-6 er @EU
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Reduktionsforslag til budget 2022-2025

1. Reduktion pa 1 pct. af hele den kommunale administration

1. Indhold

Forslaget betyder en reduktionen pa 1 pct. af hele den kommunale administration.

Reduktionen er en gentagelse af reduktionsforslaget i budget 2021. Reduktionen vedrgrer samme omrader,
og fordelingen er ueendret pa direktaromrader.

Det overlades til beslutning i de enkelte direktaromrader at foretage den endelige fordeling af reduktionen,
sa det ikke behgver at blive udmantet som en 1 pct. reduktion over det hele. Relevante MED-udvalg vil blive
inddraget inden der traeffes endelig beslutning om udmgntning.

2. Effektivisering/reduktion

Der er gennem hele den nye Viborg Kommunes levetid gennemfgrt markante effektiviseringer af
administrationen, og de kommunale nggletal viser ogsa at malt pa de centrale administrative funktioner har
Viborg kommune en af landets billigste drevne kommuner. Imidlertid vurderes der fortsat at veere nye
muligheder for effektivisering. Effektiviseringer kan blandt andet gennemfgres ved at:

digitalisere, f.eks. automatiserer processer, selvbetjeningslgsninger, kunstig intelligens mv.
udfordre arbejdsgang ved f.eks. leanveerktgjer

indhgste stordriftsfordele

foretage strukturtilpasninger og organisationsaendringer

ind- eller udlicitere kommunale opgaver

anvende leering fra corona-nedlukningen: flere virtuelle mgder bade interne og mgder med borgere,
mere effektive mgder, mindre karsel, mindre kursusaktivitet, mindre sygefravaer samt hgjere
effektivitet ved (delvis) hjemmearbejde mv.

Med hensyn til at effektivisere ved hjaelp af digitalisering vurderes incitamentsmodellen med at hgste 1 pct.
arligt fortsat at vaere hensigtsmeessigt. Det betyder, at omraderne kan have fuldt fokus pa digitalisering uden
frygt for eget budget, idet man har allerede afleveret.

Der vil veere fuld fart over den digitale transformation i de kommende ar bade ved nationale og lokale tiltag.

Nationalt implementeres de nye monopolbrudssystemer: sygedagpenge, ydelsessystem. Derudover Aula,
Ny Digital Post, Borgerblikket og Feelleskommunale Stgttesystemer. Lokalt er der udskiftet gkonomisystem,
hjemmeside og intranetplatform, og der bliver over de neaeste ar udskiftet lan- og vagtplansystem og
dokumenthandteringssystem (ESDH), som ogsa vil give mulighed for effektiviseringer.

Der er i gjeblikket robotter i drift, der har givet besparelser for netto ca. 3 arsveerk, og der er yderligere pa
tegnebreettet. | 2021-22 vil arbejdet med at automatisere personale- og Ignadministrative processer blive
intensiveret.

Der er potentiale i at automatisere alle administrative processer. Det geelder ogsa borgervendte opgaver.



Direktionen vil forsteerke indsatsen med at automatisere administrative processer. Derfor afsaettes en pulje
pa 0,5 mio. kr. &rligt til at understgtte automatiseringen. Puljen vil blive administreret af Digitaliserings-
gruppen pa baggrund af business cases, og safremt der er flere gode business cases, vil der ogsa kunne
skaffes flere midler til at investere.

Man kan ligeledes arbejde med at reducere kontrol og dokumentationskrav, dog under hensyn til, at der er
lovkrav, der skal overholdes. Viborg Kommune indgar f.eks. i det feelleskommunale arbejde under KL med
samling af tveergdende GDPR sikkerhedsopgaver i et faelles sekretariat pa tveers af kommunerne.

Mindre kursusaktivitet ma ikke betyde mindre kompetenceudvikling. | arbejdet med at effektivisere de
administrative ydelser vil der vaere behov for fokus pa uddannelse og kurser for personalet med henblik pa at
opkvalificere kompetencer, sd medarbejdere og ledere understattes i forandringerne. Ligeledes vil der veere
behov for projektledelse, ledelsesstatte og leverandgrstyring for at implementere nye lgsninger og
arbejdsprocesser i bund og sikre fokus pa gevinstrealisering.

| 2017 blev budgettet reduceret med 8 mio. kr. ved systematisk brug af videomgder jf. beslutning i @konomi-
og Erhvervsudvalget den 11. maj 2016 (link til sag nr. 1 i @konomi- og Erhvervsudvalget den 11. maj 2016).
Fordelingen af reduktionen var skeevdelt, s& administrationen blev hardest ramt. | forbindelse med corona-
nedlukningen har der vaeret en markant stigning i antallet af virtuelle mgder.

3. Kvalitet

Det forventes at besparelsen i videst mulige omfang kan hentes ved effektivisering, men ellers vil der lokalt
blive taget stilling til opgavebortfald eller reduktion i kvalitetsniveau i opgavelgsningen.

Kvaliteten kan modsat ogsa fa et lgft ved standardisering af processer og arbejdsgange — fx ved benyttelse
af automatisk fakturahandtering og implementering af tiltag fra fx smartere administration.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Ledelsen har ansvar for sammen med medarbejderne at sikre, at opgaver og ressourcer passer sammen.

Ved implementering af nye systemer, arbejdsgange og processer kan medarbejdere have sveert ved
forandringer i en overgangsperiode, hvilket kan pavirke trivslen. Dertil kommer, at der kreeves ofte en ekstra
indsats i opstartsfasen. Ledelsen har ogsa her et ansvar for sammen med medarbejderne at saette de
ngdvendige tiltag i veerk og afpasse tempoet.

Hvis hele reduktionen findes ved at reducere lgnudgifterne, vil det betyde en nedgang pa ca. 10 stillinger.
Disse stillinger vil blive forsggt fundet ved naturlig afgang.

5. @konomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2022 2023 2024 2025

Besparelse, drift 4,8 4,8 4,8 4,8



https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/okonomi-og-erhvervsudvalget/2016-05-11-08-30-1043/#1-analyse-af-opgaver-vedr-administration-og-ledelse

Investering, drift

0,5

0,5 0,5

0,5

| alt

4,3

4,3 4,3

4,3

Fordeling pd omrader

Omrade Besparelseii kr.

Beskeeftigelse, @konomi & Personale 1.814.000
Bagrn & Unge 1.089.000
Kommunaldirektgrens omrade 203.000
Kultur & Udvikling 341.000
Social, Sundhed & Omsorg 517.000
Teknik & Miljg 844.000
| alt 4.808.000
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Reduktionsforslag til budget 2022-2025
2. Mindreudgift til borgerrettet karsel efter udbud

1. Indhold

Der er gennemfgrt udbud pa borgerrettet karsel. Borgerrettet karsel er skolebuskarsel og anden karsel med
visiterede borgere pa primeert skole-, familie- og seldreomradet.

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa madet den 20. januar 2021 (lukket sag) at indga kontrakter for
den borgerrettet karsel.

2. Effektivisering/reduktion

Belgbets starrelse er baseret pa et skgn over karselsmaengden. Der er en usikkerhed med nogle karsler, der
som noget nyt kreever dobbelt takst. Der er mulighed for at pavirke denne usikkerhed ved fortsat styring af
afbestilling af ture, der ikke er brug for, og gennem stram visitation i forhold til solokarsler.

3. Kvalitet

I henhold til kravene i udbuddet gennemfares karslen med kgretgjer, der minimum lever op til de sakaldte
euronorm 5-krav, hvilket betyder nyere og mere miljgvenlige karetgjer. De lukkede skoleruter eendres
desuden til abne ruter.

Stram visitation af solokgrsler kan pavirke borgerens oplevelser af det kommunale tilbud. Imidlertid vil
skriftlige retningslinjer for visitation bidrager til bade borgernes retssikkerhed og oplevet, ensartet
serviceniveau/kvalitet for kommunale tilbud.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Intet.

5. @konomi

Udbuddet betyder et fald i udgifterne p& 832.000 kr. ud af et samlet budget pa ca. 42 mio. kr. Belgbet p&
832.000 kr. (netto) bestar af mindreudgifter pa 1.241.000 kr. pa skolebuskarsel og merudgifter pa 373.000
kr. pa anden karsel og 36.000 kr. pa arrangementskgrsel, hvor udgiften ligger hos den enkelte skole.

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2022 2023 2024 2025
Besparelse, drift 0,8 0,8 0,8 0,8
Investering, drift
| alt 0,8 0,8 0,8 0,8
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Reduktionsforslag til budget 2022-2025

3. Overgang til ny ferielov - Decentrale mindreudgifter

1. Indhold

Efter den gamle ferielov resulterede en fratreedelse i, at medarbejderen fik udbetalt et feriekort pa den
optjente — men endnu ikke afholdte — ferie, hvoraf en veesentlig del er optjent aret far fratreedelsesaret.
Fratreedelsen var derfor forbundet med en merudgift i form af udbetalte feriepenge til den fratradte
medarbejder. Denne merudgift opvejes af, at medarbejderen der anseettes i stedet for den fratradte i den
farste tid ikke havde optjent ferie med lgn, hvorfor medarbejdere blev trukket i lgn under ferie. Der var
saledes en form for balance mellem merudgifterne til den fratrddte og mindreudgifterne til den nyansatte ifm.
genbeseaettelse af stillingen.

Efter den nye ferielov afholdes ferien i princippet samtidig med, at den optjenes. Nar ferien afholdes samtidig
med optjeningen, skal en fratradt medarbejder ikke have udbetalt optjente feriepenge ved fratreedelsen,
ligesom en nyansat ikke skal treekkes i lgn under den farste ferie. Efter den nye ferielov er der saledes ogsa
balance i udgifterne i forbindelse med en fratreedelse og genbeseettelse af en stilling.

| praksis vil en medarbejder oftest have en mindre opsparet ferie, da der ogsa under den nye ferielov
opspares ferie til afholdelse i samlede ferieperioder. Der vil derfor i mindre omfang fortsat ske udbetaling ved
fratreedelse og modregning i lan ved nyansaettelse, men det vil overordnet set ogséa vaere i balance.

Med hensyn til udgifter til ferie (feriepenge / ferieafholdelse med Ign) i forbindelse med genbesaettelser af
stillinger er den afggrende gkonomiske virkning af loveendringen, at udgiften efter den gamle ferielov blev
beregnet pa baggrund af den fratradte medarbejders lgn, hvorimod udgiften efter den nye ferielov udger den
nyansattes lgn under ferie.

Mange fratraedelser og genbesaettelse af stillinger er kendetegnet ved, at den fratradte medarbejder har en
hgjere anciennitet end den tiltreedende medarbejder - ikke alle genbeseettelser, men dog en betydelig andel.
Den typiske lgnudvikling for en medarbejder er, at Ilgnnen er stigende efterhanden som ancienniteten stiger.
Dels som fglge af en aftalt lznudvikling i nogle overenskomster og forhandsaftaler, og dels som falge af
tildeling af lgntilleeg under "ny lgn”-princippet.

Nar en arbejdsplads efter den nye ferielov betaler lan under ferie til en nyansat medarbejder med lav
anciennitet, i stedet for som far at betale feriepenge til en fratradt medarbejder med hgj anciennitet, vil
arbejdspladsen derfor opnd en besparelse. Dette er illustreret i nedenstédende figur.



Ny ferielov — pavirkning af serviceramme
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Forvaltningen har pa& baggrund af en stikpraveanalyse opgjort en gennemsnitlige manedslan for fratradte
medarbejdere i 2020 til ca. 30.119 kr., hvorimod manedslannen i forbindelse med genbesaettelse af
stillingerne var ca. 28.317 kr. Dette giver en lgnforskel pa 1.802 kr. pr. maned. 5 ugers feriepengene af
lznforskellen udgar 2.702 kr. (12,5% af arslgnnen ekskl. afholdte feriedage). Stikprgven tager hgjde for, at
der nogle gange sker en opkvalificering i forbindelse med stillingsudskiftning.

Den gennemsnitlige personaleomsaetning i Viborg Kommune var i 2020 ca. 13% svarende til 732 genbesatte
stillinger. Den samlede arlige mindreudgift for Viborg Kommune kan derfor beregnes som 732 x 2.702 kr.

svarende til 1.979.000 kr.

Pa grund af samtidighedsferien i den nye ferielov forventes feriepengeudgifterne i forbindelse med
personaleomsaetning saledes at blive reduceret med ca. 2 mio. kr. arligt.

2. Effektivisering/reduktion

Der er tale om en teknisk tilretning, hvor budgetterne i gennemsnit reduceres med de besparelser, som den
nye ferielov resulterer i.

3. Kvalitet

Det er ikke muligt at forudsige, pa hvilke arbejdspladser den beregnede besparelse vil opsta, da det
afhaenger af den fremtidige personaleomseetning. Den beregnede besparelse fordeles derfor
forholdsmeessigt pa alle arbejdspladser pa baggrund af lenbudgetterne i 2021. Selv om der for hele
kommunen er balance mellem de reelle besparelser og reduktionen af lgnbudgetterne, vil der pa de enkelte
arbejdspladser opsta henholdsvis gevinst eller tab afhaengig af den pageeldende arbejdsplads personale-
omseetning.



4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Som naevnt overfor under "Kvalitet” vil der pa den enkelte arbejdsplads opsta en mindre gkonomisk gevinst

eller tab afheengig af personaleomseetningen pa den enkelte arbejdsplads.

5. @konomi
Besparelsespotentiale i mio. kr.
2022 2023 2024 2025
Besparelse, drift 2,0 2,0 2,0 2,0
Investering, drift
| alt 2,0 2,0 2,0 2,0

Fordeling pa politikomrader

Politikomrade

Besparelse i kr.

Administrativ Organisation 231.000
Beredskab og Ejendomme 4.000
Dagtilbud 258.000
Skoler og Klubber 516.000
Familieomradet 168.000
/Aldreomradet 418.000
Socialomradet 180.000
Sundhedsomradet 53.000
Arbejdsmarkeds- og Overfgrselsomradet 56.000
Beskeeftigelsestilbud 26.000
Folkeoplysning og ldraetsanlaeg 8.000
Kultur 41.000
Trafikomradet 29.000
Forsyningsomradet 12.000
| alt 2.000.000
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Reduktionsforslag til budget 2022-2025

4. Investering i unge-indsatsen

1. Indhold

COVID-19 har medfart et gget antal forsikrede ledige, herunder ogsa flere unge ledige. Der er ikke en
tilsvarende stigning i unge ledige pa de avrige forsgrgelsesydelser. Udfordringen i forhold til de unge ledige
er primaert, at antallet af unge med mere end 6 mdr. ledighed er steget. Der er saledes stor risiko for, at
mange unge bliver langtidsledige, mister selvvaerd, kompetencer og motivation. Mange af de unge ledige er
nyuddannede og har derfor brug for hjeelp til at opna erhvervserfaring med henblik pa varig beskeeftigelse.

For at imgdekomme de naevnte udfordringer, foreslar forvaltningen, at der investeres i indsatser, som
erfaringer viser virker. Det kunne eksempelvis veere opskalering af:

e erhvervsmentorindsatsen, hvor frivillige erhvervsfolk matches med unge ledige med henblik pa job
eller uddannelse igennem sparring, netveerk og statte,

¢ jobformidlingsindsatsen, hvor en forggelse af serviceniveauet over for virksomhederne medfarer
flere job&bninger og derved ggede muligheder for at hjeelpe seerligt unge forsikrede ledige i job, og

e indsatsen malrettet ledige unge med autismespektrum forstyrrelser (ASF), hvor fokus er pa den
handholdte virksomhedsrettede indsats.

Arbejdsmarkedsomradet vil foresta en naermere afdaekning og kvalitetssikring i forhold til den konkrete
udmgntning af indsatserne i samarbejde med relevante parter internt i Viborg Kommune samt med
inddragelse af relevante eksterne parter.

Der vil blive udarbejdet konkrete forslag til indsatser, som ogsa vil blive draftet i relevante fagudvalg inden de
preesenteres for byradet p& budgetseminaret i august.

[Beskeeftigelsesudvalget er pa mgdet den 1. juni blevet praesenteret for tre investeringsforslag, der
indebaerer en styrket erhvervsmentorindsats, rekrutteringsindsats og autismeindsats (link til sag nr. 3 i
Beskeeftigelsesudvalget den 1. juni 2021).]

2. Effektivisering/reduktion

De naevnte eksempler pa indsatser vil kunne gge antallet af unge, der kommer i job eller uddannelse.

En investering p& 1 mio. kr. forventes at kunne give en reduktion pa i alt 50 fuldtidsledige pr. ar.
Besparelsespotentialet er ca. 100.000 kr. pr. ar pr. fuldtidsledig svarende til i alt 5 mio. kr. fuldt indfaset.

Investeringen vil eksempelvis kunne veere anseettelse af medarbejdere, kgb af ekstern aktgrbistand og lign.
Investeringen vil skulle ses i sammenhaeng med nuvaerende ressourceanvendelse og budgetforslaget for
2022, herunder vil muligheder for omprioritering ogsa indga.


https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/beskaeftigelsesudvalget/2021-06-01-08-00-2352/#3-investering-i-ungeindsatser-i-budget-2022-2025
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/beskaeftigelsesudvalget/2021-06-01-08-00-2352/#3-investering-i-ungeindsatser-i-budget-2022-2025

3. Kvalitet

Eksemplerne pa forslag til en opskalering af indsatser vil gge serviceniveauet i jobformidlingen over for
virksomhederne, give flere henvendelser fra virksomheder med gnske om hjeelp til rekrutteringen og gge
muligheder for at hjeelpe ledige i job. Erfaringen med erhvervsmentorindsatsen er, at

der er stor tilfredshed hos bade de unge og erhvervsmentorerne, ligesom indsatsen har skabt gode
resultater.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Ingen.

5. @konomi

Nettobesparelsen fremkommer ved reducerede udgifter til A-dagpenge og uddannelseshjaelp (politikomradet
”"Arbejdsmarked- og Overfgrselsomradet”) modregnet investeringsudgiften (politikomradet "Administrativ
Organisation”). P& grund af tid til indfasning opnas den fulde effekt af tiltaget farst i 2024 og 2025.

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2022 2023 2024 2025
Besparelse, -1 -3 -5 -5
overfgrselsydelser
Investering, drift 1 1 1 1
I alt 0 -2 -4 -4




ViBORG
KOMMUNE

Investeringsforslag til budget 2022-2025

4.1: Investering i ungeindsatser
Erhvervsmentorindsats

1. Indhold

COVID-19 har medfart et @get antal forsikrede ledige, herunder ogsa unge ledige. Udfordringen er primeert,
at antallet af unge med mere end seks maneders ledighed er steget. Der er séledes stor risiko for, at mange
unge bliver langtidsledige, mister selvvaerd, kompetencer og motivation. Mange af de unge ledige er
nyuddannede og har derfor brug for hjeelp til at opna erhvervserfaring med henblik pa varig beskaeftigelse.

For at imgdekomme de naevnte udfordringer, foreslar forvaltningen, at der investeres i indsatser, som
erfaringer viser virker. Et af forslagene er en opskalering af erhvervsmentorindsatsen, hvor unge forsikrede
ledige matches med frivillige erhvervsmentorer, der gennem motivation, statte og netveerk gger de unges
jobmuligheder.

Viborg Kommune har i dag en erhvervsmentorindsats for unge under 30 ar, der er seerligt malrettet unge
med andre problemer udover ledighed. Der er i den nuvaerende erhvervsmentorindsats skabt 127 match pr.
1. maj 2021. 40 % af de matchede unge er blevet selvforsgrgende i form af uddannelse eller ordinzer
beskeeftigelse.

Med en investering i flere ressourcer til at facilitere erhvervsmentorindsatsen vil det veere muligt at skabe
flere match, der kan malrettes gruppen af unge forsikrede ledige. Hertil vil yderligere ressourcer ogsa give
mulighed for at understatte erhvervsmentornetvaerket yderligere, hvilket blandt andet vil betyde, at antallet af
erhvervsmentorer gges, og at matchene har den bedst mulige kvalitet.

| den nuveerende erhvervsmentorindsats har der vaeret indgaet enkelte match mellem unge forsikrede ledige
og frivillige erhvervsmentorer. Disse match har i flere tilfaelde fart til, at de unge er kommet i job. Den
nuveerende erhvervsmentorindsats bygger pa mentorforlgb pa minimum tre maneders varighed. Eftersom de
forsikrede ledige er teettere pa arbejdsmarkedet, vil der som fglge af dette investeringsforslag og med
udgangspunkt i den lediges behov ogsa blive indgaet match af kortere varighed, fx én maned.

2. Effektivisering/reduktion

Forslaget vil kunne gge antallet af unge forsikrede ledige, der kommer i job eller uddannelse.

En investering pa 0,5 mio. kr. til ansaettelse af personale og afholdelse af arrangementer (f.eks. mgder i
erhvervsmentornetveerket eller match-arrangementer) forventes ved fuld implementering at kunne give en
reduktion pa 19 fuldtidsledige arligt til en udgift pa ca. 118.000 kr. pr. ar svarende til ca. 2,25 mio. kr.

1 Malt 6 maneder efter mentorstart.



3. Kvalitet

Erfaringen med erhvervsmentorindsatsen er, at der er stor tilfredshed hos bade de unge og
erhvervsmentorerne, ligesom indsatsen har skabt gode resultater.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Investeringen vil give medarbejderne i Jobcenter Viborg mulighed for at skabe et frugtbart samarbejde med
frivillige erhvervsmentorer — og dermed understgtte malsaetningerne i Sammenhaengsmodellen. Herudover
giver det en stor faglig tilfredshed i jobbet at fa tilbagemeldinger fra ledige, der er kommet i job og at se
antallet af ledige blive reduceret.

5. @konomi

Nettobesparelsen fremkommer ved reducerede udgifter til A-dagpenge (politikomradet "Arbejdsmarked- og
Overfgrselsomradet”) modregnet investeringsudgiften (politikomradet "Administrativ Organisation”). P& grund
af tid til indfasning opnas den fulde effekt af tiltaget farst i 2024 og 2025.

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2022 2023 2024 2025
Besparelse, -0,5 -1,5 -2,25 -2,25
overfgrselsydelser
Investering, drift 0,5 0,5 0,5 0,5
| alt 0 -1 -1,75 -1,75
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4.2: Investering i ungeindsatser
Rekrutteringsindsats

1. Indhold

COVID-19 har medfart et @get antal forsikrede ledige, herunder ogsa unge ledige. Udfordringen er primeert,
at antallet af unge med mere end seks maneders ledighed er steget. Der er séledes stor risiko for, at mange
unge bliver langtidsledige, mister selvvaerd, kompetencer og motivation. Mange af de unge ledige er
nyuddannede og har derfor brug for hjeelp til at opna erhvervserfaring med henblik pa varig beskaeftigelse.

For at imgdekomme de naevnte udfordringer, foreslar forvaltningen, at der investeres i indsatser, som
erfaringer viser virker. Et af forslagene er en opskalering af rekrutteringsindsatsen, hvor en forggelse af
serviceniveauet over for virksomhederne medfarer flere jobabninger og derved ggede muligheder for at
hjeelpe seerligt unge forsikrede ledige i job.

Med en investering i flere ressourcer vil det vaere muligt at styrke den opsggende indsats over for
virksomhederne, sa flere virksomheder kender og bruger jobcentrets rekrutteringsservice.

Nar jobcentret er i kontakt med virksomhederne, vil de, nar det er relevant, blive preesenteret for at antal
lediges CV'’er, der har matchende kvalifikationer i forhold til den konkrete virksomhed. P& den made vil
antallet af jobformidlinger ages, og ledige hjeelpes i job. Hele gruppen af jobparate ledige ber indga i
indsatsen, men med et saerligt fokus pa unge under 30 ar.

Mange ledige unge har gennemfgrt en uddannelse, som primzert er rettet mod offentlige arbejdspladser. Det
geelder folkeskolelzerere, paedagoger, paedagogmedhjeelpere og uddannede inden for offentlig
administration. De unge mangler erfaring for at komme i betragtning til de opslaede stillinger. Derfor foreslar
forvaltningen, at Viborg Kommune forpligter sig pa at tage de unge i betragtning til job (fast job, midlertidigt
job, job pa fuld- eller deltid).

Unge, der efter 6 maneders ledighed ikke har fundet et job, foreslas tilbudt at starte i et Igntilskudsjob i op til
4 maneder, jf. lovgivningen. Malet med Igntilskudsansaettelsen er efterfalgende ordinaer ansaettelse pa fuld-
eller deltid. Sddanne midlertidige ansaettelser vil medfare erhvervserfaring, som vil have en positiv effekt for
de unges videre jobsggning. Finansieringen af Ignudgifterne i tilskudsperioden sker gennem
arbejdsmarkedsomradet og kommunens arbejdspladser har dermed ingen lgnudgifter til de ledige i
lgntilskudsperioden.

Investeringen vil desuden give mulighed for efter en individuel vurdering at tilbyde mentorstgtte i forbindelse
med anseettelser af ledige samt at gennemfgre jobformidlingsarrangementer, hvor ledige og virksomheder
meder hinanden, f.eks. jobdating-arrangementer eller abent hus-arrangementer i virksomheder med behov
for arbejdskraft.

2. Effektivisering/reduktion

Forslaget vil kunne gge antallet af jobparate ledige, der kommer i job, herunder saerligt unge.



En investering pa 0,5 mio. kr. til ansaettelse af personale, mentorstgtte og iveerksaettelse af arrangementer
(f.eks. jobdating) i tilknytning til rekrutteringsindsatsen forventes ved fuld implementering at kunne give en
reduktion pa 19 fuldtidsledige arligt til en udgift pa ca. 118.000 kr. pr. ar svarende til ca. 2,25 mio. kr.

3. Kvalitet

En opskalering af rekrutteringsindsatsen vil @ge serviceniveauet over for virksomhederne, give flere
henvendelser fra virksomheder med gnske om hjaelp til rekrutteringen og @ge mulighederne for at hjeelpe
ledige i job.

En indsats i Viborg Kommune med tilbud om ordinzer ansaettelse pa fuld- eller deltid vil give de unge
nyuddannede den nadvendige erhvervserfaring. Unge med mere end 6 maneders ledighed kan evt. starte
anseettelsen med et Igntilskudsjob i op til 4 maneder.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Investeringen vil give medarbejderne i Jobcenter Viborg mulighed for at yde en endnu bedre service og gere
rekrutteringen lettere for virksomheder, der mangler arbejdskraft. En del virksomheder er i gjeblikket ikke
opmeerksomme pa denne service fra jobcentret.

Det giver stor faglig tilfredshed i jobbet at fa tilbagemeldinger fra ledige, der er kommet i job og at se antallet
af ledige blive reduceret.

5. @konomi

Nettobesparelsen fremkommer ved reducerede udgifter til A-dagpenge (politikomradet "Arbejdsmarked- og
Overfgrselsomradet”) modregnet investeringsudgiften (politikomradet "Administrativ Organisation”). Pa grund
af tid til indfasning opnas den fulde effekt af tiltaget farst i 2024 og 2025.

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2022 2023 2024 2025
Besparelse, -0,5 -1,5 -2,25 -2,25
overfgrselsydelser
Investering, drift 0,5 0,5 0,5 0,5
| alt 0 -1 -1,75 -1,75
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4.3: Investering i ungeindsatser
Styrket autismeindsats

1. Indhold

Af konstitueringsaftalen for byradsperioden 2018-2021 fremgar det, at byradet gnsker at give
autismeomradet et seerligt fokus.

Pa den baggrund valgte Beskaeftigelsesudvalget i 2019 at gare en 2-arig investering med fokus pa
kompetenceudvikling af medarbejdere, udvikling af informations- og stgttematerialer inkl. en hotline til
medarbejdere og virksomheder. Endvidere at den borgerrettede indsats forankres hos de
beskeeftigelsesfaglige medarbejdere og jobkonsulenter i Jobcenter Viborg, og at den tilrettelaegges som
virksomhedspraktik.

Mens savel kompetenceudviklingen som udviklingen af materialer er gennemfart efter planen, har den
virksomhedsrettede indsats veeret udfordret af COVID-19. Samtidig har en midtvejsevaluering afdaekket
yderligere potentiale for, at flere borgere med autismespektrumforstyrrelser (AFS) kommer i hel eller delvis
selvforsagrgelse.

Forvaltningen foreslar for resten af projektperioden og herefter som en del af Jobigens (intern udbyder af
beskeeftigelsestilbud i Viborg Kommune) ordinaere drift, at der etableres et specialiseret tilbud, som supplerer
jobcenterets indsats. Primaert rettet mod de mere udfordrede borgere i malgruppen.

Tilbuddet er inspireret af Fonden Unges’ "Klar Til Start”, der med COOP som central akter har arbejdet med
omradet i en leengere arraekke, og hvor et hovedgreb er, at indsatsen i videst muligt omfang tilrettelaegges
pa en ordinaer arbejdsplads. Erfaringen fra "Klar Til Start” er, at arbejdsmarkedstilknytningen for en del af
malgruppen opnas i form af fleksjob.

2. Effektivisering/reduktion

Forslaget vil gge antallet af borgere med AFS, der kommer i hel eller delvis selvforsgrgelse.

Indsatsen forventes ved fuld implementering at kunne give en reduktion pa 7 fuldtidsledige arligt til en udgift
pa ca. 70.000 kr. pr. ar svarende til 0,5 mio. kr. Der foreslas med reduktionsforslaget ikke tilfart midler til
indsatsen.

3. Kvalitet

Jobigens specialiserede tilbud er karakteriserede ved at have en sneever, veldefineret malgruppe, og en fast
bemanding, der over tid opbygger en ekspertise, netvaerk og relationer internt i den kommunale organisation
savel som i relation til det lokale erhvervsliv.



Det specialiserede tilbud og dets medarbejdere vil foruden den borgerrettede indsats have som en del af sin
opgave at understgtte den generelle indsats for malgruppen. Blandt andet gennem videndeling og
kompetenceudvikling og som ressourcepersoner.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

En justeret indsats, hvor medarbejderne i jobcenteret varetager den generelle indsats, mens det
specialiserede tilbud pa Jobigen varetager indsatsen for de mere udfordrede borgere, vil give en mere
hensigtsmeessig fordeling af opgaverne, der i hgjere grad fordeles i overensstemmelse med medarbejdernes
henholdsvis det specialiserede tilbuds ressourcer og kompetencer. Den s&endrede organisering forventes
endvidere at skabe bedre resultater og dermed stgrre tilfredshed i arbejdet.

5. Gkonomi

Besparelsen fremkommer ved reducerede udgifter til uddannelseshjzelp (politikomradet "Arbejdsmarked- og
Overfarselsomradet”). P& grund af tid til indfasning opnas effekten af tiltaget forst i 2024 og 2025.

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2022 2023 2024 2025
Besparelse, 0 0 -0,5 -0,5
overfgrselsydelser
Investering, drift 0 0 0 0
| alt 0 0 -0,5 -0,5
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5. Reduktion i labende indbetalinger til Feriefonden ved at
forhandsindbetale 100 mio. kr. (kassefinansieret) (JEU)

1. Indhold

Arsregnskab 2020 udviser betydelige mindreudgifter i forhold til budgettet. Den samlede likviditetsvirkning i
regnskab 2020 var en likviditetsforggelse pa 126 mio. kr. | forbindelse med vedtagelsen af budget 2021-
2024 i oktober 2020 forventedes det, at regnskab 2020 ville resultere i et likviditetsforbrug pa 52 mio. kr.
Likviditetsvirkningen af regnskab 2020 var saledes 178 mio. kr. bedre end forventet ved seneste
budgetleegning.

| figur 1 er vist udvikling i den gennemsnitlige likviditet.
Figur 1. Udvikling i gennemsnitlig likviditet.

Udvikling i gennemsnitlig likviditet
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Budget 2021-2024 Regnskab 2020 fratrukket forhdndsindbetaling pa 100 mio. kr.

Den bla graf viser udviklingen i den gennemesnitlige likviditet anfart i vedtaget budget 2021-2024. Den orange
graf viser udviklingen i den gennemsnitlige likviditet baseret pa regnskab 2020 fratrukket forhandsindbetaling
pa 100 mio. kr. til feriefonden. Det er forudsat, at starrelsen pa overfarsler mellem arene er ens i hele
perioden.

Der er usikkerhed om Corona-situationens pavirkning af kommunens gkonomi, herunder sandsynligheden
for — og omfanget af — en efterregulering af det belgb, kommunen har faet af Regeringen som kompensation
for Corona-relaterede merudgifter. Det ma forventes, at der i hvert fald vil ske efterregulering af
kompensationen pa overfgrselsomradet, hvor kommunerne pa landsplan har modtaget betydeligt starre
belgb til merudgifter til kontanthjeelp, a-dagpenge osv. end de realiserede udgifter i henhold til kommunernes
arsregnskaber. Et bud kunne veere, at Viborg Kommune pa dette omrade vil fa en negativ efterregulering pa



40-50 mio. kr., som modregnes i bloktilskuddet i 2021. Efterreguleringen vil indga i forhandlingerne mellem
Regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2022, som afsluttes i juni maned. Der gares endelig
opmeerksom p4, at forventet salgsindteegt for de tidligere handelsskole pa Vinkelvej ikke er budgetlagt.

Der kan foretages en indbetaling pa 100 mio. kr. og samtidig have en bedre likviditetsmaessig stilling end
forudsat ved seneste budgetvedtagelse. Det vil derfor ikke begraense mulighederne for politisk prioritering af
nye tiltag i forhold til det, der var forventet ved seneste budgetlaegning. Dertil kommer, at der allerede i
budget 2021-24 er et fuldt anleegsbudget i perioden 2022-23 i forhold til byradets malsaetning om et
anleegsbudget i starrelsesordenen 225 mio. kr.

Den nye ferielov tradte i kraft 1. september 2020. Med den nye ferielov vil der ikke lzengere veere forskydning
mellem optjenings-ar og ferie-ar. Ansatte vil i stedet optjene og afholde ferie samtidig - ogsa kaldet
samtidighedsferie.

Der er under Lonmodtagernes Dyrtidsmidler oprettet en seerskilt feriefond, som administrerer og forrenter de
indefrosne belgb og star for udbetalingerne til medarbejderne. Viborg Kommune skal derfor — som alle andre
arbejdsgivere — indbetale de indefrosne feriepenge til Feriefonden senest i takt med, at medarbejderne
forlader arbejdsmarkedet. De indefrosne feriepenge udgar for Viborg Kommune 297 mio. kr.

De indefrosne feriepenge er optaget som en geeld i kommunens regnskab, og skal hvert ar indekseres med
en sats svarende til den gennemsnitlige arlige lgnfremskrivning. Den aktuelle fremskrivning er 2,4%.

2. Effektivisering/reduktion

De indefrosne feriepenge udgar 297 mio. kr. Der er i budgettet indarbejdet arlige indbetalinger til feriefonden
pa 9 mio. kr. De arlige indbetalinger til fonden kan reduceres fra 9 til 6 mio. kr., hvis der som éngangsbelgb
indbetales 100 mio. kr. til feriefonden.

Den budgetmaessige reduktion pa 3 mio. kr. bestar derfor i princippet af en reduktion i de lgbende afdrag af
geelden til Feriefonden som falge af éngangsbetalingen pa 100 mio. kr.

Efter madet den 10. marts i konomi- og Erhvervsudvalget har KL oplyst, at der forventes en aendret
konteringspraksis relateret til ny ferielov. Den eendrede praksis bestar i, at indbetalinger til feriefonden skal
registreres som nedbringelse af geeld i stedet for en driftsudgift. £Endringen vil blive indarbejdet.

3. Kvalitet

Intet.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Intet.



5. Okonomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2022 2023 2024 2025
Besparelse, drift 3,0 3,0 3,0 3,0
Investering, drift
I alt 3,0 3,0 3,0 3,0
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Reduktionsforslag til budget 2022-2025

6. Merindteegt pa garantiprovision

1. Indhold

Det blev ved dommen i Vestre Landsret i januar 2016 i den sakaldte Sgnderborgsag slaet fast, at
varmeforsyningsomradet som udgangspunkt er omfattet af EU’s regler om statsstgtte. Det betyder, at der er
krav om, at kommunerne skal opkraeve markedsprisen, nar der stilles garanti for kommunale
forsyningsselskaber p& varmeforsyningsomradet.

Pa grund af den skaerpede tolkning af reglerne for beregning af garantiprovision behandlede @konomi- og
Erhvervsudvalget pd mgdet den 11. april 2018 (link til sag nr. 18 i @konomi- og Erhvervsudvalget den 11.
april 2018) principperne for fremadrettet individuel beregning af garantiprovision ved forsyningsselskabers
ansggning om kommunegaranti.

Der har igennem den seneste ars tid veeret en tilgang af ansggninger om kommunegarantier fra
forsyningsvirksomheder til Ian til investeringer bl.a. som led i omstilling til gran energi. Det betyder en
forggelse af indteegter i form af garantiprovision, som ikke allerede er indregnet i det nuveerende budget for
2021-2024.

2. Effektivisering/reduktion

Med udgangspunkt i de allerede nye godkendte kommunegarantier og en forventning om yderligere tilgang
af kommunegarantier i 2021 er det vurderet, at der kan forventes en arlig merindtaegt pa 600.000 kr. arligt i
perioden 2022-2025.

Med forslaget ser udviklingen saledes ud:

Mio. kr Regnskab | Budget Budget Budget Budget Budget
Y 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Garantiprovision 1,4 1,6 1,6 1,5 1,3 1,3
Forslag om forggelse 0 0 0,6 0,6 0,6 0,6
| alt 14 1,6 2,2 2,1 19 19
3. Kvalitet
Intet.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Forslaget har ikke konsekvenser for arbejdsmiljget herunder trivsel.



https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/okonomi-og-erhvervsudvalget/2018-04-11-12-00-1562/#18-faststtelse-af-garantiprovision-ved-kommunegarantier-til-forsyningsselskaber
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/okonomi-og-erhvervsudvalget/2018-04-11-12-00-1562/#18-faststtelse-af-garantiprovision-ved-kommunegarantier-til-forsyningsselskaber

5. @konomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2022

2023

2024

2025

Forggelse, finansiering

0,6

0,6

0,6

0,6

| alt

0,6

0,6

0,6

0,6
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7. Gevinstrealisering ved leering af Corona-erfaringer

1. Indhold

Corona-situationen har givet hele organisationen en massiv leering. Ved at anvende denne lsering og
fastholde de gode ting, kan vi blive mere effektive ogsa efter Corona-restriktionerne.

Der er i Corona-tiden sket en meget stor veekst i antallet af virtuelle mgder og digital kommunikation via chat-
funktionen i MS Teams. Mange temadage, workshops og lignende er afholdt virtuelt, og en del konferencer
er afholdt som webinarer. Det har reduceret udgifterne og arbejdstiden til transport. Hertil kommer at virtuelle
mgder ofte er mere effektive end fysiske mgder, idet de ofte er mere strukturerede.

Thomas Terney, forfatter, ph.d. og ekspert i digitale transformationer udtaler til KL (Momentum 8/2 2021) at
det giver mening, at udbruddet af covid-19 har skubbet pa den digitale udvikling i kommunerne.

»En af de starste barrierer ligger internt i kommunen, hvor der kan veere et billede af, hvad man forventer og
gnsker pa den anden side af bordet, som maske ikke altid er det helt reelle. Man har oplevet, at nogle
borgere er digitalt mere modne end man gik og forestillede sig,« siger Thomas Terney.

Han tror dog ogs4, at der kan veere sket en mentalitetseendring hos medarbejderne, som har skubbet i
samme retning.

»Med coronaens indtog fik vi alle sammen pa en gang det store pc-karekort. Selv hjemmeplejere blev lige
pludselig tvunget til at &bne for deres pc og made kollegaer virtuelt. Det tror jeg har vaeret en keempe ting,
der har veeret med til at nedbryde barrierer, og sa har flere faet gjnene op for, at personlig kontakt og digitale
tilbud ikke behgver veere hinandens modsaetninger, men kan supplere hinanden,« siger Thomas Terney.

Virtuelle mader, ogsa med borgere, sparer tid

En undersggelse fra KL's Center for Velfeerdsteknologi viser, at 59 procent af kommunerne oplever, at
udbruddet af coronavirus gav flere skeermbesgg hos borgere, mens 27 pct. oplevede uaendret niveau.
Samtidig svarer hele 67 procent af kommunerne, at de har oplevet, at udbruddet af coronavirus gav flere
forlgb med digitalt understattet treening af borgere, mens 22 pct. oplevede usendret niveau.

Ifalge Momentum oplever Kgbenhavns Kommune, at de zeldre borgere nu har en stgrre interesse for at fa
besgg pa en skeerm. Det forteeller Louise Nors Hansen, projektleder i Afdeling for Digitale Projekter i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen i Kgbenhavns Kommune. »Vi kan maerke, at borgerne har en meget
starre forstaelse for skeermbesgg og mulighederne i det, og deres digitale parathed er blevet gget. Tidligere
oplevede vi ofte, at borgerne var et stort spgrgsmalstegn, nar vi naevnte skeermbesgg, og sa en starre
modvillighed fra dem selv, pargrende og medarbejdere, der slet ikke mente, at det var en mulighed. Det er
helt tydeligt, at corona har haft en betydning for den bevaegelse,« siger Louise Nors Hansen.

Ogsa i Tender Kommune har covid-19’s indtog medfart et stort gnske fra iseer de eeldste borgere om mindre
fysisk kontakt med hjemmeplejen. »| foraret sa vi, at der var borgere, der pa trods af, at de havde et behov
for hjeelp, meldte den fra i perioder, fordi de var bange for at blive smittet. Det betad, at de var meget


https://www.kl.dk/nyheder/momentum/2021/2021-3/corona-giver-flere-skaermbesoeg-og-mere-digital-traening-med-kommunen/

motiverede for andre lgsninger som skeermbesgg, hvis det gav mening,« siger Aase Koch, afdelingschef for
Pleje & Omsorg i Tgnder Kommune.

Figur 1. Opggarelse af antallet af teams-mgder, marts-december 2020 — Viborg Kommune
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Kilde: IT, Viborg Kommune

Virtuelle mgder sparer ogsa transport —tid og penge

Det forventes at en del af kompetenceudviklingsaktiviteterne fremadrettet kan gennemfgres virtuelt (pa
omrader, hvor det giver mening) og dermed kan der spares pa transporttid og udbetaling af
kgrselsgodtggrelse. Det ma dog ikke ga ud over ngdvendig kompetenceudvikling. | 2020 var udgifterne til
karselsgodtggrelse til medarbejdere 2,5 mio. kr. mindre end i 2019.

Fokus pa kerneopgaven — mere tid med borgerne

En laering er ogsa, at vi kan tilpasse madeaktiviteter, kursusaktiviteter mv. Konti pa tveers af hele
organisationen for fx mgder og repraesentation viser, at udgifterne hertil er 4,8 mio. kr. mindre i 2020 end
2019.

Bedre hygiejne giver lavere sygefravaer

Udover Corona-tidens pavirkning af kommunens teknologianvendelse har det ogsa @get vores fokus pa
hygiejne. Der etableres i 2021 en ny hygiejneorganisering, der skal sikre bedre koordinering, videndeling og
spredning af de gode eksempler. Vi skal fastholde de gode hygiejne-vaner og dermed nedbringe det
almindelige sygefraveer og fremme trivsel. Hygiejne-organisationen skal eksempelvis radgive om seerlige
hygiejneproblematikker i driften og gennemfgre kompetenceudviklingsforlgb for arbejdsmiljggrupper.

Et lavere sygefraveer betyder, at vi kan fa mere velfeerd for de samme lgnkroner — eller samme velfeerd for
feerre lgnkroner.

Hoved MED udvalget har besluttet at revitalisere sygefraveersindsatsen. Pa baggrund af en indstilling fra
Hoved MED vedtog @konomi-og Erhvervsudvalget i efteraret 2019 et maltal for sygefraveer pa max 4% eller
10,4 dage i 2022. For at indfri denne ambitigse malsaetning, blev der i foraret 2020 gennemfart et
Sammenhaengslaboratorium (SamLab) med fokus pa handtering af sygefraveer. Efterfalgende er der pa



baggrund af laboratoriets anbefalinger udarbejdet en konkret model for revitalisering af arbejdet med
sygefravaer. | modellen seettes der seerligt fokus pa at iveerksaette en markant forandring i forhold til:

 Datainformeret ledelse og medarbejderinddragelse

« Ansvarligggrelse af ledere og ledelse teet pa i forhold til fokus pa sygefraveersindsatsen

- Strategiske, malrettede og prioriterede indsatser pa forskellige ledelsesniveauer pa baggrund af data
* Proaktiv indsats fra Personale og Organisation

Der arbejdes i foraret 2021 med prgvehandlinger i forhold til ovenstdende med henblik pa efterfalgende
implementering i hele organisationen.

2. Effektivisering/reduktion

Dette er uddybet i afsnit 5.

3. Kvalitet

Den ggede digitalisering af organisationen, anvendelse af virtuelle mgder og gget brug af hjemmearbejde
har betydet mere effektive mgder og arbejdsformer. Modsat kan det samtidig betyde faerre uformelle
samtaler/vidensdeling mellem kollegaer og leder. Virtuelle mader/kurser er saledes effektive i forhold til
bestemte typer af kurser og mgder, mens andre kompetenceudviklingsaktiviteter og -mgder kraever fysisk
fremmgde for at sikre kvaliteten. Desuden er det vigtigt ikke at undervurdere den relationelle koordinering,
der sker gennem uformelle drgftelser bade i dagligdagen og i forbindelse med mgde og kursusaktivitet samt
veerdien af dette i forhold til et godt arbejdsmiljg. Fokus pa ledelse vil vaere centralt for at realisere gevinster
og kvalitetslgft i opgavelgsningen.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Der er tale om at Igse arbejdsopgaver mere effektivt. Opgaverne lgses fortsat men blot pa nye mader. Vel at
maerke arbejdsmader, som vi allerede har prgvet af under Corona-tiden. Det vurderes derfor ikke, at
forslaget resulterer i darligere trivsel eller arbejdsmiljg.

5. @konomi

Forslaget skal ses som et alternativ til procesplanen for reduktioner, som @konomi- og Erhvervsudvalget
besluttet den 25. januar 2021, hvor udvalgene i perioden marts til juni 2021 skal stille konkrete forslag til
reduktioner svarende til den manko, der udestar, nar @konomi- og Erhvervsudvalget har udtemt sine
muligheder.

Det foreslas, at reduktionen fordeles pa hele organisationen efter samme forhold som lgnbudgetterne. Det
foreslas dog, at politikomradet Administrativ Organisation holdes ude, idet reduktionsforslag nr. 1 allerede
indeholder en reduktion pa 1% af de administrative lgnudgifter.



2022 2023 2024 2025
Besparelse, drift 9,26 7,26 5,26 5,26
Investering, drift
| alt 9,26 7,26 5,26 5,26
Fordeling pa udvalg/politikomrader (belgb i 1.000 kr.):
Udvalg Politiomrade 2022 2023 2024 2025
@konomi- og Erhvervsudvalget | Beredskab og Ejendomme 27 21 15 15
Bgrne- og Ungdomsudvalget Dagtilbud 1.417 1.111 805 805
Skoler og klubber 2.677 2.099 1.521 1.521
Familieomradet 879 689 499 499
/Eldre - og Aktivitetsudvalget /Aldreomradet 2.089 1.638 1.187 1.187
Social- og sundhedsudvalget Socialomradet 938 735 533 533
Sundhedsomradet 264 207 150 150
Beskeaeftigelsesudvalget Arbejdsmarkeds- og 365 286 207 207
overfgrselsomradet
Beskeeftigelsestilbud 144 113 82 82
Kultur- og fritidsudvalget Folkeoplysning og 37 29 21 21
idreetsanleeg
Kultur 195 153 111 111
Teknisk Udvalg Trafikomradet 157 123 89 89
Klima- & Miljgudvalget Forsyningsomradet 71 56 40 40
| alt 9.260 | 7.260 | 5.260 5.260

Fordeling baseret pa driftsbudget 2020, lgnninger (art 1) korrigeret for forslag nr. 1 om reduktion p& administration.
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