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Notat vedr. Teknik & Miljø’s lønbudget 

1. 

Generelt 
I de følgende tal-opstillinger er alle 2020 beløb angivet i 2020-priser og 2021-2024 er angivet i 2021-priser. 

Der gøres opmærksom på, at der i øjeblikket er en speciel udfordring omkring merudgifter til ansættelse af 

ekstra personale til byggesagsbehandling for at kunne håndtere de mange byggesager. Denne problemstil-

ling løses for så vidt angår 2021-2022 særskilt i forbindelse med Økonomi- og Erhvervsudvalgets budgetud-

fordringer. De i denne sag opgjorte forventede forbrug i årene 2021-2024 til løn er derfor UDEN lønudgifter 

til de ekstra byggesagsbehandlere, men for 2020 er udgifterne til disse byggesagsbehandlere medtaget for 

at kunne se den samlede budgetudfordring i 2020, hvor der endnu ikke er fundet finansiering til disse mer-

udgifter. 

2. 

Historik 
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte på mødet den 17. januar 2018 (sag nr. 8) en ny måde at håndtere 

budgetterne til lønningerne for Teknik- & Miljø. Heri indgik bl.a., at en del af lønsummen blev afhængig af 

anlægsniveauet for de udvalg, som Teknik & Miljø servicerer. For at finansiere denne del af lønsummen op-

kræves der et beløb på 3,8% af anlægsudgifterne (bogføres som udgift på anlægsprojekterne). De 3,8% er 

ikke fastsat ud fra arbejdsbelastningen men alene som et supplement for at få sammenhæng i lønudgifter 

og budget tilbage i 2018. 

Herudover finansieres en del af Teknik- og Miljø’s lønninger af ”salg af timer” til f.eks. statsfinansierede 

projekter lige som der opkræves bidrag for hjælp til mindre projekteringsopgaver mv. fra de af forvaltnin-

gernes anlægs- og driftsprojekter, der vedrører bygninger (finansierer en del af Ejendomme & Energis løn-

udgifter).  

Det betyder, at en væsentlig del af lønbudgettet (ca. 19% i 2020) er afhængig af udefra kommende indtæg-

ter, der kan svinge meget fra år til år. Med det nuværende anlægsbudget for 2021-23 vil det betyde fal-

dende indtægter, men arbejdsbelastningen vil ikke falde tilsvarende. 

3. 

Nuværende status 
Når man kigger ind i de kommende års budgetter for Teknik & Miljø’s lønsum og med de faldende anlægs-

investeringer, der er budgetlagt for de udvalg, som Teknik & Miljø servicerer, vil der med stort set uændret 

personaleforbrug genereres et meget stort underskud for Teknik & Miljø. Underskuddet vil udgøre ca. 6,6 

mio. kr. i 2020 stigende til knap 7 mio. kr. i 2023 og efterfølgende år. Det vil betyde en personalereduktion 

på 12-14 årsværk for at kunne overholde budgettet. 

Når Teknik &Miljø hidtil har kunnet få budgettet til at nå sammen, skyldes det bl.a., at man i årene tilbage 

har gerereret et forholdsvis stort overskud, som man har fået overført til de efterfølgende år. Dette over-

skud er ved at være opbrugt. Herudover har administrationsbidraget i de seneste år været relativt stort 

bl.a. på grund af de store anlægsprojekter i Banebyen og stor byggemodningsaktivitet, men med de anlægs-

projekter, der er budgetlagt i de kommende år, vil bidraget til lønbudgettet fra administrationsbidraget 

falde væsentligt.  
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Det vurderes ikke muligt at gennemføre så store personalebesparelser, uden at det vil gå meget ud over de 

ydelser, det naturligt forventes, at forvaltningen leverer.  

  

4. 

Forslag til ændringer 
For at få balance i budget og forbrug foreslås flg. ændringer: 

1. Administrationsbidraget på de 3,8% annulleres og erstattes af et fast lønbudget på 6 mio. kr. årligt. 

2. De overførsler, der allerede er lavet fra 2018 til 2021 annulleres 

3. Der overføres ikke underskud fra 2020 til 2021 

4. Den indtægt, Ejendomme & Energi opnår ved hjælp til projekter fra øvrige forvaltninger skal for-

øges med 1 mio. kr. til finansiering af lønsummerne. 

Ad 1 

De 6 mio. kr. årligt svarer til det niveau administrationsbidraget har haft i de seneste år. 

 

Ad 2 

Overførsler fra 2018 var oprindeligt sket til 2019, men på grund af risiko for overskridelse af servicerammen 

i 2019 blev overførslerne udskudt til 2020 og 2021 med halvdelen af beløbene i hvert af årene (jfr. Øko-

nomi- og Erhvervsudvalget den 19. juni 2019 (sag nr. 30). 

 

Ad 3 

Et forventet underskud i 2020 (p.t. forventet i størrelsesorden 6,6 mio. kr.) overføres ikke til 2021, idet 

overførslen fra 2018 til 2021 samtidig annulleres jfr. punkt 2. 

 

Ad 4 

Der skal laves et administrationsgrundlag, der sikrer Ejendomme & Energi en forøget indtægt på 1 mio. kr. 
Indtægten er i øjeblikket budgetlagt til 2,8 mio. kr. Byrådet godkendte på sit møde den 23. juni 2010, at den 
nye ejendomsenhed, Ejendomme og Energi, delvist skal finansieres via anlægsbevillingerne. Satserne for 
projekternes betaling for disse ydelser er løbende blevet justeret, men indtægten, der opnås i øjeblikket, 
svarer ikke til arbejdsbelastningen.  
 

5. 

Økonomiske konsekvenser af de foreslåede ændringer 
Herunder er vist de økonomiske konsekvenser af ovenstående: 

 

 

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024

Nuværende budget inkl. overf. fra tidligere år 74,94 75,14 72,28 71,46 71,46

Forventet forbrug 81,54 78,86 78,35 78,35 78,35

Resultat (minus = merforbrug) -6,60 -3,72 -6,06 -6,88 -6,88

https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn-2018til2021/Oekonomi-og-Erhvervsudvalget/2019/6/19062019201906191200#30
https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn-2018til2021/Oekonomi-og-Erhvervsudvalget/2019/6/19062019201906191200#30
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Ovenstående giver en forskel i ubalancen på lønningerne på budgettet med flg. beløb: 

 
 

  

 

Opsummering af konsekvenser af de af de foreslåede ændringer:  

• Overførsler fra 2018 til 2021 tilbageføres 

• Der overføres ikke underskud fra 2020 til 2021 

• Der opkræves ikke administrationsbidrag (de 3,8%) af anlægsarbejder fra og med 2021 

• Finansieringen af det manglende administrationsbidrag sker ved nedsættelse af rådighedsbeløb på 

anlægsarbejder under de udvalg, Teknik & Miljø servicerer (TU, KMU, LDU). 

• I stedet for administrationsbidrag fra anlægsarbejder får Teknik & Miljø en fast lønsum på 6 mio. kr. 

svarende til det administrationsbidrag, der har været beregnet i de seneste år.  

• I 2022-2024 skal der foretages rammeændring på ca. 1,4 mio. kr. i 2022 stigende til 2,2 mio. kr. i de 

efterfølgende år.  

• Indtægt fra arbejder, som Ejendomme & Energi løser for forvaltningerne (der hvor der er tale om 

anlægsprojekter med bygninger) skal forhøjes med 1 mio. kr. 

• Merudgifter, når ovenstående er indregnet (3,2-3,7 mio. kr.), skal Teknik & Miljø fra 2021 dække 

ind ved personalereduktioner. 

 

 

På den efterfølgende side er der lavet en talmæssig opstilling af de budgetmæssige konsekvenser af de fo-

reslåede ændringer. 

 

 

 

 

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024

Nuværende budget inkl. overførsler fra tidligere år 74,94 75,14 72,28 71,46 71,46

1. Administrationsbidrag fra anlæg på 3,8% annulleres -4,40 -4,57 -3,80 -3,80

1. Administrationsbidrag erstattes af fast lønsum 6,00 6,00 6,00 6,00

2. Overførsel fra 2018 annulleres -2,04

Herefter budget 74,94 74,70 73,72 73,67 73,67

Forventet forbrug 81,54 78,86 78,35 78,35 78,35

Resultat (minus = merforbrug) -6,60 -4,17 -4,63 -4,68 -4,68

4. Heraf finansieres af merindtægt fra Ejendomme & Energi 1,00 1,00 1,00 1,00

Herefter ubalance -6,60 -3,17 -3,63 -3,68 -3,68

Merforbruget vil i 2020 delvist blive finansieret af den reduktion, der ovenfor er sket i 2021, hvor overførslen fra 

2018 er annulleret.

Denne ubalance finansieres fra 2021 ved personalereduktioner

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024

Tidligere ubalance, lønninger -6,60 -3,72 -6,06 -6,88 -6,88

Ubalance efter forslag til ændringer, lønninger -6,60 -3,17 -3,63 -3,68 -3,68

Forskel 0,00 -0,56 -2,43 -3,20 -3,20
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TILLÆG 

 

Samlet oversigt over budgetmæssige konsekvenser 

 

Herunder er lavet en opstilling over samtlige de økonomiske konsekvenser, de foreslåede ændringer får 

inkl. den finansieringsmæssige del: 

 

 
 

 

 

 

 

Ændring af budgetrammen skyldes flg. forhold: 

Det er reelt disse beløb i ændringerne, der er behov for at korrigere budgetrammen med: 

 

 

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024

Tidligere ubalance, lønninger -6,60 -3,72 -6,06 -6,88 -6,88

Ubalance efter forslag til ændringer, lønninger -6,60 -3,17 -3,63 -3,68 -3,68

Forskel 0,00 -0,56 -2,43 -3,20 -3,20

Herudover vil der mangle indtægt fra administrationsbidrag

på Økonomi- og Erhvervsudvalgets konto 6

-4,40 -4,57 -3,80 -3,80

Samlet til finansiering -4,96 -7,00 -7,00 -7,00

Finanseies ved forhøjelse af indtægt fra Ejendomme & Energi 1,00 1,00 1,00 1,00

Adm. bidrag finansieres ved nedsættelse af rådighedsbeløb, 

anlæg

4,40 4,57 3,80 3,80

Finansieres af rammeændring 0,00 -0,44 1,43 2,20 2,20

Mio. kr.
Det der finansiers af kassebeholdningen kommer fra: 2020 2021 2022 2023 2024

Forskel på adm. bidrag og fast lønsum på 6 mio. kr. 1,60 1,43 2,20 2,20

Annullering af overførsel fra 2018 -2,04

0,00 -0,44 1,43 2,20 2,20


