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Bilag 1: Oplaeg til kommissorium for forpligtende samarbejder pa
skoleomradet

1. Baggrund

Der har i foraret 2015 vaeret gennemfgrt en proces med bred involvering af forskellige
interessenter pd skoleomradet med det formal at drgfte, hvordan man kan fremtidssikre
folkeskolerne i Viborg Kommune. Fglgende fire politiske malsaetninger har vaeret
udgangspunktet for processen:

e Bevarelse af alle undervisningssteder

e Bevarelse af naerhed i lokalomraderne for de yngste bgrn
e Fokus pd styrkelse af udskolingen

e Fokus pd styrkelse af ledelse

Derudover har der veeret fokus pa, hvordan man i Viborg Kommune kan sikre, at folkeskolen
bliver foraeldrenes naturlige fgrstevalg. Seerligt alternative mader at organisere skoleomradet pa
og hvilke muligheder der er for at styrke skoleledelsen har veeret drgftet — ogsd med henblik pa
at sikre indfrielsen af nedenstdende nationale malssetninger samt intentionerne med
folkeskolereformen:

e 95 % af en ungdomsargang skal gennemfgre en ungdomsuddannelse
e 30 % skal i 2020 veelge en erhvervsuddannelse
e 96 % skal inkluderes i den almene undervisning

P& baggrund af denne proces besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget pd mgdet d. 1. september
2015 (sag nr. 4), at der med udgangspunkt i de politiske malsaetninger skal udarbejdes et oplaeg
til kommissorium for udvikling af forpligtende samarbejder mellem skolerne. Det betyder
saledes, at der fortsat er 26 folkeskoler i Viborg Kommune med hver sin skoleleder, bestyrelse
og selvstaendige gkonomi.

2. Formal

Formalet med forpligtende samarbejder mellem skoler er, at skolerne i samarbejde skal leve op
til ovenstaende politiske og nationale malsaetninger. Derudover skal skolerne samarbejde om de
kommunale effektmal og fokusomrader.

3. Rammer

Dette oplaeg til kommissorium har til formdl at preecisere rammerne for et forpligtende
samarbejde mellem skolerne. Som naevnt ovenfor er udgangspunktet, at skoleomradet er
organiseret pa samme made som i dag, hvor hver skole har en selvstaendig skoleledelse,
gkonomi samt egen skolebestyrelse.

Et forpligtende samarbejde mellem skolerne kan bade have en meget lav grad af forpligtigelse
og en meget hgj grad af forpligtigelse. Fglgende rammer kan opstilles som centrale:

Ledelse

Samarbejdsformer- og intensitet
Videndeling og kompetencedakning
Elever

@konomi
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P& den baggrund kan et forpligtende samarbejde dermed beskrives med udgangspunkt i et
kontinuum, hvor man indenfor hver af de beskrevne rammer kan definere niveauet af
samarbejde. Nedenstdende figur kan veere med til at illustrere tankegangen.

Minimumsniveau af Maksimumsniveau af
samarbejde samarbejde

A
v

3.1 Minimumsniveau af samarbejde
I dette afsnit vil rammerne for et samarbejde med lav grad af forpligtigelse kort blive beskrevet.

3.1.1. Ledelse

I et samarbejde med en lav grad af forpligtigelse vil det som minimum vaere pakraevet, at to
skoler skal samarbejde, men det vil veere op til skolerne selv at finde frem til, hvem de vil
samarbejde med. Derudover skal skolerne sammen finde frem til, hvordan de vil udmante
besparelsen p& samlet 2 mio. kr. pd det administrative omrade, der blev besluttet i forbindelse
med budgetforliget 2015-2018 (Prioriterings- og effektiviseringskataloget forslag nr. 29)

3.1.2. Samarbejdsformer — og intensitet

De skoler, som veelger at indgd i et samarbejde, skal som minimum have feelles
samarbejdsprojekter, der skal beskrives i skolernes kvalitetsrapporter. Samarbejdsprojekterne
kan bade veere relateret til projekter i indskolingen, mellemtrinnet og i udskolingen. Derudover
skal skolerne mgdes mindst én gang pr. kvartal for at drgfte deres samarbejdsprojekter.

3.1.3. Videndeling og kompetencedaekning

Skolerne kan vaelge, om de vil forsgge at indgd frivillige aftaler med laererne omkring, at de
underviser i deres linjefag pa de skoler, som indgar i samarbejdet. Hvis laererne skal veksle
mellem forskellige undervisningssteder, s& kan skolelederne - afhaengig af, om der er tale om
en veaesentlig stillingsaendring?! - med et rimeligt varsel anmode lzererne om, at de skal undervise
pa forskellige skoler. Dette skal naturligvis fremga af leerernes mgdeplan.

3.1.4.Elever

Det er frivilligt, om skolerne i en afgreenset periode vil samarbejde omkring, at eleverne
undervises i bestemte fag eller projekter pa samarbejdsskolen. Det forudseetter, at skolerne
sgrger for kgrsel mellem de forskellige undervisningssteder.

3.1.5 @konomi
Hver skole har deres egen selvstaendige gkonomi og kan frivilligt vaelge, om de sammen med de
gvrige samarbejdsskoler gnsker at afsaette midler til afgraensede udviklingsprojekter.

3.2. Maksimumsniveau af samarbejde
I dette afsnit vil rammerne for et samarbejde med hgj grad af forpligtigelse kort blive beskrevet.

3.2.1. Ledelse
I forhold til ledelse vil et samarbejde med en hgj grad af forpligtigelse forudsaette, at
skoleledelserne indgdr i nogle foruddefinerede ledelsesnetvaerk, hvor deltagelsen i netvaerkene

L En stillingsandring betragtes som tommelfingerregel som vasentlig, ndr den ansatte har mere end 30 km. hver vej
til arbejdspladsen. Hvis der er tale om en vaesentlig stillingsandring, sa geelder det overenskomstmaessige varsel.
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er obligatorisk. Et forslag til, hvilke netvaerk de enkelte skoler kan indgd i fremgar af tabel 1.
Skolerne er indplaceret efter organiseringen pa dagtilbud samt tilpasset de naturlige
samarbejder, som allerede eksisterer i dag. En leder for hvert af de fem netveerk indgd i et
feellesnetveerk med det formal at koordinere feelles indsatser samt at sikre videndeling og
ledelsesudvikling pd tvaers af det faelleskommunale skoleveesen. Derudover skal skolerne
sammen finde frem til, hvordan de vil udmgnte besparelsen pa samlet 2 mio. kr. pa det
administrative omrade, der blev besluttet i forbindelse med budgetforliget 2015-2018
(Prioriterings- og effektiviseringskataloget forslag nr. 29). Her vil det vaere naturligt, at
administrationen blev centraliseret i hvert af de fem netvaerk.

Tabel 1: Oversigt over mulige netvaerk

Netvaerk Netveaerk 1 Netvaerk 2 Netveerk 3 Netveerk 4 Netvaerk 5
Skoler Netveerk 1 Netveerk 2 Netveerk 3 Netveerk 4 Netveerk 5
Karup Vestfjends Lagstrup Hammershgj Radkaersbro
Frederiks Mgnsted Brattingsborg @rum Egeskov
Hald Ege Stoholm Nordre Sgdal Baggeskov
Sgndre Vestervang Skals Mgllehgj
Finderuphgj Sparkeer Mgldrup Overlund
Vestre Ulbjerg Houlkaer
Rosenveenget

3.2.2. Samarbejdsformer- og intensitet

Skolerne i et netveerk vil i feellesskab vaere forpligtet pd, at der skal samarbejdes omkring de
politiske malsaetninger med styrket ledelse og styrket udskoling. Derudover er de forpligtet pa
at samarbejde omkring flere elementer i folkeskolereformen som f.eks. aben skole og i gvrigt
samarbejde med ungdomsuddannelserne og erhvervslivet. Derudover skal de ivaerkseaette feelles
indsatser i forhold til de kommunale effektm@l og fokusomrader, som skal indgd i skolernes
kvalitetsrapporter. Skolerne i netvaerket vil desuden som minimum vaere forpligtet pd at mgdes
én gang om maneden. Derudover skal skolebestyrelserne i netvaerket mgdes fire gange arligt.

3.2.3. Videndeling og kompetencedaekning

Skolerne i netveerket skal samarbejde omkring at sikre en hgj kompetencedaekning pa tvaers af
skolerne. Det anbefales, at skolerne forsgger at indga frivillige aftaler med lsererne omkring, at
de underviser i deres linjefag p& de skoler, som indgar i samarbejdet. Hvis leererne skal veksle
mellem forskellige undervisningssteder, sa kan skolelederne jf. ovenstdende med et rimeligt
varsel anmode laererne om, at de skal undervise pé forskellige skoler. Derudover skal skolerne
i netveerket oprette faglige netvaerk pd tvaers af skolerne for at sikre videndeling mellem det
paedagogiske personale.

3.2.4.Elever

Skolerne kan i en afgraenset periode samarbejde omkring, at eleverne undervises i bestemte fag
eller projekter pa de gvrige skoler i netveerket. Det forudsaetter, at skolerne sgrger for kgrsel
mellem de forskellige undervisningssteder.
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3.2.5 @konomi
Hver skole har deres egen selvstaendige gkonomi, men der skal afsaettes midler til
udviklingsprojekter- eller tiltag bade i forhold til indskoling, mellemtrin og udskoling.

4. Organisering

Ansvaret for implementeringen af forpligtende samarbejder mellem skoler forankres i en
styregruppe bestdende af chefgruppen i Bgrn & Unge. Derudover vil den arbejdsgruppen, som
har vaeret involveret i processen omkring “Fremtidens Folkeskolen”, ogsa blive inddraget i
arbejdet. Arbejdsgruppen bestar af falgende personer:

Morten Eriksen, skolebestyrelsesformand, Sgndre Skole

Jens Ole Sgrensen, skolebestyrelsesformand, Finderuphgj Skole
Thomas Born Smidt - formand Skolelederforeningen

Christian Maarslet — naestformand Skolelederforeningen
Jeannette Winther - feellestillidsrepraesentant, DLF

Flemming Kjeldsen - fzellestillidsrepraesentant, DLF

Lone Bundgaard - feellestillidsrepraesentant, BUPL

Sgren Kjzer Roslyng-Jensen - feellestillidsrepraesentant, BUPL
Annemette Bang Nielsen - feellestillidsrepraesentant, FOA

Derudover suppleres arbejdsgruppen med en repraesentant fra HK og en reprassentant for det
teknisk-administrative personale.

5. Tids- og procesplan

Tidspunkt

Indhold

Ansvarlig

29.09.15

Drgftelse af kommissorium

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Oktober-december

Arbejdsgruppen preeciserer
rammerne

Arbejdsgruppen

Januar 2016

Dialogmgde

Bgrne- og Ungdomsudvalget,
skoleledere og
skolebestyrelsesformaand

26.01.16 (forelgbig)

Beslutning ift. forpligtende
samarbejder

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Februar

Eventuel
hgring/kommentering

Skolebestyrelser, MED-
udvalg mv.

15.03.15 (forelgbig)

Endelig beslutning omkring
forpligtende samarbejder

Bgrne- og Ungdomsudvalget

April-juni

Forberedelse pa skolerne

Skolechef og skoleledere

01.08.16

Forpligtende samarbejder
mellem skoler

Skoleledere




