Haringssvar om “Centralisering af administrationen pd skoler og i

dagtilbud”

Resume:

[1 Skolernes MED og bestyrelser gnsker ikke model 1. Skolerne begrunder det med, at hvis model 1
gennemfgres, vil det vaere odeleeggende for skolernes bestemmelses- og ledelsesret samt en
opgaveglidning til andre medarbejdergrupper

[1 Skolernes MED og bestyrelser gar samtidig opmaerksom pa, at opgaver tidligere er flyttet fra
central administration til decentral administration, uden at der er givet kompensation

[1 Medarbejdersiden i Sekretariats MED anbefaler model 1

Emne:

Heringssvar:

Den i sagen beskrevne
Model 1 ”Samling i
Sekretariatet og
netvaerksdannelse pa
skolerne”.

Se evt. bilag 1 pa BUU
30. maj for yderligere
beskrivelse.

Brattingsborgskolens MED og fallesbestyrelse kan ikke sige god for denne
model. Hverdagen i skolen og daginstitutionen fremviser et utal af situationer,
hvor det er den tilstedeveerende lokale administration, der efterspgrges hos
medarbejdere, elever, bgrn, foreeldre og gvrige brugere. Disse muligheder bar
ikke forringes, hvilket vi anser som resultat af model 1.

Bogeskovskolens MED og bestyrelse kan ikke bakke op om denne model.
Vi har mange eksempler pa, at der bliver alt for langt fra Radhuset og ud til
praksis/brugerne/borgerne og at det i mange tilfeelde betyder mere
administration for de decentrale enheder. Vi tror, at for mange vil komme til at
rere ved det samme “stykke papir’ for mange gange. Vi har den holdning, at
opgaver lgses der hvor de opstar og af dem, der kender opgaven. Vi har i dag
med den decentrale lgsning en teet dialog pa skolen og med brugerne. Saledes
kan ting afklares hurtigt og rigtigt. Ved en centralisering frygter vi, med
udgangspunkt i tidligere erfaringer, at skolerne vil miste personalekraft men
ikke opgaver. Det vil betyde, at ledelsen typisk vil skulle lafte en stagrre
administrativ byrde. Skolernes administrative medarbejdere er ikke kun
"sagsbehandlere”. De er tillige i det daglige et af skolens ansigter udadtil. Det
geelder, nar der eksempelvis er henvendelser om nye elever, buskarsel,
generelle foreeldrehenvendelser, elevers sygdom og andre praktiske ting.
Skolens kontor er en dynamisk enhed, der konstant er i forbindelse med
mennesker. Denne dynamik vil forsvinde ved centralisering af det
administrative personale.

Egeskovskolens MED og bestyrelse fremfarer, at en lignende model blev
preesenteret for under et ar siden med de konsekvenser det har for den enkelte
skole og skolens medarbejdere — her seerligt fokus pa de administrative
medarbejdere. Grundlaeggende er tanken om besparelser ikke etisk i orden.
Da opgaverne i det administrative omrade blev lagt ud til skolerne, fulgte der
ikke resurser med til aflenning af ekstra personale. Nu da opgaver
centraliseres, og der skal dannes netveerk mm. trackkes der resurser retur.
Skolen gnsker ikke denne model.

Finderuphgj Skoles MED og bestyrelse peger pa felgende fordele. Muligt
rationale far mulighed for at blive til virkelighed, muligt rationale bliver synligt
for alle og opgaver vil blive betjent af "eksperter” pa de enkelte omrader — fx
taxa til specialelever, barsel, Ign, refusioner. Peger samtidig pa felgende
ulemper. Det administrative personale traekkes veek fra skolerne — med alt det,
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det matte indebaere, behov for gget kommunikation decentralt/centralt i
forbindelse med opgavelgsning og borgerne og medarbejdere vil opleve, at
kommunen fraviger naerhedsprincippet.

Hald Ege skoles MED og bestyrelse kan ikke bakke op om denne model. Vi
har mange eksempler pa, at der bliver alt for langt fra Radhuset og ud til
praksis/brugerne/borgerne, og at det i mange tilfaelde betyder mere
administration for de decentrale enheder.

Hammershgj Skoles MED og bestyrelse fremfgrer, at forslaget om at samle de
administrative opgaver centralt eller i starre netveerk vil veere gdelaeggende
for selvstaendige skolers bestemmelses- og ledelsesret og vil skabe mere
bureaukrati, afstand til brugerne og opgaveglidning til andre medarbejdere
pa skolen. De decentrale opgaver skal jo lgses. Gennem en lang arreekker
er opgaver og ansvar i betydelig grad forskudt fra centrale instanser
(regering, byrad og forvaltning) og ud til skolerne. Hvis man i dag leeser
folkeskoleloven, vil det klart fremga, at ansvaret for stort set alle omrader
vedr. skolernes drift er placeret hos den lokale skoleleder. At placere
ansvaret sa tydeligt pa de lokale skoler og samtidig @nske, at de lokale
skoleledere skal forskyde deres fokus, saledes at lederne i stigende grad
fokuserer pa skolernes paedagogiske praksis (Peter i 4.b.), haenger ganske
enkelt ikke sammen med at underminere ledernes mulighed for at veere
omgivet af: "tilstraekkelig administrativ kraft og overblik”. Hammershgj Skole
samarbejder i forvejen med succes med Grum Skole om en administrativ
leder af vore administrative opgaver. Vi oplever at have fundet en Igsning,
der dels effektiviserer opgaven, og dels sikrer en administrativ praksis der
tager udgangspunkt i de alternative mader, som vi pa nogle omrader har
valgt at drive skole pa i Hammershgj. Stgrre enheder vil kreeve en betydelig
ensretning af de opgaver, der skal Igses rundt om pa skolerne, hvilket strider
imod det politiske snske om at bevare 22 selvstaendige skoler.

Houlkaerskolens MED og bestyrelse kan ikke anbefale denne model og
henviser til, at strukturen for administrationen pa Viborg Kommunes skoler bar
stadig fastlaegges ud fra principperne i Viborg Kommunes ledelsesgrundlag,
intentionerne i Folkeskolelovens §45 og Viborg Kommunes Principper for
gkonomistyring 5.1. Principperne understgtter, at skolerne har ansvaret for at
organiserer og lgse kerneydelsen og de administrative funktioner inden for den
givne budgetramme.

Karup Skoles MED og bestyrelse fremfarer, at en samling af de
administrative opgaver i stgrre netvaerk, som beskrevet i model 1 vil veere
gdeleeggende for selvstaendige skolers selvbestemmelses- og ledelsesret og
vil medfere @get bureaukrati, opgaveglidning til andre medarbejdere pa skolen
samt vil medfgre en gget afstand til brugerne. De decentrale opgaver skal jo
lgses. De administrative medarbejdere pa skolen indgar ofte i en portefglje af
kompetencer, som ledelsesteamet besidder. Det vil veere uhensigtsmaessigt for
ledelsesteamet, hvis den administrative medarbejder fiernes, da viden og
indsigt herved gar tabt. Vi frygter, at det for brugerne kommer til at fgles som
en leengere afstand samt, at der bliver mere sagsbehandling, da de
ovennavnte opgaver kraever en tet dialog med den enkelte skole. Brugerne vil
meerke dette som en forringelse, da muligheden for at lase opgaver, som ikke
er beskrevet, men er en del af dagligdagen ikke laengere er muligt.

Logstrup Skoles MED og bestyrelse finder ikke denne del anvendelig som
udgangspunkt. Det er altid en god ide at vaere pa jagt efter samlinger og
netvaerksdannelse, men administration teet pa kerneopgaven giver det bedste




resultat. Lagstrup Skole medvirker gerne til en mere effektiv arbejdsgang, men
langt de fleste opgaver ligger bedst taet pa praksis.

Mgldrup Skoles MED og bestyrelse kan ikke se vaerdien i denne model. |
dag lapper vores adm. personale skole og dagtilbud over hinanden, aflaser
ved sygdom, merbelastninger mv. Model 1 har den effekt, at de driftsmaessige
arbejdsopgaver for det administrative personale ikke lzengere har de
fernaevnte muligheder for effektivitet. Ved denne model fijernes
opgavelgsningen fra omradeleder/dagplejepaedagoger/institutioner, hvorfor vi
mener, at hvis det ender med denne model, sa bar der ligeledes findes plads til
omradeledere og dagplejepaedagoger i fysisk naerhed af hinanden og deres
administrative sekretariat. Denne model vil igen understgtte silo-taenkningen,
der i arevis er forsggt nedbrudt.

Mgnsted og Sparkaer Skolers Fzellesbestyrelse er enig i valget af model 1,
der er mindst indgribende i lyset af den besluttede budgetreduktion. Det er
afggrende, at der fortsat kan lgses administrative opgaver pa den enkelte
skole. Herunder er risikoen mindst for udvikling af et forgget og
tidsforbrugende bureaukratisk administrationsregime imellem
administrationsfunktionen og skolens gvrige funktionsomrader, da disse
funktioner holdes mest muligt geografisk samlet ved model 1.

Nordre Skoles MED og bestyrelse gnsker ikke denne model, da vi ikke kan
pege pa omrader, hvor netvaerksdannelsen vil give mening for Nordre Skole. Vi
har brug for lokale og decentrale lgsninger, og vi er af den opfattelse at en
centralisering vil medfagre en uhensigtsmeessig langsommelighed omkring
vores opgavel@sninger pa det administrative omrade. Vi mener endvidere, at
KLK-rapporten er et yderst spinkelt grundlag for i forhold til legitimering af nye
besparelser pa skoleomradet.

Overlund Skoles MED og bestyrelse kan ikke anbefale denne model og
henviser til, at strukturen for administrationen pa Viborg Kommunes skoler bar
stadig fastlaegges ud fra principperne i Viborg Kommunes ledelsesgrundlag,
intentionerne i Folkeskolelovens §45 og Viborg Kommunes Principper for
gkonomistyring 5.1. Principperne understgtter, at skolerne har ansvaret for at
organisere og lgse kerneydelsen og de administrative funktioner inden for den
givne budgetramme. Skolen fremfgrer, at centralisering vil betyde laengere og
mere omstaendelige sagsgange til ugunst for borgere og personale. De
centraliserede funktioner vil betyde dobbeltarbejde, idet skolen alligevel skal
levere alle oplysninger til en central enhed. Besparelsen er desuden minimal i
forhold til det utrolige bavl, det vil medfgre. Det paedagogiske personale vil
komme til at overtage meget af administreringen, og det kommer ogsa til at
belaste kerneydelsen.

Rosenvangets Skoles MED og bestyrelse kan ikke tilslutte sig forslaget. Det
eneste omrade, hvor det vil vaere en keempe besparelse i tid for skolen, er
centralisering af karsel.

Rodkzersbro Skoles MED og bestyrelse oplyser, at de ikke ansker Model 1.

Skals/Ulbjerg Skoler og Bgrnehuset Mgllebakkens MED og bestyrelse kan
ikke ga ind for Model 1. Idéen er, at skolerne gar sammen i netvaerk for at Igse
de resterende opgaver pa skoleomradet. De store, men relativt fa opgaver, der
kan samles pa radhuset kan medvirke til, at der opstar et steerkt fagligt miljg, at
der samles ekspertise, samt at der muligvis sker en effektivisering. Maske vil
nogle centraliseringer veere hensigtsmeessige og frisaette den decentrale




ledelse til andre opgaver, men spgrgsmalet er, hvad centraliseringen vil koste
skolen pa bemandingen samt ressourcemaessigt? Hvis de centraliserede
administrative medarbejdere ikke kan vaere pa Viborg Radhus, sa falder en
god del af fordelene, jf. hgringsmaterialet, til jorden. Skolen peger pa felgende
ulemper ved model 1.

- Meget ringere serviceniveau pa skolerne hvis der opstar decimal-
stillinger til det administrative personale.

- Delt tieneste mellem to tjenestesteder hvis den administrative
medarbejder ikke kan "leve af’ decimalstillingen. Dertil kommer, at den
administrative medarbejder kan komme ud for at skulle referere til flere
ledere.

- Attraktive arbejdspladser ligger ikke lige for. Her skal peges pa
uhensigtsmeessige arbejdsbetingelser, mgdevirksomhed der kan give
udfordringer, og endelig det forhold at "skraldespandsopgaverne”
fylder pa skolerne.

- Afstand til de brugere og det personale der administreres for.

- Andre personalegrupper ma lgse administrative opgaver pa skolerne,
og hvem stér farst for? | "Forstaelsespapiret” for laerergruppen har der
indtil nu staet, at lsererne ikke ma péaleegges at Iase administrative
opgaver, fordi de pa den made far mindre tid til og rykkes vaek fra
deres kerneopgave, undervisning, laering og aktiviteter.

- Et steerkt fagligt miljg bar ogsa veere et krav pa skolerne péa det
administrative omrade. Der er stor risiko for tab af ekspertise ved
denne omorganisering og besparelse.

- Netveerkslgsningen mellem skolerne i relation til de gvrige
administrative opgaver kan i vaerste fald veere tidskraevende, hvis
sekretaeren fysisk skal opholde sig pa en anden skole, uden at der
ngdvendigvis opleves et rationale. Hvis den faelles opgave kan klares
fra egen skole, hvorfor centraliseres denne opgave sa ikke?

Bestyrelse og MED-lokaludvalg mener, at det vil kunne styrke trivslen for de
administrative medarbejdere, hvis centraliserede opgaver ggres decentrale. Pa
den made vil der kunne optimeres pa en enkelte skole i form af heltidsstillinger.

Stoholm Skoles MED og bestyrelse kan ikke tilslutte sig modellen.

Sedalskolens MED og bestyrelse gnsker ikke denne model. Skolen oplyser,
at de har brug for lokale og decentrale Igsninger, og er af den opfattelse, at en
centralisering vil medfare en uhensigtsmeessig langsommelighed omkring
vores opgavelgsninger pa det administrative omrade. Skolen mener endvidere,
at KLK-rapporten er et yderst spinkelt grundlag for i forhold til legitimering af
nye besparelser pa skoleomradet.

Sendre Skoles MED og bestyrelse agnsker ikke centralisering pa
skoleomradet og kan derfor ikke anbefale den Igsning.

Det er afggrende for en effektiv og professionel opgavelgsning, at de
administrative opgaver lgses péa skolen. Det er vores opfattelse, at en
centralisering af opgaver vil medfare en betydelig opgave for "nogen” ude pa
skolerne for at sikre, at relevante oplysninger kommer den rette centrale
medarbejder i haende. Herudover er det vores opfattelse at den opgaverest,
der vil blive tilbage pa skolerne vil blive uinteressant for en kompetent
administrativ medarbejder. Hvis vi skal sikre attraktive arbejdspladser, skal
der vaere meningsfyldte opgaver til de ansatte.

Vestervang Skoles MED og bestyrelse anser ulemperne omkring mindre

tilgeengelighed som en vaesentlig ulempe og en overvejelse B&U bgr ggre sig.
Er det sadan en folkeskole, man gnsker sig i Viborg? En folkeskole, hvor man i
perioder mgdes af en telefonsvarer og et ubemandet kontor? Ydermere vil det




vaere en vaesentlig forringelse for skolens lzerere, paedagoger og TAP-
personale, at flytte administrativt personale fra skolen og ind pa radhuset.
Visse arbejdsgange vil blive markant besveerliggjort herved. Vi mener i gvrigt,
at modellen strider imod Viborg Kommunes ledelsesgrundlag om delegering af
ansvar og kompetencer og Viborg Kommunes principper for gkonomistyring

Vestfjendsskolens MED og bestyrelse kan ikke anbefale denne model.
Serviceniveauet pa det administrative omrade pa skolerne vil blive vaesentlig
forringet. Der bliver stor afstand fra Viborg og til brugerne, og det personale
som der administreres for — bade brugerne og personale har brug for "her og
nu behov”, hvilket kan veere sveert, hvis det administrative personale sidder i
Viborg. Der kommer nye tunge administrative opgaver, som tager tid fx
buskersel. Hvem skal sa lgse de opgaver?

Vestre Skoles MED og bestyrelse anbefaler, at strukturen for
administrationen pa Viborg Kommunes skoler bgr stadig fastlaegges ud fra
principperne i Viborg Kommunes ledelsesgrundlag, intentionerne i
Folkeskolelovens §45 og Viborg Kommunes Principper for gkonomistyring
5.1. Principperne understgtter, at skolerne har ansvaret for at organiserer og
lgse kerneydelsen og de administrative funktioner inden for den givne
budgetramme. Skolen anbefaler, at skolerne fortsat bgr have mulighed for at
organisere og strukturere savel kerneydelsen som de administrative
stgttefunktioner under hensyntagen til elevgrundlaget og de
personalemaessige ressourcer. Det er afggrende for en effektiv og
professionel, administrativ opgavel@sning, at de administrative opgaver
forbliver pa skolerne. Vi anbefaler, at skolerne fortsat har fulde ansvar for at
lzse skolens samlede opgaver.

@rum Skoles MED og bestyrelse fremfgrer, at forslaget om at samle de
administrative opgaver i stgrre netvaerk vil vaere gdelseggende for
selvstaendige skolers bestemmelses- og ledelsesret og vil skabe mere
bureaukrati, afstand til brugerne og opgaveglidning til andre medarbejdere pa
skolen. De decentrale opgaver skal jo lgses. @rum Skole samarbejder i
forvejen med succes med Hammershgj Skole om en administrativ leder af vore
administrative opgaver. Den fuldtidsstilling, som vi i faellesskab har oprettet, vil
ikke kunne fastholdes med forslaget. Stgrre enheder vil kraeve en betydelig
ensretning af de opgaver, der skal Igses rundt om pa skolerne, hvilket strider
imod det politiske gnske om at bevare 22 selvsteendige skoler.

Medarbejdersiden i Skole-MED gnsker at henlede opmaerksomheden pa, at
bemandingen af skolernes kontorer vil blive yderligere begraenset, hvis man
fierner det administrative personale fra skolerne. Der er behov for og stort
gnske om, at kontorerne er bemandet i skolens abningstid til betjening af bade
interne og eksterne brugere. De fleste administrative opgaver Igses bedst teet
pa — altsa pa skolerne.

Viborg Laererkreds gnsker at henlede opmaerksomheden p4, at bemandingen
af skolernes kontorer vil blive yderligere begreenset, hvis man reducerer i det
administrative personale fra skolerne. Der er behov for og stort gnske om, at
kontorerne er bemandet i skolens abningstid til betjening af bade interne og
eksterne brugere. De fleste administrative opgaver lgses bedst "teet pa” — altsa
pa de enkelte skoler.

Administrationen pa
dagtilbud forbliver pa
de 5 omradekontorer,

og opgaven lgses

Brattingsborgskolens MED og fallesbestyrelse har ingen kommentarer til,
at administrationen pa dagtilbudsomradet forbliver pa omradekontorerne. Dog
forekommer en besparelse pa 1,3 mio. kr. at vaere en stor udfordring. Skolen




indenfor den nye
reducerede
budgetramme
(reduktioner pa 1,3)

ger opmaerksom pa, at daginstitutionen "Tumlehgj” ikke administrativt betjenes
af et omradekontor, men er en del af Brattingsborgskolen SDI, og derfor indgar
i en feelles administration med Brattingsborgskolen.

Egeskovens MED og bestyrelse fremfarer, at der synes at vaere opbakning til
at fastholde centraliseringen pa Dagtilbuds-omradet, jf. synspunkterne fra
Feelles-MED pa BU-omradet. Det staerkere faglige feellesskab opstar ved, at
flere administrative medarbejdere — skole og dagtilbud imellem - pa
omradekontorerne udnytter hinandens viden og kompetencer til feelles bedste.
Det kan kaldes noget af en effektivisering, nar de samme opgaver skal Igses
med samlet set 1,3 mio. kr. mindre til de naevnte omradekontorer. Skolen
oplyser, forslaget ikke vaekker sympati pa Egeskovskolen.

Houlkarskolens MED og bestyrelse anbefaler, at administrationen overferes
til sekretariatet, da det ikke er muligt at Iase opgaven pa omradekontoret inden
for den nye budgetramme. Skolen forventer samtidig, at omradeleder og
dagplejepaedagoger ogsa flytter, da det ikke giver mening, at de har til huse pa
skolen.

Karup Skoles MED og bestyrelse betragter dette som status quo pa den
fysiske tilstedevaerelse/kultur pé institutionen og tilhgrsforhold. Der vil komme
et vaesentligt underskud pa driften, med samme opgavemasngde, hvorfor der
selvfalgelig skal reduceres i antal opgaver — eller tilfgres midler taget fra andre
kerneopgaver. Dette geelder bade pa skole og dagtilbudsomradet, hvorfor det
ma betragtes som en vaesentlig forringelse af den service, vi kender i dag.
Hvis man veelger at centralisere opgaverne pa administration af dagtilbud,
forventes det, at omradeleder og dagplejerpsedagoger ogsa flytter med.

Moldrup Skoles MED og bestyrelse betragter dette som status quo pa den
fysiske tilstedeveerelse/kultur pa institutionen og tilhgrsforhold. Der vil komme
et vaesentligt underskud pa driften med samme opgavemasngde, hvorfor der
selvfalgelig skal reduceres i antal opgaver — eller tilfgres midler taget fra andre
kerneopgaver. Dette geelder bade pa skole- og dagtilbudsomradet, hvorfor det
ma betragtes som en vaesentlig forringelse af den service, vi kender i dag.

Rodkaersbro Skoles MED og bestyrelse oplyser, at de bifalder denne
lgsning.

Skals/Ulbjerg Skoler og Bernehuset Mallebakkens MED og bestyrelse har
ikke nogen selvstaendig mening om dette forslag, men vil blot understrege, at
bagrnehuset, "Mgllebakken”, ikke betjenes administrativt af et omradekontor.
Der synes at vaere opbakning til at fastholde centraliseringen pa Dagtilbuds-
omradet, jf. synspunkterne fra Faelles-MED pa BU-omradet.

Stoholm Skoles MED og bestyrelse finder det ikke muligt at lase
opgaven pa omradekontoret, inden for den reducerede budgetramme.

Vestervang Skoles MED og bestyrelse anbefaler at centralisere
administrationen af dagtilbud helt, da det forekommer umuligt at Izse opgaven
med en reduktion pa 1,3 mio. kr.

Der centraliseres ikke
pa skoleomradet, men
skolerne forpligtes til

at lase opgaven inden
for den nye

Brattingsborgskolens MED og fallesbestyrelse anbefaler ikke en
centralisering af administrationen pa skoleomradet, som ogsa er
dagtilbudsomradet for Brattingsborgskolen SDI. Opgaverne skal lgses sa teet
pa brugerne som muligt. Det giver i vores optik meget lidt mening, at der farst
tildeles flere ressourcer, jaavnfar de ekstra tildelte ressourcer, hvorefter der




reducerede
budgetramme
(reduktioner pa 2,4)

umiddelbart efter fjernes ressourcer.

Bogeskovskolens MED og bestyrelse kan ikke bakke op om en reduceret
budgetramme til skolerne. Skolen kan til gengaeld godt bakke op om, at
administrationen skal forblive pa skolerne. Efter skolens bedste overbevisning
og i forhold til det materiale som foreligger, er der ikke et godt grundlag for at
lave en centralisering eller en reduceret budgetramme til skolerne. P&
Bageskovskolen er der ikke grundlag for at reducere rammen, da opgaverne
sa skal lgses af det peedagogiske personale eller ledelsen. Skolen har de
seneste ar leanet vores administrationen i jagten pa at effektivisere
arbejdsgange og undgéa ungdig administration. De kan derfor kun se, at den
papegede reducerede ramme, vil betyde en vaesentlig forringelse for
brugerne/borgerne pa skolen. Et andet veesentligt element er den nyligt
vedtagne tildelingsmodel, hvor udgangspunktet er en gennemsnits beregning
pa tildeling til administration. Allerede her er der skoler, som har faet en mindre
tildeling til administration, og som derfor skal reducere eller effektivisere
arbejdsgange.

Egeskovskolens MED og bestyrelse finder, at der ikke bar ikke reduceres i
rammen, da de administrative opgaver er de oprindelige.

Det vil givetvis give en serviceforringelse og give en darligere kontakt med
borgerne — foreeldre og elever.

Finderuphgj Skoles MED og bestyrelse peger pa falgende fordele.
Skolederen skal selv veelge hvorledes besparelsen skal udmgntes og skolerne
far mulighed for at beholde de administrative medarbejdere pa skolen. Skolen
peger endvidere pa felgende ulemper. Skolederen skal selv vaelge hvorledes
besparelsen skal udmentes, det er skolelederen der star til ansvar over for
borgerne i forhold til besparelsens konsekvenser, Samme opgaver skal lgses
for faerre midler, og Finderuphgj Skoles samlede budget pa almenomradet
2018 vil blive reduceret med mere end 5%.

Frederiks Skoles MED og bestyrelse gnsker ikke centralisering pa
skoleomradet. De udtrykker undren over, at det er skolerne, der skal have
reduceret budgetrammen. Et stgrre antal opgaver er gennem de sidste 5 -6 ar
flyttet fra at blive Igst centralt til nu at blive Igst af skolerne, uden at
ressourcerne til lasning er fulgt med. Opgaverne har vaeret mange og
tidskraevende bl.a. alt vedr. personaleadministration — herunder lgn og
anseettelser, diverse indberetninger til UVM, refusion ved sygdom og
ferieindberetning, budgetstyring/manedsark — opfelgning underskud/overskud,
teknisk service, buskarsel og Aben skole — administration af udlejning af
lokaler til foreninger. Vi mener, at vi bliver dobbelt ramt. Farst ved at skulle
lgse de ekstra opgaver uden finansiering, og derefter at skulle foretage
besparelser pa omradet. Sa vidt vi er orienteret, er den sparede ressource
centralt ikke tilgaet vores omrade.

Hald Ege Skoles MED og bestyrelse kan ikke bakke op om en reduceret
budgetramme. Skolen kan til gengeeld bakke op om, at administrationen skal
forblive pa skolerne.

Hammershgj Skoles MED og bestyrelse finder, at med den nuvarende
skolestruktur, vil denne lgsning vaere den eneste brugbare Igsning, safremt
besparelsen fastholdes.

Houlkarskolens MED og bestyrelse kan ikke tilslutte sig centralisering pa




skoleomradet. Det er afgerende for en effektiv og professionel opgavel@sning,
at de administrative opgaver lgses pa skolen. Skolen udtrykker undren over, at
det er skolerne, der skal have reduceret budgetrammen. Et stgrre antal
opgaver er, gennem de sidste 5 — 6 ar, flyttet fra at blive Igst centralt til nu at
blive Igst ude pa skolerne, uden at ressourcerne til Igzsning er fulgt med. De
opgaver der er flyttet, har vaeret mange og tidskreevende bl.a. alt vedr.
personaleadministration — herunder lgn og anseettelser, diverse indberetninger
til UVM, refusion ved sygdom, samt ferieindberetning,
budgetstyring/manedsark — opfalgning underskud/overskud, teknisk service,
buskersel og Aben skole — administration af udlejning af lokaler til foreninger.
Vi mener, at vi bliver dobbelt ramt. Fgrst ved at skulle lase de ovennaevnte
opgaver uden finansiering, og derefter at skulle foretage besparelser pa
vores omradet. Det hanger ikke sammen. Skolen kan derfor ikke tilslutte sig
en reduktion af budgetrammen pa skoleomradet.

Karup Skoles MED og bestyrelse fremfarer, at med den nuvaerende
skolestruktur vil det vaere den eneste brugbare lgsning, hvis besparelserne
fastholdes, hvilket der tages kraftigt afstand fra.

Legstrup Skole MED og bestyrelse kan pa ingen made tilslutte sig dette
forslag. En generel reduktion er ikke acceptabel, da opgaverne ikke er blevet
faerre, men flere. Reduktionen svarer alt andet lige til en raekke stillinger —
hvem skal lgse disse opgaver? Det opfattes som en god ide, at opgaverne
fortsat ligger taet pa praksis — altsa pa skolen. Vi gnsker fortsat at se pa, om vi
kan arbejde smartere sammen med andre skoler omkring enkelte opgaver. |
denne sammenhang er det vigtigt at markere, at det kan veere lettere for
byneere skoler at finde sammen omkring feelles opgavelgsning, end det kan for
skoler med lzengere mellem matriklerne. Visse opgaver kan lgses fint pa
afstand, men mange opgaver kraever tilstedevaerelse og lokalt kendskab.

Moldrup Skoles MED og bestyrelse kan ikke bakke op om en reduceret
budgetramme til skolerne. Skolen kan til gengeeld godt bakke op om, at
administrationen skal forblive pa skolerne til gavn for vores
praksis/brugerne/borgerne. Antallet af opgaver, der kun kan lgses pa skolerne,
er langt starre end antallet af opgaver, der kan centraliseres.

Monsted og Sparkaer Skolers MED @gnsker ikke centralisering. MED anfarer,
at det handler om naerhedsprincip, teet pa kerneopgaven og bedre service for
bade borgere og ansatte.

Mgnsted og Sparkaer Skolers Fallesbestyrelse fremfgrer, at det i modellen
er palagt skolerne selv, at finde besparelser pa egen administration. Det
fremgar ikke fra centralt hold, hvilke administrative opgaver eller krav, der
herfra kan reduceres. Dette paleegges skolerne og bestyrelser. Bestyrelsen
anbefaler, at der centralt igangsaettes et arbejde for at identificere omrader,
hvor centrale krav til den decentrale administration kan reduceres.

Nordre Skoles MED og bestyrelse ser ikke muligheder for besparelser pa det
administrative omrade og mener derfor, at den nuveerende budgetramme skal
bevares.

Overlund Skoles MED og bestyrelse opfordrer til, at der ikke spares
yderligere, idet mange funktioner allerede er lagt ud de sidste 5-10 ar uden
ekstra midler. Det er desuden Overlund Skoles opfattelse, at den decentrale
struktur har givet mange rationaler gennem arene, som kun sveert ville veere til
at gennemfgre fra centralt hold. Husk de store underskud pa det offentlige




omrade blev skabt, da alt var centraliseret og ineffektivt. Overlund Skole
mener, at det er en fejl at indskreenke skoleledernes ledelsesrum, og
muligheder for at prioritere til fordel for borgerne.

Rosenvangets Skoles MED og bestyrelse anbefaler, at skolerne fortseetter
med at have det fulde ansvar for det administrative omrade pa den enkelte
skole. Det er helt afgarende for at drive en skole professionelt og forsvarligt
samt lave kvalificerede strategier, at skolen har det fulde ansvar for skolens
administration. Neerhedsprincippet og synlig ledelse, som understgtter arbejdet
med bgrns laering og udvikling, bliver fraveget ved dette forslag — og svaekker
den dialogbaserede aftale. Det ser vi allerede ved, at ex. fysioterapeuter og
teknisk serviceledere ikke er ansat pa skolen.

Rodkaersbro Skoles MED og bestyrelse oplyser, at de bifalder denne
lgsning.

Skals/Ulbjerg Skoler og Bernehuset Mallebakkens MED og bestyrelse
Anbefaler ikke en centralisering af administrationen pa skoleomradet. Hvis
besparelsen fastholdes af det politiske niveau — hvilket forekommer uforstaeligt
i forhold til det udsendte hgringsmateriale — sa skal besparelsen traekkes ud af
ressourcetildelingen, inden pengene fordeles pa kommunens skoler. Skolen
tolker pa, hvad der ligger i skolernes forpligtelse. Vi tolker det derhen, at der
samlet set fordeles 2,4 mio. kr. mindre til skolerne, hvad ressourcetildelingen
angar. Dette plejer vanen tro at forega i forhold til de respektive skolers elevtal.
Det skal i gvrigt bemaerkes, at Skolefeellesskabet, Skals/Ulbjerg, i den grad
effektiviserede, da vi valgte at etablere faelles administration for vore to skoler
og/eller institutioner pa kontoret pa Skals Skole/SFO. Bestyrelse og MED-
lokaludvalg er enige om, at der ikke skal centraliseres pa det administrative
omrade i Viborg Kommune pa skolerne.

Stoholm Skoles MED og bestyrelse kan ikke tilslutte sig en reduceret
budgetramme til skolerne.

Saedalskolens MED og bestyrelse ser ikke, at der er mulighed for besparelser
pa det administrative omrade og mener derfor grundlzeggende at den
nuvaerende budgetramme skal bevares. Vi oplever, at der er store forskelle pa
de ledelseskompetencer, som de enkelte skoler rader over, hvilket bliver en
stor udfordring, hvis der rationaliseres pa dette omradet. Vi frygter ogsa, at vi
som skole bliver ngdt til at placere flere administrative opgaver pa de
almindelige medarbejderne (bl.a. laererne), hvilket betyder, at kerneopgaven
omkring undervisning undermineres, dvs. at der er akut fare for, at alt for
mange "varme heender” vil blive forbrugt pa administration i det skjulte. Det er
hermed en klar konklusion, at Skolebestyrelsen og Lokal-Med pa Sgdalskolen
ikke kan tilslutte sig den reducerede budgetramme.

Sendre Skoles MED og bestyrelse ansker ikke centralisering pa
skoleomradet og kan derfor ikke anbefale den lgsning. Det er
afgegrende for en effektiv og professionel opgavelgsning, at de
administrative opgaver lgses pa skolen. Skolen udtrykker undren
over, at det er skolerne, der skal have reduceret budgetrammen.
Et sterre antal opgaver er gennem de seneste ar flyttet fra at blive
Igst centralt til nu at blive lgst ude pa skolerne, uden at ressourcerne
til Igsning er fulgt med. De opgaver, der er flyttet, har vaeret mange
og tidskraevende bl.a.:

[1 Alt vedr. personaleadministration — herunder Ign og




anseaettelser.

[1 Div. indberetninger til UVM

1 Refusion ved sygdom, samt ferieindberetning

71 Budgetstyring/manedsark — opfglgning underskud/overskud.

11 Teknisk service

[l Buskearsel.

1 Aben skole — administration af udlejning af lokaler til
foreninger

11 Tolkeafregning
Skolen mener, at de bliver dobbelt ramt. Farst ved at skulle Igse de
ekstra opgaver uden finansiering og derefter at skulle foretage
besparelser pa vores omradet. Det haenger ikke sammen.

Vestervang Skoles MED og bestyrelse gnsker ikke centralisering pa
skoleomradet. Det er afggrende for en effektiv og professionel opgavelgsning,
at de administrative opgaver lgses pa skolen. Vestervang Skoles
skolebestyrelse og MED-udvalg udtrykker undren over, at det er skolerne, der
skal have reduceret budgetrammen.

Vestfjendsskolens MED og bestyrelse kan ikke bakke om en
budgetreducering til skolerne. Det bliver igen gkonomien til kerneopgaven som
vil blive reduceret. Vi vil gerne effektivisere og undga ungdvendig
administration, men som vi oplever det, sa er der skaret ind til benet, og der er
igennem arene flyttet en del opgaver ud til skolerne fra centralt hold, uden at
der er fulgt gkonomi med. Skolen bakker op om, at administrationen bliver pa
skolerne. Da vi ikke ser, at en centralisering vil give bedre service.

Vestre Skoles MED og bestyrelse anbefaler, at skolerne fortsat bgr have
mulighed for at organisere og strukturere savel kerneydelsen som de
administrative stgttefunktioner under hensyntagen til elevgrundlaget og de
personalemaessige ressourcer. Det er afggrende for en effektiv og
professionel, administrativ opgavelgsning, at de administrative opgaver
forbliver pa skolerne - og falgelig uden et reduceret budget.

@rum Skoles MED og bestyrelse finder, at med den nuveerende
skolestruktur, vil denne lgsning veere den eneste brugbare Igsning, safremt
besparelsen fastholdes.

Medarbejdersiden i Skole-MED kan ikke bakke op om at reducere den
decentrale ramme, da det forventeligt vil betyde, at flere administrative opgaver
sa skal lgses af det paedagogiske personale. Derved vil der ga tid fra bgrnene,
og man vil forringe muligheden for at lgse kerneopgaven.

Viborg Laererkreds kan ikke bakke op om at reducere den decentrale ramme.
Hvis rammen reduceres forudser vi ét af to scenarier. Skolerne vaelger at
bibeholde det administrative personale pa det nuvaerende niveau, og man
bliver ngdt til at reducere i andre medarbejdergrupper. Skolerne beskeerer det
administrative personale, hvorved flere administrative opgaver vil blive skubbet
ud til leererne og det gvrige paedagogiske personale. Det vil betyde mindre tid
sammen med bgrnene og forringet mulighed for at lase kerneopgaven.

Andet

Brattingsborgskolens MED og bestyrelse fremfarer, at administrationens
fremtidige arbejdsvilkar har skabt megen usikkerhed hos det administrative
personale. Dette har nu staet pa igennem en lzengere periode, og der bgr af
hensyn til personalets trivsel findes en hurtig afklaring.

10




Bogeskovskolens MED og bestyrelse gor opmaerksom pa, at hvis Viborg
Byrad ferst traeffer den endelige beslutning vedrgrende en eventuel
centralisering, 30. august 2017, sa ber udmentningen forst ivaerksaettes ved
skolearets start, 1. august 2018. Der har veeret usikkerhed nok blandt det
administrative personale, fordi processen har trukket noget ud.

Egeskovskolens MED og bestyrelse foreslar, at der bgr findes besparelser
pa andre omrader end det administrative og pa skolerne generelt. En evt.
besparelse vil ga ud over kerneopgaven pa skolerne. Der er ikke andre steder
at traekke resurser ud. Udmentning af evt. administrative besparelser vil tidligst
kunne udmentes i august 2018. Besparelserne bgr tages af bordet, idet det
administrative personale ikke er behandlet ordentligt i den langtrukne politiske
proces. Endvidere ggres der opmeerksom pa, at der er opgaver, der ikke kan
centraliseres — de skal varetages pa den enkelte skole.

Safremt det ikke sker, vil konsekvensen vaere darligere service for borgerne,
darligere vilkar for barns trivsel, udvikling og leering i Viborg kommune.

Finderuphgj MED og bestyrelse agnsker ikke at komme med anbefalinger i
forhold til, hvorledes B og U veelger at gennemfare besparelsen pa 2,4 mil pa
det administrative omrade. Vi gnsker dog at skitsere et billede af fordele og
ulemper ved scenarierne. Endvidere gnsker vi at bemaerke, at KLK rapporten,
der ligger til grund for et forventet rationale ved centralisering, er behzeftet med
bade fejl og mangler i forhold til opgavebeskrivelserne. Derfor stiller
Finderuphgj Skoles MED og bestyrelse sig tviviende overfor det reelle
rationale. Uanset om man kalder det rationale eller besparelse, sa vil
konsekvensen af alle modeller vaere en forringelse af rammevilkarene for
folkeskolerne og daginstitutionerne i Viborg. Det virker besynderligt, at vi lige
har veeret igennem en tumultarisk proces omkring en ny tildelingsmodel — bl.a.
med omfordeling af penge til administrative opgaver. Den netop vedtagne
ressourcetildelingsmodel er end ikke tradt i kraft, farend den skal aendres igen.
Man kunne veelge at kompensere for dette, ved at undlade udmgntningen af
denne besparelse og i stedet lade den finansiere af de 25 ekstra millioner til
skole og dagtilbud.

Hald Ege skoles MED og bestyrelse fremfgrer, at efter skolens bedste
overbevisning og i forhold til det materiale som foreligger, er der ikke et godt
nok grundlag for at lave en centralisering eller en reduceret budgetramme til
skolerne. Pa Hald Ege Skole er der ikke grundlag for at reducere rammen, da
opgaverne sa skal lgses af det paedagogiske personale. Vi er altid pa jagt efter
at effektivisere arbejdsgange og undga ungdig administration, vi kan derfor kun
se, at den papegede reducerede ramme, vil betyde en vaesentlig forringelse for
brugerne/borgerne pa de decentrale enheder. Et andet for os vaesentligt
element er den vedtagne tildelingsmodel, hvor udgangspunktet er en
gennemsnits beregning pa tildeling til administration. Allerede her er der skoler,
som har faet en mindre tildeling til administration, og som derfor skal reducere
eller effektivisere arbejdsgange. Summa summarum: Man vedtager en ny
tildelingsmodel, som skal styrke skolerne. Skolerne indarbejder det i sin
planlaegning, og to maneder efter vil man sa centralisere og/eller reducere i
budgetrammen. Det er umadeligt svaert at navigere i som ansvarlig MED-
udvalg og skolebestyrelse, og vi ma bare konstatere at det ikke haenger
sammen.

Hammershgj Skole MED og bestyrelse er staerkt bekymrede ved udsigten il
en besparelse pa det administrative omrade. Derfor vil indstillingen fra
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Hammershgj veere, at besparelserne "tages af bordet”.

Karup Skoles MED og bestyrelse advarer kraftigt imod besparelsen. |
forbindelse med besparelserne kan der let ske opgaveglidninger, som det er
set ved administration af skolebusordninger og skolebibliotek.

Logstrup Skoles MED og bestyrelse finder ikke, at der med rimelighed kan
findes generelle reduktioner pa den administrative del. Det virker underligt at
blive tildelt nye midler (de 19 millioner) til seerlige fokusomrader for sa kort tid
efter at fa en budgetreduktion igen. Dette giver ikke ret gode vilkar for at lgse
opgaven med savel sikker gkonomisk drift som sikker psedagogisk drift —
endsige de mange administrative opgaver, der ikke lige lader sig saette pa
formel, men som alligevel er vigtigt i en daglig praksis.

Moldrup Skoles MED og bestyrelse fremfarer, at processen omkring
besparelser pa det administrative omrade, har givet et veesentligt darligere
arbejdsmiljg for det administrative personale over en lang periode, hvorfor vi
gnsker, at der treeffes en afggrelse, der er langsigtet. Der er meget sveert at se,
hvordan man fremover skal "mangfoldiggere” sin personalegruppe og
beskaeftige mennesker, der ikke har en 120% ydeevne i den administrative
opgavelgsning fremadrettet.

Nordre Skoles MED og bestyrelse vil kraftigt indstille til, at besparelserne
"tages af bordet”. Dette set i lyset af fglgende:
- Der er netop vedtaget en ny tildelingsmodel og dermed er ramme givet
og sa overvejer man at fierne ressourcer pa skolerne
- Vi har central styring og decentral ledelse og i denne forbindelse
budgetansvar. Det er vigtigt, at personalet kan lgse kerneopgaven set i
forhold til det seneste politiske udspil. Safremt man fjerner vores
mulighed for at lase den adm. opgave, vil det betyde, at andre grupper
skal Ilgse adm. opgaver
- Vi ansker fortsat en ledelse teet pa praksis, og safremt vi ikke har en
administration, s& kommer ledelsen veek fra den paedagogiske praksis.
Man har decentraliseret opgaver som bl.a:
Alt vedr. personaleadministration — herunder Ign og anseettelser.
Div. indberetninger til UVM
Refusion ved sygdom, samt ferieindberetning
Budgetstyring/manedsark — opfelgning underskud/overskud.
Teknisk service
Taxakersel
Tolkeregninger
Biblioteksadm.
e Aben skole — administration af udlejning af lokaler til foreninger
Nu gnsker man at fijerne ressourcer, som aldrig er blevet tildelt skolerne.
Skolen gnsker, at opgaven skal fastholdes pa skolerne, jf. gaeldende principper
i Viborg Kommune.

Overlund Skoles MED og bestyrelse fremfarer, at skolerne har brug for mere
selvbestemmelse ikke mindre.

Rosenvaengets Skoles MED og bestyrelse undrer sig over, at man for ar
tilbage decentraliserede al administration til skolerne uden, at der fulgte
gkonomi med. For nu at ville centralisere dele af administrationen og samtidig
reducere i gkonomien pa skolerne efter, at skolerne har faet tingene til at
fungere. Da det nok ikke kommer som en overraskelse, at hgringssvarene
tilkendegiver gnsket om at bibeholde den nuvaerende situation med fuldt
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ansvar for administration — pa trods af truslen om reduceret budget — kan man
fa den tanke, at man bare gnsker at kunne sige: ”l sagde jo selv ”ja” til at
spare”. Men vi tager vores ansvar pa os og anbefaler selvfglgelig, at vi
beholder hele opgaven. Skolen papeger, at de haringsfrister kommunen
arbejder med er under al kritik. Det er ikke ordentligt, at den ene haring aflgser
den naeste — og at der gives 7,5 arbejdsdage til at udfaerdige samt indkalde
skolebestyrelse og MED.

Skals/Ulbjerg Skoler og Bernehuset Mgllebakkens MED og bestyrelse
anbefaler, at den videre proces far et isleet af ordentlighed over for en
personalegruppe, der igennem lang tid har oplevet usikkerhed og alt andet end
trivsel. Hvis Viborg Byrad farst traeffer den endelige beslutning vedragrende en
eventuel centralisering den 30. august 2017, sa& bar udmeantningen farst
iveerkseettes ved skolearets start, 1. august 2018. Der har veeret usikkerhed
nok blandt det administrative personale, fordi processen har trukket noget ud.

Stoholm skoles MED og bestyrelse udtrykker grundlezeggende stor frustration
over handteringen af sagen vedr. centralisering af administrationen pa skoler
og i dagtilbud. Sagshandteringen og den deraf fglgende proces opleves ikke i
overensstemmelse med den klare personalepolitiske veerdi vedrgrende
ordentlighed. Sagen involverer, udover en mulig centralisering, en gruppe
administrative medarbejdere, som langvarigt og i flere omgange har veeret
berart af usikkerhed i forhold til bAde opgavelgsning og job. Det er ikke
ordentligt. Derfor er det yderst bekymrende at KLK-rapportens tal nu
(gen)bruges som besparelsessandheder. Der er, efter vores bedste
overbevisning, ikke et tilstraekkeligt grundlag, hverken gkonomisk eller
strukturelt, for at ivaerksaette en centralisering eller udstikke en reduceret
budgetramme i forhold til at Iose de administrative opgaver. Konsekvensen af
en reduceret administrativ kraft p4 de enkelte skoler vil vaere, at andre
medarbejdergrupper og skoleledelser skal Igse nogle af de tilbageveerende
administrative opgaver. Det politiske oplaeg om "Udfordringer for alle og
uddannelse til flere” afsluttes med felgende: " Partierne er enige i at central
malstyring kombineret med decentral ledelse og ansvar er grundlaget for den
kommende proces”. Dette princip er under pres i denne proces. Bestyrelse og
MED vil kraftigt indstille, at besparelserne "tages af bordet”.

Sondre Skoles MED og bestyrelse fremfarer, at efter deres bedste
overbevisning og i forhold til det materiale som foreligger, er der ikke et godt
nok grundlag for at lave en centralisering eller en reduceret budgetramme til
skolerne. Pa Sendre Skole er der ikke grundlag for at reducere rammen, da
opgaverne sa skal lgses af det peedagogiske personale. Skolen oplyser, at de
altid er pa jagt efter at effektivisere arbejdsgange og undga ungdig
administration. De kan derfor kun se, at den papegede reducerede ramme, vil
betyde en vaesentlig forringelse for brugerne/borgerne pa de decentrale
enheder. Eksempelvis faerre midler til undervisningsmaterialer, feerre personale
til at lase den psedagogiske opgave osv. Det er uméadeligt sveert at navigere i
som ansvarlig MED-udvalg og skolebestyrelse, og vi ma bare konstatere, at
det ikke haenger sammen!

Vestervang Skoles MED og bestyrelse har forstaelse for, at man som en
naturlig og skonomisk ansvarlig kommune undersgger og sikrer, at
kommunens knappe midler anvendes bedst taenkeligt og sa effektivt som
muligt, og det er givet, at visse opgaver pa papiret kan lgses bedre og mere
effektivt, hvis man centraliserer. Her teenker vi umiddelbart mest pa mere
tekniske, administrative opgaver i forbindelse med anseettelse, afskedigelse,
Ign, ferie mm. Men skolen forholder sig meget undrende overfor, at man
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tilsyneladende ikke i det omsendte materiale forholder sig til, hvad man ikke
kan fa, hvis skolerne beskaeres pa det administrative omrade. For et er at visse
opgaver lgses centralt. Et helt andet er, at mens administrative ledere og
sekreteerer lgser administrative opgaver, sa tager de ogsa telefonen, nar fx
foraeldre ringer i lgbet af skoledagen, de tager imod saelgere, postmaend,
foraeldre osv. der mader op pa skolen i Igbet af arbejdsdagen. Til disse blade,
ikke malbare opgaver, som er helt afggrende for skolens drift og hverdag, vil
der ganske enkelt mangle haender, hvis man veelger at centralisere de omtalte
knap 8 stillinger. Spargsmalet er i vores gjne ikke, om det kan lade sig gere at
centralisere naevnte opgaver. Det kan man godt. Spargsmalet er hvilken type
folkeskole, man @nsker sig i Viborg Kommune, og hvilket serviceniveau elever
og foreeldre skal regne med.

Vestfjendsskolens MED og bestyrelse fremfgrer, at der fra politisk hold er
positive tilkendegivelser om, at der skal flere penge til skoleomradet, og der
skal lyde anerkendelse for det. Det undrer os dog, at man med den en hand
melder ud, at nu far skolerne flere penge, mens man med den anden hand
veelger at tage penge fra skolerne. Det gaelder jo ikke bare pa det
administrative omrade, at der bliver reduceret. Det skal ogsa her naevnes, at
den KLK-rapport, som anbefaler en besparelse pa omradet, er behaeftet med
fejl og mangler i forhold til opgavebeskrivelserne.

@rum Skoles MED advarer kraftigt imod besparelsen. Det er urealistisk at tro,
at centraliseringen kan effektivisere den samme maengde arbejde som nu
samtidig med, at der kan spares 8-9 stillinger. Skal der spares, sa lad skolerne
fa ro til at arbejde uden at "aremeerke” en given besparelse til en bestemt
personalegruppe. Det strider imod den enkelte skoles selvforvaltning.
Besparelser kan nemt fgre til opgaveglidning, som det blev oplevet ved
administration af skolebibliotek og skolebusordning.

Medarbejdersiden i Skole-MED anerkender, at man politisk gnsker at
anvende resurserne, s& man far mest mulig kvalitet for pengene. Det skal
sikres, at samtlige skolers budget- og gkonomistyring er af hgj kvalitet, og at
bade medarbejdere og brugere kan have tillid til, at den enkelte skoles
administrative personale sammen med ledelsen har overblik over skolens
gkonomi. Medarbejdersiden i Skole-MED henstiller til, at der tages en
langsigtet beslutning for omradet, s& de bergrte medarbejdere far en afklaring
pa, hvordan deres arbejdssituation ser ud fremadrettet.

Viborg Laererkreds anerkender, at man politisk gnsker at anvende
resurserne, sa man far mest mulig kvalitet for pengene. Det er vigtigt at sikre,
at samtlige skolers budget- og gkonomistyring er af hgj kvalitet, og at bade
medarbejdere og brugere kan have tillid til, at den enkelte skoles administrative
personale sammen med ledelsen har overblik over skolens gkonomi.

Viborg Leererkreds henstiller til, at der tages en langsigtet beslutning for
omradet, sa de bergrte medarbejdere far en afklaring pa, hvordan deres
arbejdssituation ser ud fremadrettet.
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