MIDTJYLLANDS

lufthawvn @ airport

NOTAT

Midtjyllands Lufthavn’s status pr. 20. juni 2017 og videre udvikling i 2018 — 2023.
Redeggrelse for den gkonomiske situation og fremgang i Midtjyllands Lufthavn pr. 20. juni 2017
Opfglgning pa ejer kommunernes kapitalindskud og ny fremdrift i Midtjyllands Lufthavn i Karup

Ejerkredsen bag tidl. Karup Lufthavn vedtog i 2014, at yde kapitaludvidelse i arene 2016 og 2017
inden for en ramme pa op til 6 mio. kr. hvert ar, til likviditetsmaessig deekning af de budgetterede
underskud pa driften. Midtjyllands Lufthavn har ultimo 2015 og senest ved udgangen af 2016 fore-
taget opfelgning med ejer kommunerne og redegjort for status pa den igangvaerende turn-around
og udvikling i passagertal og gkonomi, med henblik pa frigivelse af kapitaludvidelsen og afklaring
om den videre drift af lufthavnen.

Pa bestyrelsesmgdet i Midtjyllands Lufthavn A.m.b.a. den 17. maj 2017, blev det besluttet, at der i
juni d.a. fremsendes en opfglgende status til ejer kommunernes Borgmestre for igangsaetning af
intern dialog om kapitaludvidelse fra 2018. Dette idet der i 2017 alene er konstateret en fasthol-
delse af passagertallet med de 25 % veekst fra forar 2016, men endnu ikke, med de fordoblede 10
daglige standardafgange pr. dag fra den 1. april 2017, er indfriet den af DAT forventede vedvaren-
de veekst i passagertallet. DAT’s forventede passagerstigning blev lagt til grund ved 1. behandling
af lufthavnens budget i 2017, og den malsatte gkonomiske baeredygtighed fra 2019, som dog alle-
rede i 2. behandlingen af budgettet for 2017 blev justeret ned sfa. generel nedgang i lufthavnene.

For rettidig omhu fremsendes naervaerende statusnotat og fremtidige gkonomiske udviklingssce-
narier, idet der trods positiv udvikling i lufthavnens kendskabsniveau, billetprodukt, ruteudvikling
og passagertal samt regeringens nye fokus pa forbedringstiltag overfor de regionale flyruters
rammebetingelser fra trafikpolitisk side, ikke ser ud til at kunne skabes balance i lufthavnens bae-
redygtighed pa kort sigt. Dette som fglge af nedenstdende bade langsommere passagertilvaekst og
stigende udgifter sfa. skeerpede EU og Nationale myndighedskrav szerligt pa securityomradet.

Udviklingsprocessen for Midtjyllands lufthavn og forbedrede rammebetingelser i Dansk Luftfart
Internationalt er luftfarten i kraftig veekst, og ogsa i Danmark er der fokus pa luftfartens vaesentlige
betydning for sammenhangskraften mellem landsdelene og hovedstaden samt det store potentia-

le for yderligere bidrag til samfundsgkonomien i Danmark fra indenrigsluftfarten og turisme via
CPH som Nordeuropaeisk luftfarts-HUB. Regeringen har det seneste ar igangsat analyser og udar-
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bejdelse af Danmarks f@rste Luftfarts Strategi, netop for at afdakke vigtigheden af luftfarten for
Danmark og fastholdelse af CPH, som den fgrende HUB med over 166 globale flyruter, og som
Danmarks st@rste arbejdsplads. Analyser fra Copenhagen Economics viser stgrre betydning af luft-
fart end fgrst antaget, idet direkte og indirekte effekter faktuelt betyder, at alene 1 % vaekst i
Dansk luftfart genererer 0,05 % stigning i Danmarks BNP, og alene den malsatte vaekst fra 30 mio.
til 40 mio. passagerer i CHP vil skabe 44.000 jobs i Jylland, heraf 16.500 nye jobs i Region Midtjyl-
land. Strategien er annonceret til offentligggrelse i efteraret 2017, og forventes, efter afslutning af
de pagaende politiske forhandlinger af gnskede tiltag, at saette ekstra fokus pa bedre rammevilkar
for de Regionale danske lufthavne og aktivering af det store potentiale for passagervaekst estime-
ret til mere end 30 % over de naeste 5 ar.

Midtjyllands Lufthavn, den danske lufthavn med suveraent mest vaekst i passagertallet i 2016

Midtjyllands Lufthavn, DAT og det i sommeren 2016 etablerede fzlles partnerskab med de 9 ejer-
kommuner og deres kommunikationsafdelinger har det seneste ar skabt betydelig fremgang og
vaekst for Midtjyllands Lufthavn i Karup. Dette er sket ved tilpasning af flystgrrelser, benyttelse af
miljgvenlige ATR turbopropfly, og optimering af lufthavns- og transportydelserne via lavere, fair
billetstruktur, flere kuffert interlineaftaler med bade SAS, Finnair og nye pa vej, fordobling af fly-
frekvens i 2017 til 10 standardafgange og 10 ankomster pr. dag, samt en on-time punktlighed i
Midtjyllands Lufthavn i Top 3 i Verden. | april 2017 13 man i Karup nr. 2 med de 10 afgange pa ver-
densranglisten jf. OAG. Beleegningsprocenten pa de 5 morgentimeafgange kl. 6,7,8,9,10 har i maj
2017 veaeret pa gennemsnitligt 75 %, og der ses mange nye passagerer fra yderomraderne, herun-
der ogsa fra det gstlige midtjylland, og syd for regionen pga. lange securitykger i Billund Lufthavn.

Midtjyllands Lufthavn var den danske lufthavn med suveraent mest vaekst og opmaerksomhed i
2016, med hele 20 % fremgang i passagertal ift. 2015, efterfulgt af CPH med 9 % veekst jf. ogsa
omtalen fra branchens nyhedsavis, Check-in.dk: http://www.check-in.dk/midtjylland-og-koebenhavn-aarets-
hoejdespringere/

PR-kampagne, navneandring og gget kendskab til Midtjyllands Lufthavn og forbedret produkt

Midtjyllands Lufthavn har ved iveerksaettelse af den nye PR-kommunikationsstrategi “ukendtluft-
havn.dk” i 2016 og med navneskiftet pr. 5. februar 2017, forstaet af H.K.H. Prins Joachim, opnaet
et meget stgrre kendskab i Danmark til den civile lufthavn i Karup, som netop er malt til hele 92% i
TV2 MidtVest’s sendeomrade og pa 60 % i Aarhus catchment-omradet. Kendskabet til de 10 af-
gange pr. dag fra 1. april 2017 og til lufthavnen i Karup generelt i Kebenhavnsomradet er dog sta-
dig meget lavt, men vil blive hjulpet yderligere pa vej af den falles regionale flyrute reklamekam-
pagne planlagt fra September 2017, og betalt af CPH af det bevilgede 20 mio. kr. budget til aktive-
ring af passager 'feeding’ fra de regionale danske lufthavne - herunder det konkurrencedygtige
produkt pa ruten mellem Midtjyllands Lufthavn og CPH.

Ruteudvikling og charterrejser fra Midtjyllands Lufthavn for fgrste gang i 15 ar

Til sikring af udnyttelsen af kapacitetsomkostningerne og den primaere erhvervsorienterede inden-
rigsrute mellem Midtjylland og Kgbenhavn, er det ogsa i 2016 lykkedes for fgrste gang i 15 ar, at fa
samarbejdsaftaler med rejseselskaber om charterferier fra Midtjyllands Lufthavn fra sommeren
2017. 1 sommermanederne er der sadledes 2 ugentlige afgange med Bravo Tours og Apollo Rejser til
Graekenland og i efteraret 2 maneder med ugentlige charterfly til Dundee i Skotland med Golfrej-
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ser. Der arbejdes ogsa langsigtet pa ruteudvikling og de fgrste udenrigsruter fra Midtjyllands Luft-
havn, og dialog med flyselskaber om evt. udenrigsruter pagar, ligesom behovs- og frekvensanaly-
ser hos ejerkommunernes virksomheder er igangsat via Erhvervsrad mv.

Erhvervslivets og kommunernes behov for Midtjyllands lufthavn i erhvervsudviklingen

Midtjyllands lufthavn er ubetinget Danmark relativt mest erhvervsorienterede lufthavn, idet mere
end 90 % af passagererne kommer fra erhvervslivet i bred forstand. Det er ikke overraskende, idet
midtjylland er Danmarks suveraent mest eksportorienterede erhvervsomrade, og ogsa af virksom-
hederne og kommunerne er vurderet til at veere strategisk vigtig. | undersggelse vurderes lufthav-
nen i Karup at have en strategisk vigtighed pa hele 90 % for erhvervsudviklingen til sikring af hurtig
og direkte tilgaengelighed til hovedstaden og videre ud i verden, ifm. eksport, samhandel, netvaerk,
videndeling og innovation, udflytning af statslige arbejdspladser samt tiltraeekning af udenlandske
investeringer og kvalificeret arbejdskraft. En tredjedel af de midt-vestjyske virksomheder benytter
Midtjyllands lufthavn som primaer lufthavn. | DI’s nye undersggelse af gnsker til politiske rammer
for skabelse af ny lokal vaekst og udvikling i den globale konkurrence, svarer virksomhederne, at en
velfungerende infrastruktur og tilgeengelighed har 1. prioritet, - ogsa signifikant over kvalificeret
arbejdskraft, som prioriteres som nr. 2. Den nye danske luftfartsstrategi, og alene den ovenfor
omtalte malsatte vaekst fra 30 mio. til 40 mio. passagerer i CHP, er estimeret til at ville skabe
16.500 nye jobs i kommunerne i Region Midtjylland sfa. indenrigsruterne til og fra omradet, hvor
Midtjyllands Lufthavn star for 2/3 af rutefrekvensen og erhvervspassagererne fra den midtjyske
region inkl. Billund, der til sammenligning med Midtjyllands Lufthavns 10 daglige standardafgange
i efteraret gar yderligere ned pa 3 daglige afgange til Kgbenhavn, og fremover alene satser pa fe-
riecharter og flere udenrigsruter.

Stigende krav fra EU og Nationale myndigheder overfor ogsa Midtjyllands lufthavn

EU forordninger og stigende krav til saerligt Security har i de seneste 10 ar palagt Midtjyllands
Lufthavn en ny ekstrabyrde, som efter 45 ar med fuld egenfinansiering og baeredygtighed i luft-
havnens aktiviteter og kernerutens gkonomi, har medfgrt, at man i dag alene pa de statslige secu-
rityopgaver i lufthavnen, til sikring mod den generelle terrortrussel i samfundet, dedikerer 40 % af
udgifterne til security. Alene pr. 1. februar 2017 er Midtjyllands Lufthavn igen palagt nye EU regler
for opgradering af security scannerudstyr med en anlagsinvestering pa over 3 mio. kr. og fornyel-
se af lufthavnscertificering fra den ICAO/nationale luftfartsregel baserede til en ny EU EASA certifi-
cering. Et nyt EU certificeringsgrundlag, med ekstra paleeg om myndighedsbetjening, lpbende do-
kumentation og kvalitetsstyringsprocedurer, som vurderes til at ligge beslag pa hovedsageligt in-
terne ressourcer svarende til ca. 500 t.kr. i timer arligt. Samme krav og ressourcekraevende forhold
gor sig geeldende i alle andre regionale lufthavne, hvor de dog har ansat yderligere personale til at
varetage de nye regler og administration med meget stgrre omkostninger for deres ejerkommuner
til fglge, jf. Check-in.dk: http://www.check-in.dk/stram-fortolkning-koster-smaa-lufthavne-dyrt/

Hertil kommer, at luftfart endnu ikke af myndighederne kategoriseres som kollektiv trafik, og har
derfor ulige konkurrence fra den kollektive trafik med bus, tog, faerger mv., som alle har vaesentli-
ge statstilskud til driften. F.eks. “r@d billet” tilskud pa alene 27 mio. kr. pr. ar til private busruter til
Kgbenhavn. Midtjyllands Lufthavn har adresseret ogsa denne ulige konkurrencemaessige problem-
stilling overfor Transportministeren, og efter mgde med ministeren i efteraret 2016, er der en ud-
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ligning af denne ordning pa vej, dog uden at fly far noget tilskud, da man fortsat ikke er defineret
som kollektiv trafik.

Til trods for sjeelden tilstedeveaerelse af toldere i Midtjyllands Lufthavn, kom SKAT i efteraret med
et pabud om alle indenrigspassageres permanente benyttelse af ankomstterminalens rgd/grgn
toldkanal ifm. at SKAT har lavet en ny standardindretning af toldomradet i CPH og til udbredelse i
alle andre danske lufthavne. Indretningen af statslige toldfaciliteter er jf. lovgivningen palagt luft-
havnen. Midtjyllands Lufthavn har derfor forhandlet en midlertidig aftale om mindre ombygning
ved flytning af toldomradet i ankomstterminalen, men som dog samtidig forbedrer charterferie-
gaesters bagagemodtagelse, og genoptager indenrigspassageres korte afstand til terminaludgang.

CPH’s nedlaeggelse af indenrigsterminalen og 150 % passagerafgifts stigning fra 2015

| forbindelse med nedlaeggelsen af CPH’s indenrigsterminal og harmonisering af lufthavnsgebyret
til udenrigstakster lagde CPH mere end 150 % pa indenrigslufthavnsafgiften i CPH, som samtidig
tilsvarende nedsatte lavprisselskabernes og SAS’s udenrigstakster, hvilket fra 2015 tog hele 7 mio.
kr. ud af Midtjyllands-rutens indtaegter og bundlinje pr. ar. - og tilmed helt frem til november 2016
lagde gns. 30 minutter ekstra til transporttiden fra Kgbenhavn til Jylland i security-kgen i CPH, som
dog igen med indenrigs ‘fasttrack’-sporet er nedbragt til de normale 5 min. igen. | samarbejde med
DAT er foresldet en geografisk 250 km afstandsbestemt genindfgrelse af den lavere indenrigs pas-
sagertakst overfor CPH og Transportministeriet/TBBST, idet dette alene beror pa en national tolk-
ning af EU regler, og nu har medfgrt en negativ forskelsbehandling af de korte indenrigs flyruter.
Pa den regionale rute mellem Midtjylland og CPH er der fra 2016 etableret et godt samarbejde
med Kgbenhavns Lufthavne/CPH med fokus pa udvikling af den faelles rute og ggning af kend-
skabsniveauet i Kgbenhavnsomradet, med det passagermaessige stgrste potentiale sfa. befolk-
ningstal og @gende tiltraekning af udenlandske turisme til hovedstaden — og som ogsa gerne skal
pa delferier via indenrigsruten til de Midtjyske turistdestinationer ved feriebesgget i Danmark.
Turismepassagerer vil kunne gge den kritiske masse pa passagertallet og derved hjzelpe til forhgjet
belaegningsprocent pa indenrigsflyvningerne, gget frekvens og bedre gkonomi pa ruten og i luft-
havnen til fortsat fastholdelse af indenrigsruten og udvikling af servicetilbuddene til erhvervslivet.

Den passagermaessige og skonomiske situation samt 2 gkonomiske fremtidsscenarier

Ved udarbejdelse af budgetterne for 2016 og 2017 var forventningerne fra DAT, at passagerantal-
let i Ipbet af 2016-2017 og efter 2018 ville komme op pa ca. 250.000 (125.000 afgaende passage-
rer og tilsvarende ankomne), der blandt andet byggede pa DAT’s erfaringer i udviklingen af passa-
gertal fra den sammenlignelige indenrigsrute til Bornholm m.v. Passagerantallet blev i budgetterne
for 2016 og 2017 fremskrevet med de fra DAT forventede vaekstrater. Med baggrund i den igang-
vaerende udviklingsproces sammen med DAT og den fortsatte feelles malsatning om, at passager-
antallet skal op og udggre det dobbelte i forhold til 2014, i alt ca. 250.000 pax, men med en i for-
aret 2017 desvaerre erkendt ngdvendig nedjustering af forventningerne til vaekstraterne og tidsho-
risont for malsaetningen, er der ifm. drgftelserne i bestyrelsen til 1. behandling af budgettet for
2018 og fremefter, opsat 2 gkonomiske scenarier for passagerveekstrater og tidshorisont for op-
naelse af driftsmaessig baeredygtighed i lufthavnen. Frem til juni 2017 har lufthavnen og DAT fast-
holdt sidste forars 25-30 % hgjere passagertal ift. samme periode i 2015, og har saledes konsolide-
ret det hgje passagerniveau fra 2016, men ikke, som forventet med den megen PR-omtale siden
efteraret 2016, den ggede kendskabsgrad og de nye 10 standardafgange fra 1. april d.a., endnu
lykkedes med at opna de malsatte og budgetterede hgje vaekstrater i 2017.
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Til sammenligning har man i de fgrste 5 mdr. i ar, pa de tilsvarende indenrigsruter i Aarhus Luft-
havn og Billund Lufthavn haft negativ passagerudvikling, med hhv. lignende -2 % i Aarhus ovenpa
en samlet nedgang i 2016, og en markant nedgang pa -18 % i Billund Lufthavn. Set i dette lys er
status-quo og konsolidering af sidste forars 25-30 % vaekst i passagertallet i Midtjyllands Lufthavn
relativt godt. Dog absolut ikke godt nok til at indfri de malsatte vaekstrater og malet om genetable-
ring af gkonomisk baeredygtighed i drift og reinvesteringer i lufthavnens anlaeg.

Det samlede underskud for 2015 - 2017 fgr afskrivninger pa inventar og bygninger er finansieret af
de allerede tidligere bevilgede kapitaludvidelser. Det er ledelsens og bestyrelsens vurdering, at der
i et realistisk Scenarie med en 3,75 % vaekstrat fremadrettet i passagertilveekst, i lighed med de
seneste kapitaludvidelser for 2016 og 2017, vil vaere behov for en kapitaltilfgrsel til sikring af likvi-
diteten Igbende. Selv ved fastholdelse af fokus pa en optimeret og minimal kapacitet, vil Igbende
inflation pa udgifter og normal Ignfremskrivning sammen med lgbende myndighedskrav og ngd-
vendige reinvesteringer til vedligehold af anlaeg, udskyde en driftsgkonomisk break-even og baere-
dygtighed med nuvaerende passagertilveekst. Alternativt vil der i et mere usikkert Optimistisk Sce-
narie, med hidtil malsat Igbende 10 % vaekstrate i passagertal, vaere behov for yderligere kapital-
udvidelser sfa. inflation og investeringer i den naeste 5 arige driftsperiode, hvor gkonomisk bzere-
dygtighed med 250.000 passagerer pr. ar vil kunne opnas i ca. ar 2023. Vedlagt de 2 scenarier med
passagermaessige vaekstrater pa hhv. 3,75 % og 10 %.

Til orientering er vedlagt:

e Narvaerende redeggrelse for den gkonomiske situation og fremgang i Midtjyllands
Lufthavn pr. 20. juni 2017

e Passagerstatistikken pa ruten Karup — Kgbenhavn pr. 31. maj 2017

e Budgetopfglgning pr. 31. maj 2017

e Udkast til gkonomisk Realistisk og usikkert Optimistisk scenarier for perioden 2018 — 2023,
som efter kommunernes tilkendegivelser vil danne grundlag for 1. behandling af budgettet
2018 pa bestyrelsesmgdet, den 14. september 2017.

Videre drift og udvikling af Midtjyllands Lufthavn i samarbejde med ejerkommunerne

Det er stadig bestyrelsens opfattelse, at lufthavnen er en meget vigtig livsnerve for virksomheder-
ne i det midt- og vestjyske omrade og dermed betydningsfuld for kommunernes erhvervspolitik.
Muligheden for at vaere taet pa en effektiv rutedrift uden for meget spildtid er afggrende for man-
ge erhvervsfolk og beslutningstagere samt udvikling og veekst i region Midtjylland.

Bestyrelsen er Igbende opmaerksom pa at orientere ejerkredsen, szerligt hvis udviklingen gar i en
lidt anden retning end den Igbende anlagte, og gnsker derfor allerede nu, at man internt i ejer-
kommunerne starter en drgfte af ovenstaende og de opstillede fremtidsscenarier for udviklingen i
Midtjyllands Lufthavn, sfa. den i foraret 2017 konstaterede udeblivelse af den forventede fortsatte
vaekstniveau i passagertallet.
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Til sammenligning modtager andre kommunalt ejede regionale lufthavne arlige driftstilskud fra
bade kommuner og stat, og er flere steder pa det kommunale anlaagsbudget for reinvestering mv.:

(i 1.000 kr.) Aarhus Airport | Odense HCA Senderborg | Bornholm Midtjyllands
Resultat 2016 - 10.500 - 10.600 - 7.300 - 24900 - 5.400
Komm:.tilskud 10.000 kr.pr.ar 6.700 kr.pr.ar | 5.800 kr.pr.ar - 6.000
Stats tilskud - 3.900 kr.pr.ar | 1.500 kr.pr.ar 25.000 -

Anlaegstilskud

25.000 (2015)

6.200 Komm.

Stats budget

Ny Aarhus Airport ved Thomasminde har et etableringsbudget pa 3,5 mia. kr. og et arligt driftstil-
skud pa 75 mio. kr.pr.ari 20 ar.

Bestyrelsen ser frem til i efteraret 2017 at se regeringens nye strategi og positive tiltag overfor
dansk luftfart med sezerlig fokus pa indenrigsruternes rammebetingelser, samt fglge den fortsatte
udvikling i den igangveerende udviklingsproces i samarbejdet med DAT pa kerneruten samt de nye
charterruter. Men bestyrelsen har med den i foraret 2017 konstaterede konsolidering og nye lave-
re vaekstrate i kombination med stadig mere omkostningskreevende rammebetingelser, en for-
ventning om, at det sandsynligvis f@rst bliver over en lidt laengere periode frem mod 2023, inden
Midtjyllands Lufthavn igen opnar en gkonomi med mulighed for driftsmaessig balance primaert ved
et baeredygtigt passagertal pa indenrigsruten til Kebenhavn.

Anmodning om ejerkommunernes tilkendegivelse ifm. kapitaludvidelse i Midtjyllands Lufthavn i
driftsperioden 2018 - 2023

Bestyrelsen for Midtjyllands Lufthavn A.m.b.a. imgdeser jf. fglgebrevet de 9 borgmestres tilkende-
givelse efter en intern drgftelse ude i ejerkommunerne, pa baggrund af denne redeggrelse og de 2
opstillede og bilagte scenarier, med model for kapitaludvidelse i den videre konsolidering af den
positive udvikling og reinvestering i anleeggene i lufthavnen i 2018 - 2023:

1. Realistisk scenarie, 3,75 % passager vaekstrate inkl. drift/anlseg: 5,7 mio.kr./ar
2. Optimistisk scenarie, 10 % pax vaekstrate inkl. drift og anlaeg (til 2022): gns. 2,6 mio.kr./ar

e Redeggrelse for gkonomisk situation og fremgang i Midtjyllands Lufthavn pr. 1. juni 2017

e Passagerstatistikken pa ruten Karup — Kgbenhavn pr. 31. maj 2017

e Budgetopfglgning pr. 31. maj 2017

e Udkast til gkonomisk Realistisk og et Optimistisk scenarier for perioden 2018 — 2023, som
efter kommunernes tilkendegivelser vil danne grundlag for 1. behandling af budgettet for
2018 pa bestyrelsesmgde den 14. september 2017.
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