Opsamling pa dialogmgde 1 — Karup, @rum, Overlund, Skals/Ulbjerg,
Sgndre

Skolefaellesskab Skals/Ulbjerg — har feelles ledelse, MED, bestyrelse osv. Vil gerne have mellemtrin ét sted —
to profilmellemtrin natur i Ulbjerg — Vi kan ga fra 8 til 5 klasser allerede naeste ar.

Land/by, store/sma skoler

Land/by — sveer at Igse, vigtigt at fa |gst, sa smgrret ikke skal smgres for tyndt ud. Vi skal arbejde pa at fa
klassekvotienterne op. De store byskoler med hgj kvotient kan have sveerere ved at levere til rationalet.

Sgren: Der er ogsa rationale i at taenke store og halvstore skoler sammen — sporsamarbejder.

Det er svaert at ga op i helikopterperspektivet. Hvad er der penge i? Det har man selv sveert ved at
identificere. Kan vi kigge andre steder hen?

Sgren: Der vil komme masser af beregninger i forlgbet. Kan vi bruge pengene mere hensigtsmaessigt?

Hvordan kan vi fa alle bgrn i Viborg Kommune til at ga i folkeskolen? Det skal veere en del af Igsningen at
brande vores gode skoletilbud.

Friskoler opstar, nar kvaliteten i folkeskolen ikke er god nok.

Seren: Der er stgrre konkurrence folkeskolerne imellem.

Notater fra bordene:
Naerhed

Transport spiller ind — at der ikke er for langt (vil veelge andre skoletilbud fx privat, hvis de skal til at
transportere sig ud og vaek fra lokalomradet)

Kigge pa — transporten i tid + gkonomi

Sveert at transportere bgrn den "forkerte” vej

Kvalitet i undervisningen (hvordan males det?) — hvad er god kvalitet — gge den
Nar og nok ledelse/teet pa

Beholde de bgrn, der bor i naeromradet

Seelge os selv, profil?

Skolen er almen — for alle, en pakkemodel

Skolestorrelse:

Andre organisationsformer kan vaere en del af Igsningen (eksempelvis aldersintegreret uv.)
En skole kan blive for lille!

For de yngste elever er nzerheden vigtig.



For de zeldste elever er tilbud om indhold i undervisningen og “campusmiljg” vigtigst

Hvis skolen er stor er det ngdvendigt med en intern struktur der sikrer elevernes overblik.

Kvalitet:
Flest mulige midler skal bruges direkte pa kerneopgaven.
Bgrn i Viborg Kommunale skolevaesen skal opleve ensartet kvalitet uanset skole

Vi skal veere bedre til at vise alt det vi er gode til.
@konomi:

Skolen som en del af lokalsamfundet:

De yngste elever er afhaengige af, at der er en skole taet pa.

Trivsel:

En lang bustur er ikke ngdvendigvis medvirkende til god trivsel

Ledelse:

Ledelsen (skoleleder eller afdelingsleder) skal vaere taet pa kerneopgaven.

Fokus pa flere byggegrunde i landdistrikterne med henblik pa at gge befolkningstilvaeksten andre steder end i Viborg
by = flere bgrn i landskolerne

Fokus pa:
Balance mellem land og by
Faglighed, trivsel og tryghed

Se pa forskellige mader at lave en gkonomisk, baeredygtige klassekvotienter pa (aldersintegreret undervisning —
udvidet holddeling (landsbymodeller)

Branding af folkeskolen — Viborg Kommunes skolevaesen — borgernes fgrstevalg
Branding af Viborg Kommune som et attraktivt sted at bo som bgrnefamilie

Det kan vaere svart at finde en Igsning eller “lgsningen”, som kan bruges alle steder i kommunen — er der mulighed for
forskellige Igsninger.

Aldersintegreret undervisning — fagligt udgangspunkt ikke kun alder. Lzerere og paedagoger der kan gabe over flere
skoler/matrikler fx i forhold til fagomrade eller en vikar der deles,

Erfaringer fra Holstebro — profilskoler — byskoler. Ved at elever kan vaelge mellem fx to skoler, vil der kunne ske en
optimering af klasser (indskolingen bgr vaere fredet og naerhed vaere i fokus. S3 mellemtrin og udskoling). Der vil veere
noget at spare pa sma skoler, hvor der er i omegnen 7-8 i klasser. Der er kvalitet forbundet med at veere flere. Man vi
muligvis kunne fastholde elever ved profilskoler (og beholde dem i stedet for, at de sgger pa privat og friskole).

Optimere anvendelse af leerere og vikarer. Samling af elever i fagdage. Kigge pa hvad der kan ggre skolen populzer,
specialisering mv. Faglige, szerlige kvaliteter pa skolerne. Vende fortzelling og fastholde elever i 9. klasse i stedet for
efterskolerne.

Det er i samfundets interesse at beholde flere skoler, det giver flere muligheder for eleverne.



SIa en del af ledelsen sammen for skoler, der arbejder sammen. (Fgdeskole og hovedskole; Mgllehgj og Overlund mv).

Overveje at lave en udskolingsskole i byen — erfaringer med 10. klassecenter. Kan fastholde elever til byen. Bgrni 7.
klasse er klar til at bevaege sig veek hjemmefra (fx cykle til en ny skole). Der kan veere fordele fagligt, men ikke
ngdvendigvis pa det trivselsmaessige.

Mere branding af skolen — folkeskolen som fgrstevalg
Der skal findes besparelser via hgjere klassekvotienter generelt, det det eller vil forringe skoletilbuddet
Svaerere for store byskoler eller andre skoler med hgje klassekvotienter at hente en stgrre besparelse

Sammenlaegning af skoledistrikter i byen vil give mulighed for at fordele eleverne og fylde klasserne op



Opsamling pa dialogmgde 2

Kommentar fgr gruppedrgftelser

Sparkaer synes det er sveert at se bort fra at der allerede er nogle politiske udmeldinger.
Er det vores mulighed for at blive hgrt. Kritisk overfor processen.

Kommentarer efter gruppedrgftelserne

Den hurtige indkaldelse og processen i det hele taget med hgring hen over en sommerferie —
ordentligheden betvivles.

Eleverne — bekymret for flere elever i klasserne taenker at kvaliteten bliver ringere.

@nsker ikke kannibalisme mellem skolerne. Kan vi ggre noget for branding af Viborgs skoler udadtil? @nske
om samarbejde skolerne imellem.

Taenke pa om vi vil udvikle vores folkeskole — eller vil vi afvikle. Hvis der bliver leengere mellem skolerne,
kan der veere risiko for, at forzeldre flytter til privatskoler — kig til Randers. Bevar vores folkeskole og
nerheden.

Ny rapport viser noget om, hvad der far foraeldre til at veelge skoler. Vi gnsker, at folkeskolen skal vaere
forstevalg. Plads til forskellighed.

Kigge til andre kommuner fx Lolland/Falster. Mister vi arbejdsgleede — laerere og ledere der gar ned med
stress. Vi skal tale folkeskolen op, fortaelle hvor meget vi kan. Det koster ikke kun gkonomisk, ogsa pa
samfundsbasis. Vigtigt at vi har skoler, der er mangfoldige.

Kan vi inkludere det samme antal elever i en struktur med flere elever i klasserne?
Det vi skal mgdes om i marts maned er forslag til principper.

Der er langt fra helikopterperspektiv til principper. Zrgrelse over de korte tidsfrister. Der er gnske om mere
dialog.

Der er gnske om, at principperne kommer ud til bestyrelserne til drgftelse for mgdet i marts.
Nar byradet beder BUU om at kigge pa struktur kunne det ogsa veaere et perspektiv at have et videre udsyn.

Vi danner borgere, der forhabentlig bidrager.

Noter fra bordene

Vi kan arbejde sammen pa tveers af skoledistrikts- og kommunegraenser for at sikre hgjere klassekvotient,
MEN ved for atore klasser i byen mistes elever til privatskoler i midtbyen (som Randers) OG usikkerhed om
hvilken skole man kommer pa, skaber sammen bevaegelse.

Hgringsfasen ma ikke ga hen over sommerferien

"Flyvende laerere” kan (maske) sikre linjefagskompetence

Vi vil gerne udfordre politikkernes beslutninger om den ret lave tildeling til skoleomradet ~ udvikle frem
for afvikle



Klasser ma ikke vaere for sma og ikke for store (fx 15-25) pga. faglig og social trivsel. Ved for sma
skoler/klasser forstraekes “flugten” mod byskolerne.

Samlaesning kan gge klassekvotient ~ bevare landsbyskoler.

Vigtigt at sikre midler/mulighed for inklusion, som er godt for barnet og klassen.
1 lzerer pr. time — kompetente (linjefag-uddannet)

1 paedagog pr. time i indskolingen

Sveer situation at saette foraeldrebestyrelser i — Har bestyrelsen overblikket i Viborg! — Det er en
sparregvelse 46 mio. kr.

Baeredygtig og forsvarlig gkonomi for hver skole — hvor store skoler 150- 300 — 4007?

Undga matrikelskift for at skabe baeredygtige klasser — er holddeling et svar?

Holddeling som princip — som paedagogisk praksis.
Kan der arbejdes sammen pa Byskolerne?

Kan der tilgodeses undervisere/hold fra by ~ |and (valgfag/BSA mv.)

Elevantal — kvalitet i forhold til antal elever.

Pas pa A og B-hold
Tale Viborg Kommunes skoler op

-tale kvalitet

- stabilitet
Kvalitet i undervisningen —inklusion — store klasser
Hgj klassekvotient sparer penge men kvalitet ‘
Sammenhangskraft — lokalsamfundet — medejerskab fra foraeldre ved naerhed
Kvalitet i tilbuddet/undervisningen
Folkeskolen skal vaere fundament/grundpille i samfundet.
Datoer for hgring!
Relationen er vigtigst!

Sparkaer skole: Evt. lukning vil betyde flytning af bgrn til Viborg, da Stoholm er forkert retning ifht.
job/andre aktiviteter. — Det samme gaelder Mgnsted-bgrn.

Logistik fra Sparkaer til M(Dnsted" indskoling samles ~ Cykelsti/transport

Nzerhedsprincippet er maske vigtigst i indskolingen — dog afhaengig af hvilken retning man skal kgre — altsa
veek fra job eller lignende.



Vil vi udvikle eller afvikle folkeskolen og sende endnu flere elever pa fri-/private skoler, hvis der bliver
laengere til skole og mindre naerhed til lokalomradet!

Vigtigt med fagleert personale
Mangfoldighed i forhold til klasser/klassestgrrelser i forhold til ressourcer.

~>

Konsekvensberegning" lukning af skoler opstart af nye friskoler.

Hvad vil veere godt at fastholde for en GOD FOLKESOLE?

Hvad skal kigges pa ~ hvad skal der arbejdes med? Hvordan ser det ud i forhold til specialtilbud og
gkonomien dertil?

Taenk langsigtet og ikke kun 5 ar frem!

Se til andre kommuner — hvor er det gaet godt, og hvor har det veeret knap sa godt ~ tx hornholm og
Lolland-Falster — hvad har det haft af betydning for folkeskolen?

Arbejde med forpligtende samarbejder skolerne imellem ~ bruge skolerne aktivt ind i det, de hver i szer

~p

er gode til - og maske kan leere andre eller evt. samle valgfag

Kan der taenkes feelles ledelse ind pa forskellige omrader, som fx Mgnsted/Sparkaer ~ forskellighed

skolerne imellem ~ det skal give mening de enkelte steder.

~ styrker private/friskoler

Bekymring: A og B-hold, nedlaegge skoler
Lgsning er lokale ikke centrale
Folkeskolen er grundlag for neerdemokrati.

Forzeldres fgrste valg - samarbejde om det enkelte barn.

Folkeskolen skal profilere sig — Have lov til det.

Folkeskolen attraktiv gennem faglighed, trivsel, taettere pa

Lokalt ejerskab til Ipsninger.

Medejerskab

Stabilitet vigtig. Fare ved klassekvotient-optimering.

Lokal — foreningsliv/ sammenhang i lokale omrader — sammenhaengskraft.
Klassekvotient — gkonomisk billigt — men bekymret for faglighed.

~ il kreeve specialskoler, transport. Dvs. effektiviseringsgevinsten er minde end forventet.

Stgrre klasser
Sygefraveer er lavt i sma enheder.

Skoler selv komme med bud — Lolland



Princip: ikke ens pris pr. elev i hele Viborg. Dvs. se pa undervisningseffekt og husk elever med szerlige
behov. Stabilitet vs. flydende klasser.

Afstand 6-8 km er max cykelafstand for elever. Kraever cykelstier — turisme
Princip: Sta bedre i konkurrence med privatskole

Princip: En skole kan blive for stor med samlet ledelse. Lyt til erfaringer fra foraeldre og Lolland med
storskoler.

Princip: Et GR@NT Viborg

B&U Bilag: Lees Rapport “Forzeldres skolevalg” AU.

Princip: Kraeve at skoler selv vaelger tiltag nar elevtal er under 14 elever.
Paedagogisk kvalitet — Hvordan males det i skolerne?

Vi ma ikke bekrige hinanden internt i VK

Ledelse taet pa

INVESTERE | DET GODE B@RNELIV | HELE VK



Opfelgning pa dialogmede 3 (Finderuphgj, Rosenvaenget, Egeskov,
Begeskov, Rgdkaersbro, Vestfjends, Nordre)

Kommentarer fgr gruppedrgftelser
Er bloktilskuddet differentieret?

@konomi i forhold til bygningsmassen? Har vi tal for det? Det er pa Ipnninger, vi har de store udgifter

Rationalet bliver pa skoleomradet — far de, der har fulde klasser ikke del af provenuet? Sv: Det skal der tales
om? En principdrgftelse. Spm: Er det til gode for dem, der kan spare eller er det til gode for alle?

Ved flere i klassen far man vel ikke gget kvaliteten — i forhold til lserer-/elevrelationen?

Der tilfalder ikke flere midler pr. elev — Viborg ligger lavt i forhold til udgifter pr. elev. Det er en politisk
beslutning? Kan der ikke zendres ved den?

Vi starter et andet sted, end | har bedt os om. Hvad vil VK med sine landdistrikter?

Der bliver sagt sparerunde, vi udvikler med den ene hand og afvikler med den andet. VK ligger lavt i
tildeling pr. elev. Skal vi kigge pa det. Det svinger meget lidt pr. ar. Det handler ogsa om tildelingsmodel.
Serviceloft — hvor ligger vi pa de andre omrader. Det er 6 mio, der mangler pr ar. Det er en meget bredere
snak end det, der er lagt op til.

Vi sidder med en fornemmelse af, at det vil vaere bekvemt at Igse problemerne med en struktur. Cepos-
rapport — der var ikke noget skonomisk rationale — transport, fravalg af folkeskolen, forringelse af
kvaliteten i undervisningen (afgangsprgvekarakterer). Vi skal tage udfordringen alvorligt, og Igsningen skal
anskues pa andre mader. Savner at blive praesenteret for andre modeller, der kan Igse udfordringen — mere
fleksible mader at drive skole pa. Vi har ikke evidens for at skolestruktur giver Igsning pa den gkonomiske
udfordring, vi star overfor.

Hvis | beder ikke-fagfolk om input, savner vi inspiration — hvad andet kan vi arbejde med.
Vi ligger ikke i top med serviceniveau pa nogle af velfaerdsomraderne CC.

Hvor mange % af vores bgrn gar i fri- og privatskoler ca. 20%. Hvordan ser udviklingen ud? Vieri
Bjerringbro i steerk konkurrence med friskoler. Branding af folkeskolen — her har vi et stykke arbejde at
gore.

Sgren: | stedet for at lukke matrikler kan vi lave mere forpligtende samarbejder mellem skoler. Vi skal leere
af de fejl, der har veeret lavet i strukturgvelser i andre kommuner. Vi skal levere noget til byradet i juni
2020.

Der er forskning, der viser, at helhedsskolen er den bedste skolemodel. Sa dette skal man have in mente,
nar man splitter skoler op — der er vaesentlige veerdier pa spil. Efterlyser stadig modeller, der bedre far
sammenbundet de vaerdier, der skal kendetegne skolen.

Oprindeligt er der arbejdet med flere matrikler i Bjerringbro?

Det ville veere rart, hvis vi kunne starte et andet sted end ved gkonomien. Hvad er det for en folkeskole vi
vil have i VK. Hvordan kan vi hive nogen elever tilbage fra fri- og privatskolerne. Har vi et pejlemaerke, vi kan
arbejde efter.



Kan vi reteenke folkeskolen? Der er mange tilbud til forzeldre i dag. Folkeskolevalget skal veere et aktivt
tilvalg. Hvad er det for en skole, jeg vaelger? Hvad er det for en skole vi vil have i Viborg Kommune?

En ting er det frie valg — det er problematisk, hvis valg af friskolerne er et fravalg af folkeskolen. Her er
kvaliteten vigtig sammen med naerhed og geografi.

Noter fra bordene
Klasser frem for elevtildeling og min x antal elever ca. 6 mio. pr. ar

Serviceloft haeves & samlet elevtildeling frem for nuvaerende 5.8

Skole/bgrnehave falles ledelse (konkret Sgdalskolen) : @

Fokus pa den opadgdende kurve om 4-5 ar frem for det dyk den har 46,8-22 mio
(udvikling frem for afvikling)

Bloktilskud

Det skal veere fordrende at ga i folkeskolen frem for friskoler &
privatskoler.

Se pa hvad der skete i 2011-2012 da der ogsa var et dyk i folkeskoler og en opadgaende kurve i
fri/privatskolen (leer af tidligere erfaringer)

Max elevantal pr. klasse, som er lavere end 28 (25).

Vi skal g@re det attraktivt at veelge folkeskolen — gkonomisk gevinst.

Det stasted hvorfra man optimerer medtaenkes nar man vurdere ”velvilje”.
Mere ensartet gkonomi pr. almen elev (max 20% forskel?)

Max 28 elever pr. voksen.

25<Ekstra voksne

Evt. felles ledelse af kole og bgrnehus.

Viborg = bgrnenes kommune. Der tales om mangfoldighed. Der skal veere bade byskole og landsbyskoler,
stgrre og mindre skoler.

Plads til specialskoler.
VIBTIGT at skolebgrnene far ensartet skoletilbud uagtet skoledistrikt, ens serviceniveau.
Grundlaeggende lzerer/elev forhold bevares.

Leererteams som "mobile” ml. skoler beliggende teet pa hinanden (jf. “klynger”). Eks. specialiserede
laererteams. Fx ordblinde, laesevejleder, matematikvejleder? Ifht bgrn med diagnoser ADHD/autisme...

Udvide samarbejde mellem skoler fx ifht. valgfag.
Var opmaerksom pa at det ogsa er aktivt tilvalg at bgrn gar i landsbyskole eller byskole/skole 0. til 9. klasse.

mmp handler om veerdier, hvad man laegger vaegt pa. Fx er sociogkonomi ikke ngdvendigvis =familier/bgrn i
landsbyerne.



*Politisk valg om man gnsker at drive de mindre skoler, velvidende, at de koster mere end stordrift. Jf.
Alborg Kommune, som i 2016 &bent meldt ud at det var en prioritering at bevare og drive de mindre skoler
pa trods af at de er dyrere at drive.

Starre skolest@rrelse er ikke ngdvendigvis = stgrre kvalitet.
Vanskeligt for en specialskole Rosenvaenget at byde ind...
*OBS konkurrence med privat- og friskoler.

Behov for samtaenkning af skole- og landdistriktspolitik. Medtaenke gkonomisk afledte effekter pa lokal
erhverv, bosatning, institutioner (rammebetingelser).

Helhedsskolen (0.-9. kl.) som bedste skolemodel + tryghed, samhgrighed, rollemodeller, ansvar, spejling,
identitet.

Lokal forankring og udvikling af aben skole fx nytaenkning af valgfagssamarbejde.
Mulighed for fleksibel hold-deling lokalt, som alternativ til flytning af bgrn.

Ikke automatik for gkonomisk rationale eller kvalitet i undervisningen ved skolestruktur-mode|
henvisning til CEPOS rapport fra 2013 — ggede udgifter til transport og flere elever der fravaelger
folkeskolen og tilvaelger privat- og friskoler.

) Folkeskolen skal vaere et aktivt tilvalg i konkurrencen med fri. og privatskoler. 1800 elever i fri- og
privatskoler svarer til 80.000 mio.

Positive tanker ifht. folkeskoler der agerer som fgdeskoler, men indenfor en given radius? Samling pa
styrkede udskolinger kunne vaere interessant.

Neerhed vigtigst i de mindre klasser, ogsa i forhold til forseldreengagement. | stgrre klasser vaegter faglighed
og sociale udviklingsmuligheder hgjere.

B@rn gkonomien der frigives ved en skolesammenlagning tilfalde den sammenlagte skole?

Nar man sammensaetter skoledistrikter, skal den haenge ordentlig sammen===b | Bjerringbro er distriktet
direkte tabeligt sammensat. Det bgr samles.

Kontinuitet og forudsigelighed er vigtigt. Gerne lade padagog fglge klassen fra skolestart op gennem
mellemtrin samt sikre at der er mulighed for lererkontinuitet i eksamensfag i 8. og 9. klasse.

Bor lerere med saerlige kompetencer kunne tilknyttes et stgrre omrade/flere skoler?
Gerne mest mulig 2 lzerer ordning i mindre klasser.

Faglighed vigtig og afggrende, men fgrst og fremmest skal der vaere trivsel — for uden trivsel sa ingen
leering.

Er der ikke nogle centrale opgaver, som kunne handteres centralt fx forberedelse og udrulning af AULA?

Skoler bgr ikke italeseettes som en virksomhed. Det er et laerings- og udviklingsmiljg, der uddanner og
danner vores bgrn og unge mennesker. Vi skaber nysgerrighed, viden, mod, faellesskab, tro pa egne evner,
selvindsigt og indsigt i verden omkring os.

Neerhed har stor betydning. Tilstedeveerelse af en skole lokalt er af stgrste betydning.



Faglighed og paedagogiske miljger betyder meget.
Fa fat i Foraeldre til inddragelse

Neerveer.

Kan man politisk seette mal for elever tilbaget til folkeskolen — fra privatskoler til folkeskolen.
@nsker helhedsskole fra 0. klasse til 9. klasse.
Nzerhed har hgj prioritet.

Lokal ledelse har hgj prioritet.

Foraldre skal vaere gode rollemodeller.
Foraeldreansvar (”gode skoleelever”)
Samhgrighed mellem hjem og skole.

God omtale af folkeskolen

? til gkonomi mht. administration.

Min. transporttid!

Branding — tale Viborg Kommunes skole op!

Viborg skolerne skal ggres attraktive i forhold til fri- og privatskoler. vi "mister” mange elever til fri- og
privatskoler. vi skal have hovedparten af disse bgrn “tilbage”.

Integreret institution med bgrnehave+ indskoling ude i de sma lokalsamfund. — det holder de sma samfund
i live.

Princip: max 25 elever i hver klasse — et sigte for at ggre folkeskolen attraktiv. Hvis sigtet fra starten hedder
28 elever, kan det medvirke til a foreeldrene vaelger privat- og friskole. fortzellingen er vigtig!

Skab fortaellingen om klassestgrrelse pa niveau med privat- og friskoler.
Udskolingsmiljger i Viborg.

Profilskoler.

Leererne i Bjerringbro gnsker én matrikel pga. den faglige sparring.
Skolepolitik er ikke landsbypolitik.

Der kan godt veere forskellige I@sninger i forskellige omrader.



Opsamling pa dialogmede 4 20-01-2020

Tilbagemeldinger pa gruppedrgftelser pa mgdet
Klassekvotient — hvad er det optimale? Det paedagogiske og fysiske giver alligevel nogle rammer.

Skal der vaere et princip omkring klassestgrrelser?

Man skal huske at have med i sine overvejelser, at vi i sin tid besluttede, at Viborg Kommune skulle have en
stor geografisk udstrakning. Skulle vi seette skatten op.

Skal der veere et princip om, vi bevarer alle undervisningssteder. Lukning af skoler behgver ikke at betyder
lukning af matrikler.

Det er vigtigt, at der er en skoleledelse, der er fysisk tilstede pa skolen. Ledelse taet pa
Tre spor giver nogle muligheder, ogsa attraktivt for leererne

Det skal fortsat vaere attraktivt at boszette sig i landdistrikterne.

Overbygningen er vigtig pa den lokale skole

Det skal ogsa veere muligt at drive de sma skoler.

Hvad er det friskolerne ggr — fx sma busser der samler eleverne op. Kan vi traekke skolebuskgrslen hjem
ligesom nogle skoler har trukket renggringen hjem. Det har vaeret en succes.

Transport er stor udgiftspost i Viborg Kommune

Per Mgller: Kunne man finde det bedste fra friskolerne i indskolingen, og kunne vi finde det bedste fra
efterskolerne i udskolingen?

Opsamling pa det, der blev noteret pa mgdet
Klassekvotient: det vigtigste er, at de fysiske rammer og de padagogiske ressourcer passer til antallet af
elever. Klassen kan blive for lille i forhold til klassedynamik og sociale relationer

Minimum to spor — gerne tre spor giver basis for

o faglig sparring og attraktivt miljg for leerere og paedagoger
e at naimal med kompetencedaekning
e at naimal med valgfagene

Vi gnsker, at skolen har en skoleleder, der er fysisk til stede
En folkeskole kan sagtens have sin egen saeregne kultur/tradition for fx klubber (Mgllehgjskolen)

Der skal ikke ngdvendigvis holdes liv i alle matrikler, det kan blive en dyr Igsning, som ikke ngdvendigvis
sikrer faglig kvalitet.

Uanset hvilket konstruktivt forslag vi har til at optimere klasser/skoler, er vi bange for flugten til
privatskoler.

Flere byggegrunde i det sma lokalsamfund

Brattingsborgskolen



Samarbejde i “klyngelandsbyerne”

Profilskoler (fordele ressourcer mellem “klyngelandsbyerne”)
SDI - fordele ved gode overgange + adminstration
Samarbejde med Mariagerfjord Kommune i forhold til elever

- fra Hornum. Tilbyde indskoling og mellemtrin i nseromradet og ”"sende” udskolingselever til bade
Hobro go Mgldrup (alternativt veelges tit Bjerregrav Friskole

Lokale Igsningsmodeller gnskes — (SDI) transport (tilbyde sig attraktivt ligesom friskoler i forhold til kgrsel)
Houlkeer

Leder pa alle matrikler

Forskellige I@sninger for forskellige skoler

Princip om naerhed: Specielt vigtigt for yngre argange. Afstande bliver gradvis mindre betydende, hvorfor
samarbejde mellem skoler bliver mere relevant (her taenkes pa overbygning).

e Samlaesning i udvalgte fag fremfor sammenlaegning af fx udskolinger

e Hvad koster den centrale administration? Besparelser pa administration, ungdomsskoler,
transport?

e Besparelsespotentiale i land og by?

e Nearvaerende ledelse

e Det skal fortsat vaere attraktivt at boszette sig i landdistrikterne
e Det skal veere muligt at sikre en ordentlig kvalitet pa den enkelte skoler
e Overbygningen er vigtig for de enkelte skoler

Lgsningen er ikke den samme i hele kommune, men forskellighed. Byskolerne kan noget, og de sma skoler
kan noget andet.

Samlaesning
Buskgrsel i vores egne busser — transport
Kig pa lokalsamfundene byggemodning af grunde er vigtigt — dette ma ikke begraense tilgangen af elever

Vigtigt at der tages hensyn til forskelle i fx geografi, transport — uhensigtsmaessigt at der galder de samme
rammer/laesninger for alle distrikter

Den rgde trad fra de helt sma bgrn og op dvs. vuggestue, bgrnehave og til skolen, det betyder meget for
foraeldre og bgrn TRYGHED ER MEGET VIGTIGT



Finderuphgj Skole

- har i gennemsnit 21.1 elever i hver klasse. Vi gennemfgrer ofte
sammenlaegning af klasser, hvis antallet pa en argang fordrer det.

- har et elevfraveer pa 3,9 %. Det er 20% lavere end gennemsnittet i Viborg
Kommune og 34 % lavere end landsgennemsnittet.

- 94,7 % af eleverne pa Finderuphgj Skole er i kategorien "Hgjeste trivsel”.
Det er 2,1 procentpoint hgjere end kommunegennemsnittet og 3,2 procentpoint
hgjere end landsgennemsnittet.

Vi driver med andre ord en velfungerende skole pa et kommunalt minimum af udgifter
pr. elev. Vi har zerlig talt sveert ved at se, hvordan vi kan ggre det billigere pr. elev.
Det gkonomiske rationale i Viborg Kommune m3 ligge andre steder.

Hvis vi haaver os til et helt kommunalt perspektiv, kan vi godt bidrage med ideer og
forslag, men naeppe nogen, der ikke er set fgr i den ene eller anden forklaedning.

I efterdret 2014/foraret 2015 sad undertegnede i et udvalg med andre
foraeldrerepraesentanter, skolelederforeningen, Leererforeningen, BUPL og den
davaerende skolechef (og direktgren et par gange).

Vi holdt en handfuld (lange) mg@der og endte med at komme med et udspil til, hvordan
man kunne mangvrere i forhold til driften af kommunens skoler for at ggre den mere
rentabel samt hgjne faglighed og trivsel blandt medarbejderne.

Den indeholdt ikke konkrete forslag om andring af skolestruktur, lukning af skoler -
slet ikke! Det var en raekke principper for, hvordan skoledriften skulle gribes an. Eks.
at der skulle vaere et minimum af elever i en klasse for at den kunne oprettes, at der
skulle vaere et minimum af elever (laerere) pa en skole (afdeling, trin og adresse) for
at skolen/afdelingen/trinnet kunne vurderes som fagligt og socialt baeredygtig osv. Vi
satte i den grad egne behov og interesse til side og var meget professionelle i
tilgangen.

Den davaerende formand for Skolelederforeningen faerdiggjorde det og sa ventede vi
spaendt. Da vi kort tid efter s8 dagsorden til mgdet i B&U kunne vi slet, slet ikke
genkende vores arbejde. Der blev taget en ikke-beslutning og det hele forsvandt i
glemslens tage.

Jeg star gerne til radighed for yderligere - men jeg er ved at vaere i tvivl om, jeg
orker at bruge SA meget krudt pa det her igen, igen, igen.

Venlig hilsen
Jens Ole Sgrensen
//P& det seneste bestyrelsesmgde fik vi afstemt vores holdninger og jeg blev

bemyndiget til at udfaerdige nogen forslag. Disse har bestyrelsen haft til gennemsyn
og der er ikke nogen indvendinger.



Fra frit skolevalg til frit skolegnske

For at undga halvfyldte klasser og dermed skabe en mere rationel drift kan
man ophaeve princippet om frit skolevalg — og i stedet indfagre frit skolegnske.

Det vil ikke have nogen indflydelse for de fleste, men skabe rationale der, hvor
udfordringen er.

Det vil pa sigt skabe behov for at genoverveje i hvilket omfang man vil
fastholde undervisning pa alle de nuvaerende adresser.

Modellen skal selvfglgelig have en vis portion elastik, men f.eks kunne man
sige, at der skal vaere 18 elever for at lave en klasse - mens man ved 25
elever stopper klasseoptag. Altsa arbejde med en margen for klassestgrrelse -
uden at det bliver rigidt.

Efter skoleindskrivning kan man fra centralt hold fordel eleverne, sa der er
"fyldte” klasser pa alle skoler - mens der pa nogen skoler ikke er klasser.

Eksempel:
1: Skole A har 11 elever pa en argang, mens skole B har 9 = Der oprettes én
klasse pa en adresse. Ingen klasse pa den anden adresse.

2: Skole A har 7 elever, Skole B har 4 elever, Skole C har 9 elever = Der
oprettes én klasse med 20 elever pd én adresse - ingen klasser pa de to andre
skoler.

3: Skole A har 33 elever, Skole B har 33 elever = Der oprettes to klasser pa én
adresse - to klasser pd en anden adresse. Ved opggrelsen i januar kan man
evt. sparge foraeldre i “randomrader” af de eksisterende skoledistrikter om de
”... grundet det nuveerende elevantal kunne overveje et alternativt skoletilbud
end deres fgrstevalg”. P& den made kan man maske endda Igse det uden
"tvangsflytninger”.

Et skridt videre kunne vaere at bibeholde de nuvaerende skoledistirkter, men
lave et lavt antal "Skoleklynger”.

Eks. kunne Nordre, Vestervang, Lggstrup, Lgvel/Ragdding vaere én klynge.
Indenfor denne geografiske klynge etableres der det antal klasser, der giver en
rationel drift.

Den fulde udgave af dette ville vaere, at betragte hele Viborg Kommune som et
skoledistrikt, hvor man som foraeldre kan gnske en skole - men hvor
fordelingen af elever til skoler sker centralt, saledes at der kun laves
gkonomisk baeredygtige klasser (18-24 elever).



Der skal i hele dette regnestykke selvsagt laves en Cost-Benefit i forhold til
udgift til transport. Hvis det koster mere i bustransport for et antal elever fra
X-by til Y-by, sa er der jo ikke noget gkonomisk rationale. Der kan stadigvaek
veere et fagligt rationale i at samle flere fagpersoner p@ samme adresse-
ligesom at bgrn ville kunne opna en social gevinst ved klassefeellesskab med
flere jeevnaldrende.

Ingen bgrn - ingen penge

Viborg Kommune mister penge i bloktilskud fra Indenrigsministeriet fordi, der
kommer faerre bgrn. Arhus Kommune far flere penge i bloktilskud - fordi de far
flere bgrn.

Nar der fordeles bloktilskud, er det kynisk excel-kalkyle: X antal bgrn giver X
antal kroner! Indenrigsministeriet tager ikke hgjde for, at man rundt omkring i
landet vaelger at undervise pa flere adresser end der reelt er bgrne-grundlag
for. Derfor er det en selvvalgt gkonomisk kattepine Viborg — og langt de fleste
danske kommuner - befinder sig i.

Hvis man skal fglge den fordelings-politiske logik i Danmark og ikke lade sig
styre af folelser og personlige forhold til landomrader eller bydele kunne veaelge
at g% samme vej som inderigsministeriet.

Feerre bgrn - Faerre penge. Hvis man pa en skole ikke kan fylde en klasse op,
sa kan klassen ikke oprettes - for det er der ikke penge til i forhold til dét
belgb man modtager i Bloktilskud.

Faerre adresser

Der kan nedlaegges undervisningstilbud i et omfang, sa antallet af skoler
passer med antallet af bgrn. Det vil dog betyde, at der givetvis opstar friskoler
flere steder — ligesom det vil opleves som en serviceforringelse og betyde
stgrre udgift til transport.

Det er et politisk valg og en politisk prioritering om, hvilket skoletilbud man
gerne vil give - men i den sidste ende ogsa hvilket skoletilbud man har rad til
at give.

Vil man bevare naerhed pa bekostning af kvaliteten? Den nuvaerende
skolestruktur er til fordel for de faerreste - malt pa antal af elever.

I denne vurdering skal ogsa indga en afvejning af, om det er hensigtsmaessigt
for bgrns udvikling af sociale kompetencer, at de gar i bittesma klasser eller
klasser med flere argange? Endvidere er det ogsa en overvejelse vaerd, om det
giver et tilpas fagligt miljg pa leerervaerelset, hvis der kun er et meget lille
antal lzerere - med tanke pa faglig sparring, vikardaekning osv.



Det er et valg, ikke et let valg, og der findes ikke et rigtigt eller forkert valg.
Alle modeller har bade fordele og ulemper - fagligt og gkonomisk.

Klatskillinger og handgrer

Det er meningslgst at begynde og jonglere med pedeller, administrativt
personale og afdelingsledere for at spare en klatskilling eller hdndgrer hist og
pist. Det ma formodes, at alle afdelinger alle steder til stadighed optimere
driften og ggr det sa effektivt som muligt - ellers er det et ledelsesproblem.

At fjerne ledelse decentralt er kontraproduktivt! God ledelse giver god drift.
At spare pa ledelse vil fa den modsatte effekt — det viser al erfaring.

God, naer og synlig ledelse giver glade medarbejdere med lavt sygefraveer,
stor effektivitet og hgj faglig kvalitet. Mangelfuld og usynlig ledelse pa afstand
vil ofte betyde det modsatte — og det kan ende med at blive dyrere i det store
regnskab.

Omlaegning af tildelingsmodel
Den nuvaerende tildelingsmodel er i bedste fald lige sa slgj som den tidligere.

For at opna et stgrre rationale i driften pa skoleomrade kunne man omlaegge -
og forenkle - tildelingsmodellen, sa den ansporer til mere rationel drift.

Fjern grundtildelingen og start helt fra 0!

Modellen er enkel og gennemskuelig:

Antal kroner til almen undervisning i hele kommunen - divideret med antal
skolepligtige bgrn i kommunen = XXXXX kroner pr. barn. Samme belgb til
undervisning af et barn — uanset, hvor i kommunen det er.

Sa kan man evt. friholde en mindre pulje til at understgtte sociogkonomiske
slagsider.

Det vil helt @benlyst betyde reduktion af undervisning pa nogen adresser -
men det vil Igfte serviceniveauet pa andre adresser.

Det vil ogsa skabe et mere jaevnt serviceniveau i hele kommunen. Det er
indiskutabel fakta, at der i dag er stor forskel pd det serviceniveau en skole
med 350+ elever kan tilbyde - i forhold til det en mindre eller lille skole kan
tilbyde ... for slet ikke at tale om det serviceniveau, der kan tilbydes, hvis en
skole har undervisning pa to adresser = Dobbelt op pa grundtildeling og ingen
reduktion!



BONUS

Okonomi pa det specialpedagogiske omrade

I forbindelse med den seneste kommunalreform overgik de
specialpaedagogiske tilbud fra Amterne til kommunerne. Det var dog en lille
hage ved det: Kommunerne fik opgaven, men der fulgte ikke penge med til
opgaven.

Fakta er, at bagrn i de "almindelige” specialtilbud (GE, SE) tidligere var
begunstiget med ca. 350.000 kroner om aret til undervisning - i dag er belgbet
125.000 kroner om aret!

Der er altsa tale om vaesentlig forringelse af tilbuddet, men der er desveerre
ikke nogen landsdaekkende interesseorganisationer til at varetage denne
gruppe bgrns interesse.

Tildeling af penge foregar i efter en "one size fits all” altsa et eller andet
estimeret overslag over et gennemsnit for bgrn med disse behov.

Hvorfor er barnet ikke i centrum og fokus? Hvorfor er der ikke en individuel
tildeling, der tilgodeser det enkelte barn?

Bgrn er ikke firkantede og passer ikke i et excel-ark — de er individer med
forskellige behov. Det bgr tildelingen afspejle.

I Igbet af de senere ar er det blevet praksis at bgrn visiteres til 12 lektioners
specialpaedagogisk bistand i almen - fremfor et specialtilbud. Det kan der veere
mange gode grunde til og for nogen er det maske at foretraekke.

Hvis man falger normal praksis i skolen, sa vil der med 12 specialpsedagogiske
lektioner ogsa blive skemalagt forberedelse til disse - men det er gkonomien
ikke til. Derfor er det praksis nogen steder, at 4 af de 12 lektioner gar til
forberedelsestid. Eleven, der er visiteret til 12 lektioners SPB netto modtager 8
letioner.

Det er givetvis tilladt, men opnar vi den gnskede effekt ved at give eleven 66%
af den mangde lektioner, vedkommende er visiteret til?

III

Og sa er det igen en "one size fits all”-model. Hvad nu hvis Peter har brug for
18 lektioner i en periode for at opnad en faglig progression? Eller endnu flere?



Modellen med SPB er simpelthen underfinansieret i forhold til udmgntning i
praksis. P skoler, der er positivt tilgodeset af den nuveerende tildelingsmodel,
kan der gennemfgre to-laerer ordning i stort omfang, hvilket kan understgtte
SPB modellen. Skoler til “Netto-pris” — altsa med lav tildeling pr. barn - kan
slet ikke gennemfgre to-leererordning i samme omfang og har derfor sveert ved
at fa enderne til at nd sammen med SPB - og ma derfor enten lave underskud
eller fikumdik med udmgntningen af SPB.

Vi har behov for en tilbundsgdende undersggelse af gkonomien pa
specialomradet, s3a vi far en transparent model, hvor ALLE bgrn i Nord, Syd,
@st og Vest sikres den samme stgtte og de samme forhold.

@konomi-afdelingen er helt sikkert vilde med den nuvaerende lgsning, hvor
special og almen er samlet i et sammenhangende budget ... og bundlinjen skal
veere nul. Skal der bruges flere penge pa special - sa skal de komme fra
almen.

I den perfekte verden satte vi barnet i fokus og lavede to uafhangige
budgetter. S& kunne vi give lige preecis det tilbud til specialbgrn, der var behov
for ...
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