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Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats

Omrdadets navn:
Boligselskabet Viborg, boligomréderne: Houlkaervaenget, Vestervang og Ringparken
Boligselskabet Sct. Jgrgen, boligomraderne: Ellekonebakken og Klostervaenget

Aftalens parter:
Boligselskabet Viborg
Boligselskabet Sct. Jgrgen
Viborg Kommune

Samarbejdsaftalen gaelder fra 1.8.2021 til 31.7.2025

Underskrifter:

Boligselskabet Viborg

Dato Navn

Boligselskabet Sct. Jgrgen

Dato Navn

Viborg Kommune

Dato Navn
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Aftaledokumenter

Som grundlag for aftaledokumenterne henvises til gaeldende regulativ om tilskud til boligsocial
indsats i udsatte almene boligafdelinger og fondens vejledning herom.

Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opna
Landsbyggefondens stgtte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og
boligorganisationer i forhold til samarbejde, herunder opfglgning pa de fastsatte mal.

Andringer i den strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden.

Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale
kommunale institutioner, foreninger eller andre aktgrer skal fastlaagges i saerskilte delaftaler
for hvert indsatsomrdde, der hgrer under den strategiske samarbejdsaftale.

Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne til hver en
tid understgtter den strategiske samarbejdsaftale samt afspejler de aktiviteter og
samarbejder, der gennemfgres i boligomradet. Ajourfarte delaftaler skal til hver en tid kunne
rekvireres af Landsbyggefonden.

Folgende dokumenter skal vedleegges denne strategiske samarbejdsaftale og uploades pa
sagen i driftsstgttesystemet (http://driftsstoette.lbf.dk). Dokumenterne udarbejdes i de givhe
skabeloner pa sagen.

- En delaftale for hvert af de valgte indsatsomrader
- Et budget
- En beredskabsplan
- En milepaelsplan
Der skal tillige uploades et kommissorium for bestyrelsen (ingen skabelon).

Endvidere skal der udfyldes og uploades et indberetningsskema pa sagen i
driftsstottesystemet. Dokumentet udarbejdes i den givne skabelon p& sagen.

1. Kort om boligomradet

Den boligsociale helhedsplan i Viborg involverer fem boligomrader: Houlkaervaenget,
Vestervang og Ringparken, som hgrer under Boligselskabet Viborg samt Ellekonebakken og
Klostervaenget, som hgrer under Boligselskabet Sct. Jgrgen. Helhedsplanen rummer 2006
lejemal og ca. 3795 beboere. Geografisk ligger omraderne i Viborg by. Vestervang og
Ringparken ligger vest for centrum. Klostervaenget og Ellekonebakken ligger syd for centrum
og Houlkaervaenget ligger nordgst for centrum. De fire af boligomraderne ligger i et baelte pa
ca. 3,5 kilometer fra nord til syd, og ca. 6 kilometer fra gst til vest. (Se kort side 6).

Undersgges de enkelte boligomrader enkeltvis ses det fglgende:

Houlkzervaenget:

Boligomradet Houlkaervaenget er opfgrt i arene 1968-1971 og bestar af 504 boliger med 1068
beboere (2020 tal). Houlkaervaenget bestar af etagebyggeri bygget op med gardmiljg imellem
blokkene. Omradet kom pa ghetto-listen i 2010 og har siden befundet sig pa “udsattelisten”.
Boligomradet har gennem mange ar vaeret en del af en boligsocial helhedsplan.
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Omradet gennemgik en stor byggefysisk renovering i perioden 2014-2017. I dag rummer
Houlkaervaenget tilgaengelige lejligheder og renoveret lejemal generelt.

Alle bgrnene fra Houlkaerveenget frekventerer Houlkarskolen. Skolen er en grundskole med
696 elever fordelt pd 0. til 9. klassetrin.

Boligomradet er kendetegnet ved folgende beboersammensaetning:

¢ Andelen af husstandene, hvor der er én voksen udggr 60% (heraf udggr enlige 46% af
husstandene og enlige forsgrgere udggr 14%).

e 42% af beboerne er indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande.
e 29% af beboerne er under 18 &r. 37% af bgrnene vokser op med en enlig forsgrger.

e Uddannelsesniveauet og beskaeftigelsesfrekvensen er lav for boligomradet. 64% har
grundskolen som hgjeste gennemfgrte uddannelse. 46% af beboerne mellem 18 og 64
ar er uden for arbejdsstyrken og 6% er ledige.

e Indkomsten er lav — Den gennemsnitlige hustandsindkomst udggr 59% af
husstandsindkomsten pa landsplan.

Datakilde: LBF portalen/ Danmarks statistik pr. 7-12 2020.

Vestervang:

Boligomradet Vestervang er opfgrt i &rene 1963 - 1965 og bestar af 319 boliger med 613
beboere (2020 tal). Boligomradet er hovedsageligt kendetegnet ved almindeligt etagebyggeri.
Der er tale om et velholdt boligomrdde med gode familieboliger. Der er ikke planlagt
byggefysiske forandringer i omradet. Vestervang er ikke pa "udsattelisten” qua omradets
stgrrelse, men omradet har gennem de sidste 7 ar vaeret en del af en boligsocial helhedsplan.
Bgrnene fra Vestervang frekventerer Vestervang skole, som er en grundskole med 710 elever
fordelt pad 0. til 9. klassetrin.

Omradet er kendetegnet ved fglgende beboersammensaetning:

¢ Andelen af husstandene, hvor der er én voksen udggr 68% (heraf 51% af husstandene
er enlige og 17% er enlige forsgrgere).

e 35% af beboerne er indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande.
e 28% af beboerne er under 18 &r. 42% af bgrnene vokser op med en enlig forsgrger.

e Uddannelsesniveauet og beskaeftigelsesfrekvensen er lav for boligomradet. 51% har
grundskolen som hgjeste gennemfgrte uddannelse. 43% af beboerne mellem 18 og 64
ar er uden for arbejdsstyrken og 8% er ledige.

e Indkomsten er lav - Den gennemsnitlige hustandsindkomst udggr 57% af
husstandsindkomsten p& landsplan.

Datakilde: LBF portalen/ Danmarks statistik pr. 7-12 2020.

Ringparken:

Boligomradet Ringparken er opfgrt i begyndelsen af 1950 og bestdr af 233 boliger med 398
beboere (2020 tal). Boligomradet er hovedsageligt kendetegnet ved lav etagebyggeri, som
ligger fysisk placeret langs Viborgs indre ringvej. Mellem blokkene er der grgnne omrader, som
samler boligerne i mindre enklaver. Boligomradet er godkendt til en byggefysisk helhedsplan
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med fokus pa boligforbedringer.

Ringparken er ikke pd “udsattelisten” qua omradets stgrrelse, og omradet er ny i ansggningen
om tilknytning til en boligsocial helhedsplan.

Bgrnene fra Ringparken frekventerer Vestre skole. Vestre skole er en grundskole med 569
elever fordelt fra 0. til 9. klassetrin.

Omradet er kendetegnet ved fglgende beboersammensaetning:

e Andelen af husstandene, hvor der er én voksen udggr 66% (heraf 60% af husstandene
er enlige og 6% er enlige forsgrgere).

e 37% af beboerne er indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande.
e 17% af beboerne er under 18 8r. 20% af bgrnene vokser op med en enlig forsgrger.

e Uddannelsesniveauet og beskaeftigelsesfrekvensen er lav for boligomradet. 60% har
grundskolen som hgjeste gennemfgrte uddannelse. 45% af beboerne mellem 18 og 64
ar er uden for arbejdsstyrken og 4% er ledige.

e Indkomsten er lav - Den gennemsnitlige hustandsindkomst udgg@r 53% procent af
husstandsindkomsten pa landsplan.

Datakilde: LBF portalen/ Danmarks statistik pr. 7-12 2020

Ellekonebakken:

Boligomradet Ellekonebakken er opfgrt i &rene 1968-1973 og bestar af 536 boliger med 1040
beboere (2020 tal). Ellekonebakken bestar bade af etagebyggeri og reekkehuse. Omradet er
bygget op sa bebyggelsen ligger ud til omrddets veje.

Boligomradet kom pa ghetto-listen i 2018, hvor den var placeret i et enkelt ar. Aktuelt befinder
omradet sig pd “udsattelisten”. Boligomradet har gennem mange ar veeret en del af en
boligsocial helhedsplan.

Omradet er godkendt til en stor byggefysisk renovering, som igangseettes parallelt med
naerveerende boligsociale helhedsplan. Den byggefysiske plan indeholder
infrastrukturaendringer, nedrivning af blokke samt boligforbedringer.

Bgrnene fra boligomradet frekventerer tre folkeskoler, idet skoledistrikterne er delt geografisk
midt i boligomradet.

Sa@ndre skole er en grundskole med 575 elever fordelt fra 0. til 9. klassetrin.

Finderuphgj skole er en grundskole med godt 400 elever fordelt fra 0. til 7. klassetrin,
hvorefter bgrnene tilknyttes Vestre skole fra 7. til 9. klasse trin. Vestre skole er en grundskole
med 569 elever fra 0. til 9. klassetrin.

Omradet er kendetegnet ved fglgende beboersammensaetning:

e Andelen af husstandene, hvor der er én voksen udgar 68% (heraf 56% af husstandene
er enlige og 12% er enlige forsgrgere).

e 45% af beboerne er indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande.
e 28% af beboerne er under 18 &r. 35% af bgrnene vokser op med en enlig forsgrger.

e Uddannelsesniveauet og beskaeftigelsesfrekvensen er lav for boligomrddet. 68% har
grundskolen som hgjeste gennemfgrte uddannelse. 49% af beboerne mellem 18 og 64
ar er uden for arbejdsstyrken og 8% er ledige.
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e Indkomsten er lav - Den gennemsnitlige hustandsindkomst udggr 52% af
husstandsindkomsten pa landsplan.

Datakilde: LBF portalen/ Danmarks statistik pr. 7-12 2020

Klostervaenget:

Boligomradet Klostervaenget har eksisteret siden 1950 og bestar af 433 boliger med 676
beboere. Boligomradet er kendetegnet ved etagebyggeri, som er placeret centralt i Viborg, teet
ved sygehus og banegdrd. Byggeriet er placeret med mindre stikveje imellem blokkene.
Klostervaenget star foran en byggefysisk forandring i forbindelse med godkendelse af en
fortaetning af byggemassen i omradet. Formalet er at styrke omradet med “sma billige
boliger”. Klostervaenget er ikke pa "udsattelisten” qua omradets stgrrelse, og omradet er ny i
ansggningen om tilknytning til en boligsocial helhedsplan.

Bgrnene fra Klosterveenget frekventerer Vestre Skole ligesom bgrnene fra Ringparken og de
eldste fra Ellekonebakken.

Omradet er kendetegnet ved folgende beboersammensaetning:

e Andelen af husstandene, hvor der er én voksen udggr 72% (heraf 62% af husstandene
er enlige og 10% er enlige forsgrgere).

e 31% af beboerne er indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande.
e 16% af beboerne er under 18 ar. 48% af bgrnene vokser op med en enlig forsgrger.

e Uddannelsesniveauet og beskaeftigelsesfrekvensen er lav for boligomrddet. 51% har
grundskolen som hgjeste gennemfgrte uddannelse. 40% af beboerne mellem 18 og 64
ar er uden for arbejdsstyrken og 6% er ledige.

e Indkomsten er lav - Den gennemsnitlige hustandsindkomst udggr 55% af
husstandsindkomsten pa landsplan.

Datakilde: LBF portalen/ Danmarks statistik pr. 7-12 2020

Placeringen i byen ses pa kortet nedenfor.
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Vestervang Houlkaervaenget

Ringparken

Viborg

Klostervaenget

P

Ellekonebakken

<

2. Vision for boligomradet

Bestyrelsens vision, mission og vardigrundlag laegger sig taet op af Viborg Kommunes
sammenhangsmodel (se side 7), som er en model Viborg Byrdd har udarbejdet. Den
illustrerer, hvilke m&l kommunen arbejder for at opfylde. Herved tilstreebes det, at Viborg
Kommune og den boligsociale helhedsplan arbejder sammen om at Igse de sociale
udfordringer, beboerne i de bergrte boligomrader har.
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Baredygtighed

Vi gnsker en miljpmaessig, skonomisk
og faglig baeredygtig udvikling.

Oplevelser &
Fellesskaber
Vi @nsker, at alle borgere i Viborg
Kommune har mulighed for at

indgd i sunde fallesskaber og
deltage i store oplevelser.

Vivil gennem vaekst sikre et
gkonomisk fundament, som
understgtter livskvalitet og gode
levevilkdr for borgerne.

Sundhed

Vi vil hgjne den fysiske, mentale
og sociale sundhed i Viborg

Vipnsker relevant laering og
attraktiv uddannelse til alle
borgere; bgrn, unge og voksne,
for at skabe mulighed for at Sammenhaeng Kommune for at pge borgernes

alle bcrsere kan kemmei for borgerne samlede trivsel.
beskaftigelse.

Viborg kommunes sammenhcengsmodel

Bestyrelsen har gennem den seneste helhedsplans periode fra 2017-2020 arbejdet med vision,
mission og vaerdigrundlag for helhedsplanen. Disse tager sig ud som fglger:

Vision
Vi vil skabe livsmuligheder og tryg opvaekst i abne boligomrader.

Mission

Vi vil skabe attraktive 8bne boligomrader, hvor mange gerne vil bo. Her skal der veere staerk
samhgrighed, stor mangfoldighed og sunde faellesskaber. Alle skal tage del i det aktive
hverdagsliv i lokalomradet og i det omkringliggende samfund.

Hjemmet er vores base og skal give bgrn og unge en sund og tryg opvaekst. Vi vil skabe
livsmuligheder, hvor uddannelse og beskaeftigelse er en selvfglge.

Boligomraderne skal tiltraekke initiativer og investeringer bade fra offentlige, private og
frivillige aktgrer. Kreative aktiviteter blomstrer og tiltraekker borgere fra hele Viborg og omegn.

Kort sagt: Vi vil skabe livsmuligheder og tryg opveekst i abne boligomrader.

Veaerdigrundlag
Vi vil gennem engagement som bestyrelse forene de falles ressourcer og skabe handling og
synergi igennem vores forskelskraft.

Med denne vision for helhedsplanen har bestyrelsen stor opmaerksomhed pa, at indsatserne
fokuseres pa de beboere og borgere, der har et reelt behov, og hvor disse ikke imgdekommes
af andre indsatser.

3. Organisering
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Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med
en ansvarlig bestyrelse for gennemfgrelsen af den boligsociale indsats sdledes, at en
éntydig og kompetent ledelse kan sikre koordinering og styring af den lokale indsats
og prioritere pa tveers af alle niveauer og organisationer - herunder boligorganisationer,
boligafdelinger og kommune.

Under bestyrelsen bgr der etableres en eller flere (tematiske/geografiske) styre-/
falgegrupper.

Beskrivelsen af organiseringen skal suppleres med et organisationsdiagram. Endvidere
skal der udarbejdes et kommissorium for bestyrelsen, der ogsa beskriver, hvordan
sekretariatsbetjening af bestyrelsen vil foregd. Kommissoriet uploades som bilag pa
sagen i driftsstgttesystemet.

I forlengelse af bestyrelsens vision for helhedsplanen er organiseringen af det boligsociale
arbejde tilrettelagt saledes:
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Bestyrelsen
Direktgr, Viborg Kommune Sgren Aakjzer (formand)
Direktgr, Boligselskabet Sct. Jgrgen, Hans Erik Lund
Forvaltningsdirektgr, Boligselskabet Sct. Jgrgen, Klaus Madsen

Direktgr, Boligselskabet Viborg, Grethe Hassing
Socialchef, Viborg Kommune Carsten Lindgaard Johansen

Den operationelle gruppe
Socialchef, Viborg Kommune, Carsten Lindgaard Johansen (formand)
Leder, socialpsykiatrien, Viborg Kommune, Gitte Skaarup

Teamleder, "Team Unge” Jobcenter Viborg Kommune, Heine Dichmann

- Boligselskabernes Fallessekretariat
Bjerregaard

Udlejningschef, Boligselskabet Sct. Jgrgen, Sgren Christiansen Den boligsociale helhedsplan

Administrationschef, Boligselskabet Sct. Jgrgen, Anne Mette Primdahl Nielsen
Driftschef, Boligselskabet Viborg, Johnni Sgrensen
Udlejningschef, Boligselskabet Viborg, Susanne Bach Schmidt

Leder, Boligselskabernes Fzellessekretariat, Karen Zacho J
Ungdomsskoleleder B&U, Viborg Kommune, Jesper Bennesen J

Uddannelse og
livschancer

Ressourcefordeling: 40 %

Medborgerskab og
sammenhangskraf
t

Ressourcefordeling: 20 %

Beskaeftigelse

Ressourcefordeling: 40 %

- Lokale fglgegrupper malrettet de specifikke boligomrader etableres.

- Der etableres et styrket samarbejde med civilsamfundet, baseret pa partnerskabsaftaler.

- Der etaberes et beboerpanel sasmmensat af de fem afdelingsbestyrelser. Beboerpanelet fungerer som
beboerfglgegruppe.

Felgegrupper og partnerskabsaftaler faciliteres af den boligsociale helhedsplan.

Formalet med bestyrelsen:

Bestyrelsen skal saette rammer og retning for det boligsociale arbejde, og sikre
implementeringen af delaftalerne samt prioritere og falge op pa gkonomi. Bestyrelsen skal
dermed medvirke til at sikre en effektiv og strategisk styring samt en lokal koordinering af
helhedsplanen i Viborg kommune.

Formalet med den operationelle gruppe:

Den operationelle gruppe skal bidrage til omsatning af hensigterne i helhedsplanen. Det er
vigtigt at sikre koblingen mellem gruppen og bestyrelsen, hvorfor formanden for den
operationelle gruppe og sekretariatslederen for helhedsplanen deltager som ngglepersoner i
bade bestyrelses- og mg@der i den operationelle gruppe.

Formadlet med fglgegrupperne:
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De lokale fglgegrupper sammensattes, saledes at hvert boligomrade tilgodeses via
kompetencer fra skoler, daginstitutioner, foreninger, civilsamfundet mv. Sammensatningen
vil vaere i dynamisk udvikling henover projektperioden, og hele tiden malrettet
boligomrédernes problematikker. Fglgegrupperne skal medvirke til udviklingen af de lokale
tiltag omkring hvert boligomrade i Viborg Kommune. Derudover skal fglgegrupperne medvirke
til at belyse lokale problematikker og saette fokus pa beboernes livsmuligheder.

Formalet med beboerpanelet:

Beboerpanelet bestar af boligomrddernes afdelingsbestyrelser tilknyttet helhedsplanen.
Panelet udggr i alt 43 beboere, heraf 5 afdelingsformaand. Beboerpanelet fungerer som
beboernes falgegruppe for helhedsplanen. Formalet med beboerpanelet er at dele viden med
beboerdemokratiet. Dette skal medvirke til at sikre sammenhang mellem helhedsplanen og
omraderne. Derudover skal beboerpanelet bidrage til implementeringen af indsatserne i
omraderne. Endelig skal beboerpanelet facilitere eksisterende frivillige aktiviteter i omraderne.

Formalet med Boligselskabernes Faellessekretariat
Boligselskabernes Faellessekretariat administrerer den boligsociale helhedsplan og varetager
den daglige fremdrift af helhedsplanens indsatser og aktiviteter.

For en uddybende beskrivelse henvises til kommissoriet.

4. Samspil med centrale tiltag og indsatser i boligomradet

Det generelle samspil mellem helhedsplanens parter

Det generelle samspil mellem Viborg Kommune, boligselskaberne og den boligsociale
helhedsplan tager afsaet i en udviklende tilgang til de udfordringer, som ggr en boligsocial
helhedsplan berettiget. Boligselskaberne, Viborg Kommune og Fzellessekretariatet har stor
erfaring med samarbejdet om de boligsociale indsatser. Samarbejdet er opbygget gennem de
seneste to helhedsplaner for Viborg Kommune og vurderes at vaere et veerdifuldt fundament for
samarbejdet i denne helhedsplan.

Helhedsorienteret og koordineret indsats

Viborg Byrad vaegter sammenhaeng for borgeren, som afggrende for at opna malene i
Sammenhangsmodellen. Konkret er der igangsat kommunale prgvehandlinger for familier og
beboere i Ellekonebakken. Prgvehandlingen indebzerer, at familiernes konkrete udfordringer og
behov er udgangspunkt for, hvilke indsatser, der igangsaettes, ligesom disse aftales og
koordineres blandt de involverede fagomrader.

Erfaringer fra Ellekonebakken forventes at danne grundlag for udbredelse af en helhedsorienteret
og koordineret tilgang til borgere med komplekse udfordringer i hele kommunen.

Byggefysiske helhedsplaner
Der er desuden lagt op til store byggefysiske forandringer i Ellekonebakken, som blandt andet vil
besta af:

nye samlingssteder

nye kvarterer - gardrum

nye stier og veje

renovering af boligerne i Ellekonebakken, herunder nyt kgkken og bad
tilgeengelige boliger

10
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Planen er, at Ellekonebakken skal abnes op og bade blive en attraktiv del af Viborg og et
bindeled i byen. Dette skal ggres ved at skabe nye samlingspunkter, idraetsfaciliteter og
legerum, der traekker folk ind i Ellekonebakken og skaber liv og giver plads til nye faellesskaber.
Samtidig skal Ellekonebakken blive mere attraktiv ved at renovere de eksisterende boliger. Der
er blokke, som skal nedlaagges for at omdanne disse til mere tilgeengelige boliger, og andre
boliger nedlaegges for at give plads til en ny vej og nye samlingssteder. For at etablere et nyt
mgdested i Ellekonebakken er EXPO blevet oprettet. EXPO er et samlingssted bygget op via
midlertidige containere, pavilloner og et lokalt udviklet street miljg. Formalet med EXPO er at
styrke beboerdemokrati og faellesskaber i omradet og bidrage til at beboerne kan veere
"medskabere” af bydelens udvikling.

I EXPO har beboerne i Ellekonebakken endvidere mulighed for at fa informationer om
boligomrddets byggefysiske helhedsplan.

De gvrige byggefy5|ske helhedsplaner i Ringparken og i Klostervaenget vil ikke have samme
volumen som ovenstdende. Dog vil det vaere en vigtig udvikling for hvert af omréderne.

For den boligsociale helhedsplan vil alle tre byggefysiske helhedsplaner veere vigtige
samarbejdspartnere.

De byggefysiske helhedsplaner og den boligsociale helhedsplan indgar i et koordineret
samarbejde omkring beboerhdndtering i de respektive boligomrader.

Samarbejde med civilsamfundet

Samarbejde med civilsamfundet/frivillige vurderes at vaere afggrende for en vellykket boligsocial
indsats. For Viborg generelt ggr det sig geeldende, at der er et mangfoldigt foreningsliv, som er
tilgeengeligt for alle borgere. For hvert omrade er der lokale ressourcer som boligomraderne
knytter an til. Kirkerne, spejderne, Dansk Flygtningehjzelp, Ungdommens Rgde Kors for blot at
naevne nogle af de aktive ressourcer, som indgar i samarbejdsfladen omkring det enkelte
omrade.

Da der er tale om bdde “nye og gamle” boligomrader i helhedsplans sammenhaeng, vil der ogsa
her vaere behov for en differentieret tilgang til omraderne.

Samlet set vil der vaere en opmaerksomhed p3&, at hvert omrade skal vaere baeredygtigt via et
staerkt faellesskab.

Muligt samarbejde med eksterne parter

Parallelt med naerveerende ansggning, er der pa tveers af Viborg og Silkeborg Kommune,
Boligselskabet Sct. Jgrgen og Boligselskabet Viborg og to almene boligselskaber i Silkeborg
ansggt om og modtaget midler fra Grundfos — Poul Due Jensen Fonden. Dette med et formal om
at styrke det lokale feelles ansvar for at styrke vejen til arbejdsmarkedet for alle. Grundfos ser et
perspektiv i de almene boligselskabers mulighed for at lgfte en integrerende opgave i vores
samfund, og har godkendt projektets overordnede mal som fglger:

1) at en storre andel af beboere f8r en stabil og varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

2) at udvikle en samarbejdsmodel, der efter projektets afslutning kan bidrage til inklusion.

3) at virksomhederne f8r hjaelp til at lofte et socialt ansvar (som de gerne vil Igfte) ved i hgjere
grad at rekruttere fra udsatte almene boligomrdder.

Fleksibel udlejning

Boligselskaberne Viborg og Sct. Jgrgen har indgdet en aftale med Viborg Kommune omkring
fleksibel udlejning for de udsatte boligomrader i byen (Houlkaervaenget og Ellekonebakken).
Dette som et af redskaberne for at undga, at boligomraderne genplaceres pa ghettolisten.

@konomisk radgivning

Parallelt med helhedsplanens virke, vil projektet @konomisk Radgivning blive finansieret af de to
involverede boligselskaber. Projektet er baret af ét arsvaerk, ansat pa tvaers af de to
boligselskaber. @konomisk radgiver arbejder taet sammen med boligselskaberne i forhold til
rykkere, opsggende arbejde, og handtering af berammede udsaettelser. Formalet med projektet
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Okonomisk R8dgivning er at hindre effektive udsaettelser, ligesom forbyggende gkonomisk
radgivning prioriteres hgit.

Indsatserne i ovenstdende projekter koordineres og samordnes med indsatserne i den
boligsociale helhedsplan.

5. Overordnede mal og indikatorer for den boligsociale indsats

Landsbyggefonden har med afszet i lovgivningen fastsat indsatsomrader, mal og indikatorer
som retningsgivende for de boligsociale indsatser, der far stgtte inden for rammerne af
2019-26-midlerne og pa grundlag af regulativet af 11. december 2019.

Der er formuleret faste overordnede mal, som den boligsociale indsats skal arbejde hen
imod, samt opsat faste indikatorer i tilknytning hertil. Disse fremgar nedenfor. Der er i
sammenhang hermed fastlagt de indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde
sig inden for (jeevnfgr afsnit 6 nedenfor).

Formalet med de faste overordnede mal og indikatorer er at seette retning pa den
boligsociale indsats og falge udviklingen i det omrade, som modtager en bevilling.
Udviklingen i omradet holdes op mod udviklingen i beliggenhedskommunen. Pa dette niveau
er der opmaerksomhed p& den langsigtede udvikling, der ogsa er afhaengig af gvrige tiltag
og den kernedrift, som den boligsociale indsats understgtter.

Bestyrelsen har ansvar for Igbende at fglge op pa de faste overordnede mal for den
boligsociale indsats. Til dette formal stiller Landsbyggefonden data for boligomradet til
radighed.

Som en del af den arlige revision i forbindelse med regnskabsafleeggelsen skal
boligorganisationen over for revisionen dokumentere, at denne opfglgning sker.

Mal Indikator Baseline | Baseline Base- Datakilde
bolig- kommune | linear
omrade (evt. andet)

Der skal ske | Andel 1-5-3rige i 96,6% 83,3% 2019 LBF

et fagligt lgft | dagtilbud

af bgrn og

unge, sa Karaktergennemsnit i 5,0 7,0 2019 LBF

flere bliver dansk og matematik for

skoleparate, | 9.-klasseselever

og flere tager —
en Andel 18-29-arige, der 34,8% 16,6% 2019 LBF

uddannelse har grundskole som
hagjest fuldfgrte
uddannelse, og som
ikke er i gang med en

uddannelse
Flere bliver Andel 15-29-arige, der 30,3% 15,8% 2019 LBF
tilknyttet hverken er i gang med

arbejdsmark | en uddannelse eller er i

12




o

LANDSBYGGEFONDEN

edet beskaeftigelse

(restgruppen)

Andel 18-64-3rige, der | 43,8% 14,6% 2019 LBF

er uden tilknytning til

arbejdsmarked og

uddannelse
Bgrn og unge | Andel 15-29-3rige, som | 4,6% 2,2% 2019 LBF
skal stgttes i | er sigtet mindst én gang
et liv uden
kriminalitet, Andel beboere over 18 78% 73% 2018 Tryghed og
og ar, der fgler sig trivsel, VIVE
omriderne grundlaeggende trygge i (Gns. af 66
skal opleves boligomré’ldet helhedsplan
trygge er)
Flere er en Andel beboere over 18 11% 12% 2018 Tryghed og
del af ar, der laver frivilligt trivsel, VIVE
faellesskabet | arbejde (Gns. af 66
og deltager helhedsplan
aktivt i er)
samfundet

Andel Ikke Ikke

stemmeberettigede, der | tilgeengelig | tilgeengelig

har stemt ved seneste i Viborg i Viborg

kommunalvalg/ kommune kommune

folketingsvalg

6. Indsatsomrader

De fastlagte indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde sig inden for, er

Uddannelse og livschancer, Beskeeftigelse, Kriminalitetsforebyggelse og Sammenhaengskraft

0g medborgerskab.

I dette afsnit skal problemkomplekset for hvert af de indsatsomrdder, der indgar i den
boligsociale indsats, beskrives. Problemkomplekset skal forstds som de centrale
kerneudfordringer, den boligsociale indsats skal adressere inden for det enkelte
indsatsomrade. Beskrivelsen skal vaere konkret og dataunderbygget.

Bemaerk, at den specifikke beskrivelse af indsatsomraderne med delmal, aktiviteter og den
indbyrdes ansvars- og rollefordeling mellem de parter, der er involveret i indsatsen,
fastlaegges i saerskilte delaftaler — én delaftale pr. indsatsomrdde. Indholdet i delaftalerne
skal pege hen imod de fastsatte mal i naerveerende strategiske samarbejdsaftale.

Uddannelse og livschancer

Problemkompleks for indsatsomradet

Lavt uddannelsesniveau generelt i boligomraderne

Af tabellen nedenfor fremgar det, at helhedsplanens boligomrader har flere beboere med ingen
eller kort uddannelse i forhold til gvrige Viborg Kommune og landsgennemsnittet.
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Uddannelsesniveauet for boligomradernes beboere er markant lavere end i Viborg Kommune
som helhed. Klostervaenget skiller sig dog ud, ved at have en hgj procentdel af beboere bade
med en erhvervs- og kort videregaende uddannelse og en mellemlang eller lang videregdende
uddannelse. Bade Ringparken og Klostervaenget har en hgj andel af beboere, der er i gang med
en uddannelse. Men stilles helhedsplanens boligomrader op mod landsgennemsnittet, ses et
tydeligt udviklingspotentiale, og bekrzefter helhedsplanens behov for en uddannelsesorienteret
indsats.

Tabellen viser den procentvise fordeling af de 15-64 3rige fordelt pa hgjeste gennemfgrte
uddannelse, fordelt pa helhedsplanens fem boligomrader.

Grund Gymnasial Erhvervs- og Mellemlang I gang
skole uddannelse kort og land med
videregdende videregdende uddannel
uddannelse uddannelse se
Houlkaervaenget 37,44 5,94 24,37 8,92 17,83
Vestervang 36,41 6,07 29,29 9,76 17,15
Ringparken 29,63 5,19 30,37 11,11 21,85
Ellekonebakken 41,01 6,74 20,51 8,57 17,98
Klostervaenget 27,53 5,67 28,34 16,40 21,05
Hele landet 16,24 6,76 32,18 26,19 17, 30
Viborg 17,00 6,02 38,17 22,04 15,42
kommune
Almene boligeri 33,17 6,08 26,80 12,35 18,60
Viborg
Kommune

Datakilde: LBF portalen/ Danmarks statistik pr. 7-12 2020

Forzeldres uddannelsesgrad og tilknytning til arbejdsmarkedet, har en direkte indvirkning pa
bagrnenes chancer for at gennemfgre en uddannelse og opretholde et arbejde (CFBU -
inspirations- og videns katalog 2020:10).

Hgj andel af beboere med ikke-vestlig baggrund

Blandt forzeldre med anden etnisk baggrund end dansk er det en generel udfordring, at de har
svage sociale netveaerk, ligesom de oplever udfordringer med at opdrage bgrn i et andet samfund
og en anden kultur, end den de selv er opvokset i. Dette kan bevirke, at foreeldrene har svaert
ved at stgtte op om bgrnenes liv og udvikling. Ifglge CFBU er 35% af bgrn og unge fra udsatte
boligomrader i “saerlig risiko” for at komme ind i en negativ udvikling, der ggr, at de vil fa brug
for saerlig stgtte - modsat det kun er 5% pa landsplan, der er i “szerlig risiko” herfor (CFBU -
inspirations- og videnskatalog 2020:10).

Mange af beboerne i boligomréderne er indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande:
Houlkaervaenget 42%, heraf er 17,7% under 18 ar, Vestervang 35%, heraf er 14,68% under 18
r, Ringparken 37%, heraf er 12,56% under 18 &r, Ellekonebakken 45%, heraf er 21,06% under
18 ar og Klostervaenget 31%, heraf er 10,5% under 18 3r. I alle boligomraderne, bortset fra
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Ellekonebakken, er andelen af indvandrere steget de seneste ar. I Viborg Kommune udggr
andelen af indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande 5,45%. Det g@r sig dermed
gaeldende for alle fem boligomrade i helhedsplanen, at der er en markant hgjere andel af
indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande end i resten af Viborg Kommune. Den hgje
andel af indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande i boligomraderne kan jf. CFBU
udggre en risikofaktor i forhold til bgrnenes sproglig udvikling, integration og kulturforstaelse,
hvorfor en indsats rettet mod dette felt er relevant.

Lavt uddannelsesniveau blandt unge

Undersgges de unges uddannelsesmgnster ses det, at unge fra udsatte boligomrader ofte ikke
gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Undersggelser viser, at hver femte unge i alderen 16-24
ar fra udsatte boligomradder ikke far en uddannelse eller bliver tilknyttet arbejdsmarkedet. Den
tilsvarende andel er en ud af ti i den generelle befolkning. Dette betyder, at risikoen for, at unge
ikke far en uddannelse eller et arbejde er dobbelt sa stor for unge i udsatte boligomrader end for
deres jeevnaldrende. Undersggelser viser ogsa, at over halvdelen af de unge, der i 2011 var uden
uddannelse eller beskaeftigelse, fortsat ikke var tilknyttet uddannelsessystemet eller
arbejdsmarkedet i 2015. Herved ses det, at det er en svaer opgave at Igfte, men det viser ogsa,
at der er et stort udviklingspotentiale indenfor uddannelse og beskeeftigelse (CFBU -
inspirations- og videns katalog 2020:10).

Undersgges uddannelsesgraden for helhedsplanens unge mellem 18-29 3r, ses det i 2019, at
34,8% kun har grundskolen som hgjeste gennemfgrte uddannelse. For alderskategorien i den
danske befolkning ses det, at tallet ligger stabilt mellem 14,3% og 15,1%, Viborg Kommunes tal
ligger stabilt mellem 16,2% - 16,9%, ligesom det for den almene boligsektor ligger mellem 24%
0g 24,7%. En forudsaetning for at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse er kompetencerne
hertil. Undersgges karaktergennemsnittet for dansk og matematik for 9. klasses afgangselever,
ses det, at det pa landsplan ligger p& 7,1, mens den for unge i Viborg Kommune ligger pa 7,0.
For den almene boligsektor ligger karaktergennemsnittet pa 5,5 og for helhedsplanens fem
involverede boligomrader ligger den i 2019 pa 5,0. Herved er der et stort udviklingspotentiale for
helhedsplanens unge i forhold til at fastholde dem i skole og ungdomsuddannelse.

Skolefraveer

En af &rsagerne til det lavere karaktergennemsnit kan skyldes, at skolefraveer er et udbredt
problem blandt unge fra udsatte familier. Specielt ggr dette sig geeldende for etnisk danske bgrn.
Dette er en klar 8rsag til, at barnene forlader grundskolen med et lavere karaktergennemsnit
end de bgrn, der deltager i undervisningen. Derfor er fravaersfrekvenser et vigtigt redskab for
den boligsociale helhedsplan, ligesom det er vigtigt at have for gje, at et stort skolefraveer ofte
hanger sammen med en raekke andre problemstillinger, sdsom darlig trivsel, lav selvtillid, lav
motivation og lav tiltro til egne skolemaessige evner og kompetencer (CFBU - inspirations- og
videns katalog 2020:11).

Boligomraderne er kendetegnet ved en beboersammensaetning med mange bgrn og unge under
18 ar. I Houlkaervaenget er 29% under 18 &r, Vestervang 28%, Ringparken 17%,
Ellekonebakken 28% og Klostervaenget 16%.

Undersgges det lokale fraveer for skolerne i skoledret 2018-2019, ses det, at Vestre Skole har
7% fraveer, Sgndre Skole 5,5%, Finderuphgj Skole 3,9%, Houlkzer Skole 4,8% og Vestervang
Skole 4,3%. Pa kommunalt niveau er gennemsnittet for skolefravaer 4,8% og
landsgennemsnittet er 5,9% (Elevfraveer jf. uddannelsesstatistik.dk). Vestre Skole skiller sig ud
fra de andre skoler med en hgj fraveersprocent, hvorfor der i dette omrade ses et lokal behov for
indsatser, der retter sig mod at nedsatte skolefravaeret.
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Beskaeftigelse

Problemkompleks for indsatsomradet

Nedenfor fremgar et statistisk overblik over arbejdsmarkedstilknytningen for boligomradernes
18-64 arige.

Tabellen viser, at helhedsplanens boligomrader generelt har en veesentlig lavere
beskeeftigelsesgrad end beskaeftigelsen p& landsplan. Samtidig er det tydeligt, at der i
boligomraderne befinder sig en langt hgjere andel udenfor arbejdsstyrken end pa landsplan.
Statistikken viser endvidere, at Vestervang og Ellekonebakken er de boligomrader, der har flest
umiddelbart arbejdsmarkedsparate borgere, men generelt er boligomraderne praeget af en stor
andel af beboere uden for arbejdsstyrken.

Beskeaeftigede Arbejdslgse Uden for

arbejdsstyrken
Houlkaervaenget 48,07 5,79 46,14
Vestervang 49,44 7,91 42,66
Ringparken 51,54 3,85 44,62
Ellekonebakken 42,14 8,70 49,16
Klostervaenget 53,89 5,68 40,42
Viborg kommune 76,91 2,4 20,37
Hele landet 75,41 2,90 21,43
Almene boliger i 50,57 5,19 43,76
Viborg Kommune

Datakilde: LBF portalen/ Danmarks statistik pr. 7-12 2020

Svag tilknytning til arbejdsmarkedet
En stor udfordring for udsatte boligomrader er den hgje koncentration af beboere med ingen
eller svag tilknytning til arbejdsmarkedet.

Undersgges de unge mellem 15 og 29 ar fra boligomraderne, ses det, at 30,3% af de unge
hverken er i gang med en uddannelse eller er i beskaeftigelse. Dette vil sige, at naesten en
tredjedel af de unge fra boligomraderne ikke uddanner sig eller er i arbejde. For Viborg
Kommune er tallet naesten halveret (15,8%), ligesom det p& landsplan er 14,6%. Ses der
naermere pa den almene boligsektor, som helhedsplanen maske bedst kan sammenligne sig
med, ses det, at tallet her er 21,4%. Herved ses der et udviklingspotentiale for helhedsplanens
boligomrader indenfor beskaeftigelsesomradet.

Undersgges andelen af beboere uden tilknytning til en uddannelsesinstitution eller
arbejdsmarkedstilknytning, for hele den arbejdsdygtige alder i boligomraderne (18-64-arige),
ses det, at beboernes tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet er dalet gennem
de sidste fem ar. Det var hgjest i 2016 med 50,4%, men var i 2019 faldet til 43,8%. For Viborg
Kommune var tallet i 2019 14,6%, ligesom det pa landsplan 18 pd 10,1%. For den almene
boligsektor var tallet 31,8%. Selvom faerre beboere er uden tilknytning til uddannelse eller
beskeeftigelse i 2019, er tallet stadigvaek hgijt i forhold til det kommunale og
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landsgennemsnittet, hvorfor der ogsa inden for denne kategori, er et stort udviklingspotentiale
(LBF-tal dec. 2020).

For 30- 64 3rige ses det, at der i Houlkaervaenget er 33,12%, som er udenfor arbejdsstyrken og
3,54% som er arbejdslgse, i Vestervang er 28,53% udenfor arbejdsstyrken og 6,21% er
arbejdslgse, i Ringparken er 26,15% udenfor arbejdsstyrken og 2,31% er arbejdslgse, i
Ellekonebakken er 34,35% udenfor arbejdsstyrken og 6,11% er arbejdslgse, i Klostervaenget er
24,84% udenfor arbejdsstyrken og 4,63% er arbejdslgse. Det kommunale niveau i Viborg for
arbejdslgse for denne aldersgruppe ligger pd 1,64%, og landsgennemsnittet ligger pd 2,08%.
Det kommunale niveau i Viborg for borgere udenfor arbejdsstyrken ligger pa 13,11%, og
landsgennemsnittet ligger pd 13,3% (LBF-tal dec. 2020). Der er derfor ogsa et stort
udviklingspotentiale for denne aldersgruppe i helhedsplanen.

Vejen til uddannelse eller beskzeftigelse er desveerre ikke lige til for mange beboere bosat i
udsatte boligomrader, da mange af dem oplever andre udfordringer end blot ledighed. F.eks.
helbredsmeessige udfordringer, familiaere problemer, uoverskuelig gaeld eller stgrre personlige
og sociale udfordringer. En arbejdsmarkedstilknytning pa ufaglaerte platforme eller et
uddannelseslgft kan derfor ikke std alene. CFBU peger pa, at et uddannelsesmaessigt Igft blot er
ét af flere Igft, der skal til, for at bane vejen til varig beskaeftigelse for borgeren (CFBU -
inspirations- og videns katalog 2020:12).

Anden etniske beboeres tilknytning til arbejdsmarkedet:

Undersgges det, hvor mange beboere med anden etniske herkomst, der er uden
arbejdsmarkedstilknytning, ses det, at en hgj andel af de arbejdslgse i boligomraderne, er
indvandrere eller efterkommere fra ikke-vestlige lande. I Houlkaervaenget er 6% af beboerne
arbejdslgse, hvoraf 4% af disse er indvandrere eller efterkommere fra ikke-vestlige lande. I
Vestervang er 8% arbejdslgse, hvoraf 5% af disse er indvandrere eller efterkommere fra ikke-
vestlige lande. I Ringparken er 4% arbejdslgse, hvoraf 2% af disse er indvandrere eller
efterkommere fra ikke-vestlige lande. I Ellekonebakken er 9% arbejdslgse, hvoraf 6% er
indvandrere eller efterkommere fra ikke-vestlige lande. I Klostervaenget er 6% arbejdslgse,
hvoraf 4% er indvandrere eller efterkommere fra ikke-vestlige lande.

De unges tilknytning til arbejdsmarkedet:

De unges tilknytning til arbejdsmarkedet er et vigtigt element i den forebyggende tilgang for at
understgtte en malssetning om @get beskaeftigelse i boligomraderne. For mange unges
vedkommende ggr det sig geeldende, at foraeldrenes tilknytning til arbejdsmarkedet er ringe
eller ikke til stede jf. ovenstdende statistikker. Dette efterlader en opmaerksomhed p& den unge
generations behov for staerke rollemodeller pd arbejdsmarkedet.

Forskning viser endvidere, at unge med et fritidsjob oftere gennemfgrer en ungdomsuddannelse
og klarer sig generelt bedre i skolen, end unge uden et fritidsjob, hvorfor en indsats malrettet
mod at fa unge i fritidsjobs er et vigtigt strategisk greb for at hgjne de unges uddannelsesgrad
og livschancer pa laengere sigt.

Helhedsplanen vil pa tvaers af ovenstdende malgrupper arbejde med en opmaerksomhed pa de
konsekvenser Corona pandemien vil kunne drage med sig i Igbet af den kommende periode.

Kriminalitetsforebyggelse

Problemkompleks for indsatsomradet

Helhedsplanen tilg8r den kriminalpraeventive indsats via de gvrige indsatser i helhedsplanen,
som vurderes at have en kriminalpraeventiv effekt.
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Sammenhangskraft og medborgerskab

Problemkompleks for indsatsomradet

Undersggelser viser (CFBU), at udsatte boligomrader har et darligere naboskab end i resten af
den almene sektor og i befolkningen generelt.

Sammenhaengskraft og Medborgerskab er et indsatsomrade, der har til formal at minimere
risikoen for parallelsamfund ved at styrke koblingen mellem boligomradet og det
omkringliggende bymiljg. Indsatsen skal understgtte beboernes medborgerskab og
samfundsdeltagelse. Tillid til myndigheder, feellesskaber, demokrati og samfundsforstaelse er
nogle af de ting, der er centrale for indsatsomradet at arbejde med. Indsatsen skal derved
understgtte den sociale sammenhaengskraft i boligomradet og til det omkringliggende samfund.
Forskning peger pa, at omrader med steerk social sammenhaengskraft besidder en hgjere grad af
livskvalitet, kollektiv handlekraft og tilfredshed med omradet. Sammenhaengskraft handler ogsa
om den enkeltes beboers evne og mulighed for at benytte de muligheder, som er tilstede.

Indsatsen under naervaerende overskrift, skal favne bredt, og have fokus pa tvaers af etnicitet.

Tryghed

Politi

Tilliden til ordensmagten er ofte et problem i udsatte boligomrdder - hvor politiet oftere ses som
fiende end som ven. Men nyere studier viser, at der inden for de seneste ar er sket en stigning i
tilliden til politiet i de saerlig udsatte boligomrader. Det kan kun formodes, at den samme
tendens er at finde i de alm. udsatte boligomrader. CFBU peger p3, at tilliden relaterer sig til
troen p&, hvorvidt samfundets institutioner opleves som retfaerdige, og om man kan have tillid
til, at de lokale og nationale myndigheder, politikere og politi tager hand om de problemer man
som beboer og borger oplever. Undersggelsen af borgernes tillid til politiet viser, at 82,6 procent
af borgerne i Danmark har tillid til politiet i 2019, hvor dette er gaeldende for 84,6 procent af
borgerne, der bor i de seerligt udsatte boligomrader (CFBU - inspirations- og videns katalog
2020:14).

Undersgges tilliden til politiet for Viborg Kommune, ses det, at tilliden til politiet i 2019 13 pa
85,0%, mens den pa landsplan I8 pd 82,6%. Trygheden er ligeledes hgj for Viborg Kommune,
hvor den i 2019 for Danmark 18 pa 85,6%, 18 den for Viborg Kommune pa 85,4% (Politiets
tryghedsundersggelse 2020:14).

Tryghed i omraderne:

N&r man ser pa VIVES tryghedsundersggelse fra 2018, foretaget i 66 boligomrader, der var
omfattet af en boligsocial helhedsplan, fremgar det, at 78% af beboerne fra boligomraderne i
Viborg har en generel oplevet tryghed i deres boligomrédde mod 73% i de 66 boligomrader
generelt. Af samme undersggelse fremgar det, at 66% af beboerne i Viborg er tilfredse med
deres liv, hvor det for boligomrdderne i undersggelsen udger 77%. Altsa en lavere livstilfredshed
i Viborgs boligomrader, end i de gvrige boligomrader. Andelen af beboere, der gnsker at flytte
fra deres boligomrade, hvis de kunne, udger 49%, hvilket ogsd ger sig geeldende for resten i de
gvrige 66 boligomrader.

Fraflytningsprocenter:

For de involverede boligomrader udger fraflytningsprocenterne fglgende: Ringparken 22,32%,
Vestervang 14,11%, Houlkaerveenget 17,06%, Klostervaenget 17,32% og Ellekonebakken
17,22%.

Med en s& markant fraflytningsprocent for alle omrdder opstar der en naturlig udfordring for
boligomraderne med at styrke sammenhangskraften og engagementet i naboskabet. Endvidere
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er det for helhedsplanens omrader statistisk pavist, at andelen af tilflyttere pa
overfgrselsindkomst ligger i gennemsnit 7% hgjere end andelen pa overfgrselsindkomst, som
fraflytter omraderne (LBF dec. 2020). Det forventes, at de byggefysiske helhedsplaner pa
laengere sigt vil pdvirke den hgje fraflytningsprocent positivt.

@konomiske udfordringer:

@konomiske problemer er taet forbundet til den sdrbare malgruppe i omrdderne. For de
involverede boligomrader har der i 2020 veeret 100 berammede udseettelser fra
boligselskaberne. 20% af disse fastholdes, mens 80% af disse annulleres via et samarbejde
mellem gkonomisk radgivning, boligselskaber og Viborg Kommune. Derudover ses gkonomisk
utryghed som et udbredt faenomen i de udsatte boligomrader, hvor beboerne ikke har overblik
over deres gkonomi, hvorfor forbyggende gkonomisk radgivning prioriteres hgjt i omrdderne.

Integration til det danske samfund

Det er helhedsplanens erfaring, at der blandt beboere med indvandre- eller flygtninge baggrund
i boligomraderne, er en utryghed i forhold til, at de ikke forstar det danske system og ikke ved,
hvor de skal sgge efter hjeelp. Samtidig viser undersggelser, at bgrnefamilier og beboere fra
ikke-vestlige lande er de grupper, der i hgjeste grad indgar i feellesskaber i og uden for
boligomradet.

De nyeste tal for den demokratiske valgdeltagelse til folketingsvalget 2019 viser, at der er en
stigning i valgdeltagelsen blandt ikke-vestlige beboere. Men pa trods af den positive udvikling er
der fortsat en markant ulighed mellem etnicitet, uddannelsesniveau og borgernes valgdeltagelse
i Danmark, hvor ikke-vestlige borgere med lavt uddannelsesniveau kun stemmer i beskedent
omgang. Derfor er det igen ngdvendigt at tilga boligomradernes problemkompleks med en
helhedsorienteret tankegang. For at Igse problemerne i forhold til ssmmenhangskraft og
medborgerskab, skal uddannelse og beskzeftigelse vaere en del af opgavelgsningen.

Beboernes muligheder for deltagelse i faellesskaber

Den internationale forskning peger pa, at det er muligt at pavirke, i hvor hgj grad beboere
deltager aktivt i netvaerksskabende aktiviteter, og at sociale netvaerk og ansvarsfglelse over for
boligomradet har betydning for beboernes deltagelse i udviklingen af boligomradet. Dog viser
forskningen ogsa, at beboernes deltagelse i boligomradets udvikling ikke opstar af sig selv, men
kraever ressourcer i form af personale og midler (CFBU - inspirations- og videnskatalog
2020:14).

Undersggelser viser endvidere, at det er beboere med en lav uddannelsesgrad, der bidrager
mindst til den sociale sammenhaengskraft og den kollektive handlekraft i boligomréderne (CFBU
- inspirations- og videnskatalog 2020:13). Derfor vil et uddannelsesmeessigt lgft inden for de
gvrige indsatsomrader ogsa have en gavnlig virkning pd naervaerende indsatsomrade.

7. Lokal evaluering

Skabelon for fremdrift af indsatserne udvikles i samarbejde med bestyrelsen og Viborg
Kommune, sdledes at monitorering af boligomraderne danner grundlag for bestyrelsens Igbende
lokal evaluering.

Landsbyggefonden beboerdata samt Viborg Kommunes monitering for de boligsociale omrader,
vil udggre grundlaget for viden.

Der gennemfgres 1- arseftersyn pa opstart og fremdrift i sommeren 2022.
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8. Revision af samarbejdsaftalen

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden
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