Baggrund
Bgrne- og Ungdomsudvalget i Viborg Kommune har som en del af konstitueringsaftalen faet til opgave at se naeermere pa en videreudvikling af folkeskolerne i Viborg
Kommune savel padagogisk som strukturelt.

Det betyder, at vi gnsker at investere i et steerkere, forpligtende samarbejde pa skoleomradet. Den viden og de kompetencer, vi har i organisationen, skal udnyttes
bedre med henblik pa styrke trivsel og leering for bgrn og unge i Viborg Kommune bade personligt, socialt og fagligt.

Der arbejdes paedagogisk og ledelsesmaessigt i hele Bgrn og Unge under overskriften Forskellige i Feellesskab. Lokale virkningsfulde Igsninger skal udvikles og deles til
gavn for feellesskabet. Dette skal understgttes af bade padagogisk og strukturel nytaenkning, sa vi sikrer baeredygtige og fleksible skoler, der kan tilpasse sig de
dannelses- og uddannelsesmaessige krav, der stilles til fremtidens skole, en videreudvikling af Lzer i egen og andres praksis, som danner grundlag for vores taenkning
omkring kompetenceudvikling pa alle niveauer pa skoleomradet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget har videresendt fglgende forslag til principper for fremtidens folkeskole til vedtagelse i Byradet.
Kvalitet og indhold

o Der afsaettes ekstra ressourcer til feelles udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at styrke, inkluderende praksis, overgange, aben
skole, videreudvikling af teamsamarbejde etc.

Skoledistrikter/klassedannelse

e Alle skoler/matrikler sgges bevaret
e Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med minimum et eller dele af et andet skoledistrikt med henblik pa fagligt og gkonomisk baeredygtige
enheder
Ledelse

e Der skal veere ledelse pa alle skoler/matrikler
Tildelingsmodel

e Den fremtidige tildelingsmodel tager udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Proces for Fremtidens folkeskole i Viborg Kommune
Borne- og Ungdomsudvalget har saledes besluttet en proces, hvor vi arbejder i fem faser frem mod foraret 2023.

1. Planlaegning
2. Kvalitet og indhold



3. Kvalitet og indhold — omsat i praksis
4. Struktur og organisering
5. Implementering

Fremtidens skole og videnproduktion om kvalitet i bgrns dannelse, lzering og trivsel

| efteraret 2020 saettes en proces i gang under overskriften Forskellige i feellesskab. Skolerne skal sammen videreudvikle det feelles fundament for
Viborg Kommunale skolevaesen. Alle bgrn i Viborg Kommune skal have lys i gjnene og mestre eget liv — et bgrnesyn der skal kendetegne vores fzlles
skolevaesen. Vi skal i processen sammen stille skarpt pa god praksis, viden om god praksis og hvordan vi sammen forstar kvalitet.

Der igangseettes en proces, hvor vi arbejder undersggende i forhold til at identificere god kvalitet. Med andre ord gar vi pa jagt i vores organisation
efter det, der virker og kan danne udgangspunkt for produktion af viden. Udgangspunktet er et simpelt regnestykke. Nar en skole med 70
medarbejdere, der i gennemsnit har 15 ars anciennitet, mgder en udfordring, sa har skolen over 1000 ars erfaring med, hvad der virker, og hvad der
ikke virker.

Processen her skal understgttes skolerne arbejde med at ggre denne viden om kvalitet synlig og til gavn for feellesskabet bade lokalt og pa tveers af
vores skolevaesen.

Processen igangsaettes med fglgende gennemgaende arbejdsspgrgsmal:

e |dentifikation af eksempler pa god kvalitet i forhold til bgrns dannelse, leering og trivsel
e Hvornar og hvordan oplever vi god kvalitet i disse eksempler?

e 5 x hvorfor opstod dette eksempel pa god kvalitet?

e Hvordan kan vi bruge eksemplerne til at skabe viden om, hvad der virker?

e Hvordan kan vi ggre mere af dette?

Processen forventes at forlgbe, som de ses nedenfor, men med forbehold for, at styregruppen og arbejdsgruppen kan justere undervejs, sa proces,
indhold og fremdrift kommer til at afspejle de behov, der opstar i arbejdsperioden.



Tid: | Aktivitet: | Deltagere: Navne

Planlaegning

August til december 2020 Nedsaettelse af styregruppe Projektejer Forslag:
Repraesentanter for Hasse Valdemar
interessenter Mortensen (skolechef)
Skole-MED Repraesentanter fra
Chefgruppe skole-MED

Trine Verner Jensen
(Dagtilbudschef)
Andre interessenter
Sekretariatsbetjening:
Line Husum Pedersen

August til december 2020

Nedsaettelse af arbejdsgruppe/projektgruppe

Projektleder
Ekstern konsulent
Skoleledere
Leerere
Padagoger

PPL

Forslag:

Charlotte Abrahams
(paedagogisk
chefkonsulent)

Andreas Granhof Juhl
(Ekstern konsulent)
Maria Frimand Andersen
(skoleleder @rum Skole)
Malene Holst Andersen
(skoleleder Skals/Ulbjerg
skole)

Brian Roed (Skoleleder
Nordre Skole)

Heidi Frydendal
(teamleder PPL)
Skoleleder udpeger hver
en medarbejder

Nedsattelse af referencegruppe

Repraesentanter fra
skolebestyrelser,

Udpeges i efteraret 2020
i samarbejde med

Dagtilbud, F&R (andre styregruppen.
interessenter)
Evt. samarbejde med ekstern konsulent Andreas Granhof Juhl
foreslas
Planlaegning af oplaeg til inspiration og drgftelse Arbejdsgruppen

Temamgde

Erhvervs og
@konomiudvalget



https://agora.as/konsulent-profil-andreas

Beslutning vedr. ny proces

Udvalget/Byradet efter
drgftelse med
referencegruppe

Kvalitet og indhold

Januar 2021 til juni 2021

Fzelles oplaeg til inspiration og workshop

Skolebestyrelser og MED
(maske bredere kreds)

Oplaeg omkring, hvordan
vi identificerer kvalitet
og videreudvikler med
udgangspunkt i dette.

Sprintforlgb eller lignende

Repraesentation af bgrn,
foraeldre, medarbejdere,
ledelse, fagpersoner og

evt. andre interessenter.

Igangsaettelse af
prgvehandlinger

Opsamling pa sprintforlgb — prasentation af resultater
— hvad skal vi ga videre med — oplaeg til inspiration

Skolebestyrelser og MED
(maske bredere kreds)

Workshop om felles grundlag for kvalitet og indhold i
fremtidens folkeskole — praesentation af forslag

Skolebestyrelser og MED
(maske bredere kreds

Beslutning om nyt feelles grundlag for kvalitet og
indhold i fremtidens folkeskole

Udvalget/Byrad?

Kvalitet og indhold - omsat i praksis

August 2021 til december
2021

Hvad kalder dialogen om kvalitet og indhold p3,
organisatorisk, gkonomisk, strukturelt,
processuelt, nar det skal omsaettes til daglig
praksis?

Evt. nogle sidelgbende sprintforlgb eller lignende
i efteraret 2021.

Bestyrelser,
medarbejdere, ledelse,
fagpersoner, forvaltning
og evt. andre
interessenter

Der udpeges en gruppe,
der i samarbejde med
styregruppen og Bgrne-
og Ungdomsudvalget
udarbejder et bud pa ny
struktur med
udgangspunkt i
principperne og de fund,
der ggres i
kvalitetsdrgftelserne.

Struktur og organisering

Februar 2022 Temamgde udvalg Udvalg, Direktgr
Scenarier Skolechef, Sekretariat
Marts 2022 Udvalgsmgde Udvalg
Indstilling om ny skolestruktur godkendes til Direktgr
behandling i byrad
Marts 2022 @konomiudvalgsmgde @konomi- og

Godkendelse af strukturforslag med henblik pa hgring

erhvervsudvalget




April 2022

Byradsmgde
Godkendelse af strukturforslag med henblik pa hgring

Byradet

April til juni 2022 (8 uger)

Strukturforslag sendes i hgring

April 2022 Stormgde Alle interessenter
Praesentation og drgftelse af strukturforslag

Juni 2022 Udvalg Udvalg
Behandling af forslag til endelig vedtagelse Direktgr

Juni 2022 @konomiudvalgsmede @konomiudvalget

Behandling af forslag til endelig vedtagelse

Juni 2022 (tidligst 4 uger
efter hgringsfrist)

Byrad
Endelig vedtagelse

Byrad

Implementering af ny struktu

r

Skoledret 2022/23

Forberedelse af eventuelle skolesammenlagninger

Bgrn, forzeldre,
medarbejdere og
ledelse.

Skolearet 2022/23

Eventuel omlaegning af kgrsel.

Skoleadministration,
central administration og
ledelse

Forar 2023

Skolebestyrelsesvalg til nye skoler.

Forzeldre og skoleledelse

Den f@rste konkretisering af input, der skal kvalificere arbejdet

BUU/skolebestyrelser

Ledelse

Medarbejdere

Forar 2021 3-timers mgde X-timers fellesmgde for Temamgde i skole-MED
Introduktion til “videnproduktion” | ledelsesnetvaerkene x-timers udvidet erfa-mgde (vi
— Hvornar oplever vi kvalitet i Introduktion til inviterer ogsa BUPL med TR)
skolen? videnproduktion og e Introduktion til
Hvordan er praksis, nar god identifikation af gvebaner videnproduktion og
kvalitet opleves. Aftaler om det videre identifikation af gvebaner
Med eksempler fra praksis fx arbejde e Aftaler om det videre
Bjerringbro, Skals/Ulbjerg og @rum arbejde

Efterar 2021 Opfalgning pa skolernes arbejde Opfeglgning og leering pa Opfelgning i skole-MED og lokal-

pa mgder i BUU

skoleledermgder,
ledelsesnetvaerksmgder og i
feellesnetvaerket

MED




