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1. Indledning

1.1 Formalet med budgethaeftet
Formalet med budgethaeftet er at skabe et samlet overblik over
udvalgets forslag til drifts- og anleegsbudget. Formalet er desuden at
lave et let genkendeligt materiale, der gor det let at laese
budgetforslagene pa tveers af udvalg. Ved brug af haeftet far borgere,
politikere og embedsmaend den samme indgang til indholdet af
budgetforslaget, hvorfor man kan drgfte tal og beskrivelser pa samme
grundlag.

1.2 Temaer i arets budgetleegning

1.3 Hvad indeholder budgethaeftet?

Denne udgave af budgethaeftet er til mgde i ...udvalget den xx.xx.2018
(sag nr. x).

P& mgdet skal udvalget drafte falgende:

Siden udvalget sidst blev forelagt budgethaeftet er det suppleret med
fglgende nye oplysninger:

Inde i budgethaeftet er der lavet en historik, sé det ses, hvornar
udvalget sidst behandlede de forskellige emner.
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2. Spilleregler for budgetlaegningen
Eksempel fra sidste ar

Byradet vedtog pa madet den 25. januar 2017 (sag nr. 3) spillereglerne
for &rets budgetleegning, som er beskrevet nedenfor.

2.1 Drift
Udvalgene udarbejder budgetforslag inden for de udmeldte rammer,
der er beregnet ud fra de principper, som er godkendt af Byradet.

Der er ikke udpeget seerlige budgetudfordringer, som kan rejses overfor
Byradet, hvilket haenger sammen med, at der ikke skabes et gkonomisk
raderum for Byradet i arets budgetleegning.

Det betyder, at udvalgene selv skal finansiere eventuelle
budgetudfordringer og driftsgnsker inden for eget budget.

Byradet har besluttet at annullere rammereduktionen pa én procent i
udvalgenes servicerammer i 2018, sa de enkelte udvalg ikke bliver
palagt at finde reduktioner i arets budgetlaegning. | stedet er
Forvaltningen blevet bedt om at udarbejde forslag til @konomi- og
Erhvervsudvalget om reduktioner for 18 mio. kr. i 2018 for at fremme
effektiviseringsforslag, der gar pa tveers af udvalgsomrader. Disse
reduktioner skal sikre, at der fortsat er finansiering af det budgetforlig,
som blev vedtaget sidste ar. Hvis udvalgene selv finder effektiviseringer
i 2018, vil gevinsterne herved tilfalde de enkelte udvalgsomrader
fremfor at skabe et rAdderum for Byradet.

| overslagsarene 2019-21 er udvalgenes servicerammer fortsat
reduceret med en procent arligt, jf. Byradets effektiviseringsstrategi.
Effektiviseringsstrategien har som malseaetning, at der skal realiseres en
arlig effektiviseringsgevinst pa minimum én procent af serviceudgifterne
for at skabe et raderum for Byradets omprioriteringer og nye
investeringer.

2.2 Anleeg

Byradet har vedtaget fglgende spilleregel for anleeg:

Udvalgene kan foresla nye anlaegsgnsker i hele budgetperioden inden
for usendrede rammer i hvert budgetar.

Det betyder, at nye anlaegsgnsker skal veere fuldt finansierede af
bortfald eller reduktion af eksisterende anleegsprojekter inden for det
enkelte udvalg, sa udvalgets anleegsramme er uaendret i hvert
budgetar, jf. eksemplet nedenfor. De restriktive krav skyldes dels, at der
allerede er vedtaget et stort anlsegsprogram og dels, at der fortsat
forventes stramme rammer for kommunernes anlaegsudgifter i 2018.

Eksempel 1: spilleregel overholdt

Anlaegsprojekt 2018 2019 2020 2021
Nye gnsker
Nyt anleegsgnske
Finansiering
Eksisterende projekt

10.000 10.000

-10.000 -10.000
| alt 0 0 0 0

Eksempel 2: spilleregel ikke overholdt

Anlaegsprojekt 2018 2019

Nye gnsker 'O”/e,
Nyt anlsegsanske 10.000 10.000 ‘A% 9,
Finansiering g e,-,,

. . O({
Eksisterende projekt -10.000 -10.066
| alt 10.000 10.000 -10.000 -10.000
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3. Budgetrammer

Nedenfor ses de gkonomiske rammer, som er udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetforslaget.

Budgetrammer (i 1.000 kr. og 2019-prisniveau)

Oprindeligt Korrigeret  Forventet

(i 1.000 kr.) Regnskab budget budget regnskab

2017 2018 2018 2018
Skoler og klubber 959.025 960.325 969.707 958.182 964.580 960.202 955.786 955.786
Dagtilbud 419.282 404.644 407.603 406.413 409.101 411.627 412.606 412.606
Familieomradet 303.144 298.007 312.300 299.692 304.445 303.389 302.008 302.008
| alt 1.681.451 1.662.976  1.689.610  1.664.287  1.678.126  1.675.218  1.670.400  1.670.400

Rammerne er justeret med fglgende forhold:

¢ Kommunernes Landsforenings seneste skgn for pris- og
lgnudviklingen

e Overfgrslerne fra 2018 er indarbejdet i hhv. det korrigerede
budget 2018 og budforslaget for 2019
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4. Forslag til driftsbudget

Forslaget til driftsbudget bestar af tre hovedelementer: udfordringer,
nye driftsgnsker og forslag til finansiering af disse. Med de spilleregler,
som Byradet har vedtaget, skal udvalget selv finansiere bade
udfordringer og driftsgnsker. Hvis budgettet ikke balancerer kan

driftsgnsker derfor veelges fra eller nye forslag til finansiering veelges til.

| afsnit 4 opggres det fgrst, om der totalt er balance i driftsbudgettet.

Dernaest beskrives alle tre delelementer: udfordringer (afsnit 4.1), nye
driftsgnsker (afsnit 4.2) og forslag til finansiering af disse (afsnit 4.3).

Budgetbalance (i 1.000 kr.)

Afsnit
Forslag 2019 2020 2021 2022
4.1 Udfordringer 0 0 0 0
4.2 Driftsgnsker 0 0 0 0
4.3 Finansiering 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0

Tabellen ovenfor viser, at udvalget ...

Tabellen nedenfor viser, om der er budgetbalance pa de enkelte
politikomrader, nar udfordringer, driftsgnsker og forslag til finansiering
gares op samlet for hvert politikomrade.

Budgetbalance pa politikomrader (i 1.000 kr.)

Politikomrade

2019 2020 2021 2022
Skoler og klubber
Dagtilbud
Familieomradet

o | O o
o | O o
o | O O

| alt

o | O O

Tabellen ovenfor viser, at ...

Definitioner

Udfordringer defineres som aendrede forhold, der vil
medfgre et gkonomiske pres. De vil primeert opsta som
falge af udefra kommende pavirkninger fx demografi eller
ny lovgivning uden fuld finansiering. Sekundeert kan
udfordringer ogsa veere utilsigtede konsekvenser af
politiske beslutninger samt driftsmaessige problemer, der
ikke kunne forudses.

Driftsgnsker defineres som gnskveerdige sendringer, som
kan gennemfgres, hvis det er muligt at finde finansiering.
Det kan eksempelvis veere serviceforbedringer eller
kvalitetsforbedringer.

Det gaelder som princip, at udfordringer skal handteres far
gnsker.
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4.1 Udfordringer

Nedenfor beskrives de udfordringer, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Udfordringer i budgetforslaget (i 1.000 kr.

SENE

Udfordring 2019 2020 2021 2022 Beskrivelse drgftet

Skoler og klubber

Afledt drift af anleegsprojekter 0 0 0 0

| alt 0 0 0 0
Dagtilbud

Afledt drift af anleegsprojekter 0 0 0 0

| alt 0 0 0 0
Familieomréadet

Afledt drift af anleegsprojekter 0 0 0 0

| alt 0 0 0 0

Udfordringer i alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Skoler og klubber

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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Dagtilbud
AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift

Familieomradet

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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4.2 Driftsgnsker
Nedenfor beskrives udvalgets driftsgnsker, dvs. nye initiativer/tiltag, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Driftsgnsker i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

SERE

Udfordring 2019 2020 2021 2022 Beskrivelse drgftet

Skoler og klubber

| alt 0 0 0 0
Dagtilbud

| alt 0 0 0 0
Familieomradet

| alt 0 0 0 0

Driftsgnsker i alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Skoler og klubber

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift

Dagtilbud
AD ?)  Overskrift
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AD ?)  Overskrift

Familieomradet

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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4.3 Finansiering
Nedenfor beskrives de finansieringsforslag, som skal finansiere udvalgets udfordringer og driftsgnsker.

Finansiering i budgetforslaget (i 1.000 kr.
Senest

Udfordring 2019 2020 2021 2022 Beskrivelse drgftet

Skoler og klubber

| alt 0 0 0 0
Dagtilbud

| alt 0 0 0 0
Familieomradet

| alt 0 0 0 0

Finansiering i alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Skoler og klubber

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift

Dagtilbud
AD ?)  Overskrift
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AD ?)  Overskrift

Familieomradet

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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5. Budgetforudsaetninger i driftsbudgettet

Der redeggres nedenfor for de veesentligste budgetforudsaetninger.

51 Aktiviteter

5.2 @vrige budgetforudsaetninger
Aktivitetstal

Budget Ressourcetildelingsmodeller
2017 2018 2019

Aktivitet Regnskab Budget

Pris- og lpnfremskrivninger

Takster

Demografi
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6. Forslag til anlaegsbudget

6.1

Teknisk tilretning af anleegsbudgettet

15

Som en del af budgetforslaget, skal udvalget aflevere et teknisk tilrettet anleegsbudget korrigeret for tekniske aendringer. Formalet med den tekniske
tilretning er, at budgettet afspejler en realitisk tidsplan. Nedenfor ses farst det vedtagne budget og dernaest budgettet efter tekniske sendringer.
Bemeerkninger til de enkelte projekter kan ses pa dette link.

Anlaegsbasisbudget (i 1.000 kr.)

10

11

12

Anlaegsprojekt
Ny bgrnehave i @rum

Samling af Rosengarden og
Keerhuset i Skals

Tilbygning til Barnehuset
Lupinmarken

Totalrenovering af Bgrnehuset
Segndergaard

Udbygning af Bgrnehuset
Engelsborg samt anlaeggelse af ny
P-plads

Nyt bgrnehus i Arnbjerg

Pulje daginstitutioner

Pulje skoler - budget
Patreengende bygnings- og
renovering opgaver

Skals Skole (Helhedsplan)
Stoholm Skole (Helhedsplan)

Vestre Skole (Helhedsplan)

1.600

1.050

2.060

1.030

1.030

2.160

4.460

4.250

1.386

VEDTAGET BUDGET

2020

14.380

1.470

6.340

2.650

18.550

2.080

4.460

4.250

22.054

1.067

1.070

2021

6.180

1.050

4.460

4.250

20.530

19.200

16.000

2022

1.050

4.460

4.250

BUDGET EFTER TEKNISKE /A ENDRINGER
2019 2020 2021 2022 | alt

| alt

15.980

2.520

8.400

3.680

25.760

6.340

17.840

17.000

43.970

20.267

17.070
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@rum Skole (Helhedsplan)

13 1070 16.100 ~17.170
14 Sgndre Skole (helhedsplan)
13.876 - - - 13.876
15 Hald Ege Skole - tilbyg og ombyg
(helhedsplaner) 1.067 8.000 - =
16 Ny Overlund Skole
13.400 46.400 51.500 92.700
17 Nordre Skole - om- og tilbygning
indskoling og SFO 5.437 7.485 - - 12.922
18 Ny Rosenvaenget Skole inkl evt
erstatningsboldbane 45.350 12.360 - - 57.710
Anlaegsbudget i alt 98.156 153.686 139.270 102.460 280.505
Nettoaendring til anleegsbudget i
alt

Ubalancen p& 1.140.000 kr. i 2020 skyldes, at der pa Byradsmadet d. 24. januar 2018, sag nr. 16, blev foretaget flytninger af budgetbelgb mellem 2018,2019 og 2020.
Merudgiften i 2020 er saledes finansieret af tilsvarende mindreudgift i 2018.

6.2 Forklaring af starre tekniske aendringer
Nedenfor ses en kort forklaring af stgrre tekniske aendringer:

AD 1) Projektnavn

Tekst
AD 2)  Projektnavn
Tekst
6.3 Nye anlaeegsgnsker inkl. finansiering

Nedenfor ses udvalgets forslag til nye anlzegsgnsker inkl. forslag til finansiering af disse. Efter de spilleregler, som Byradet har vedtaget, skal alle nye
anleegs@nsker vaere fuldt finansierede i det enkelte ar ved bortfald eller reduktion af allerede vedtagne anleegsprojekter.

Nye anlaegsgnsker inkl. finansiering (i 1.000 kr.)

Senest

Anlaegsprojekt 2019 2020 2021 2022 Beskrivelse draftet
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Nye gnsker

Finansiering

17

| alt 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret
Tabellen viser, at....

AD 1) Projektnavn
Tekst

AD 2)  Projektnavn
Tekst

Udarbejdelse af budgetforslag for Bgrne- og Ungdomsudvalget



18

6.4 Afledt drift af anlsegsprojekter
Nedenfor ses, hvad anleegsprojekterne medfarer af afledte driftsudgifter, som ikke er indeholdt i det vedtagne driftsbudget. Der kan bade vaere tale om
afledt drift af nye anlaegsgnsker og afledt drift af eksisterende projekter.

De afledte driftsudgifter er indregnet i forslaget til driftsbudget under budgetudfordringer.
Afledt drift af anleegsprojekter (i 1.000 kr.)

Senest

Udfordring 2019 2020 2021 2022 Beskrivelse drgftet

Skoler og klubber

| alt 0 0 0 0
Dagtilbud

| alt 0 0 0 0
Familieomradet

| alt 0 0 0 0

Afledt drift i alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgade er farvemarkeret

AD 1) Projektnavn
Tekst

AD 2) Projektnavn
Tekst
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