
MedVind i Østerbyen
Nye veje til forandring



Dagsorden

• Velkomst og bordet rundt

• Indflyvning til Medvind i Østerbyen

• Forandringsteorier – fokus på Sundhed

• Trivselstiltag på Præstegårdsskolen

• Nedslag i data og tilknyttede indsatser

• Ordet er frit



Afklaringsforløb

Organisering og prioritering

Indsamle og afdække data
(socioøkonomiske og trivsel)
Er problemet stort nok?

Aktør dialog og involvering
Hvordan ser aktørerne 
problemet og mulighederne?

Analysere og konkludere
Er Collective Impact 
relevant/muligt i Østerbyen?

Collective Impact 
indsats i Østerbyen



Bag om MedVind… Data, Data, Data!

• 28% af forældrene er på offentlig forsørgelse (16% på landsplan)

• 19% har en sag i familieafdelingen mod 10% i den øvrige kommune

• 41% af eleverne i indskolingen føler sig ensomme

• Ca. 45% går ikke til sport/motion mod ca. 23% i den øvrige kommune

• 13% har et fritidsjob mod godt 40% på andre skoler 

• Gennemsnitskarakter på 5,4 i både Dansk og Matematik

• 13,3% har 2 eller derunder i begge fag , i den øvrige kommune er 
gennemsnitstallet 6,7%

• Det er kun 64,5% af de unge, der er påbegyndt en ungdomsuddannelse 
15 mdr. efter de er gået ud af folkeskolen. Gennemsnittet i den øvrige 
kommune ligger på 89,2%

Og konsekvenser set ud fra et forskningsmæssig perspektiv



Fra isoleret 
til Collective impact

• Fælles agenda

• Fælles målemetoder

• Gensidigt forpligtende aktiviteter

• Hyppig og åben kommunikation

• Fælles sekretariat

• Brugerinddragelse



Collective impact i Østerbyen

FORMÅL reducere kort- og langsigtede konsekvenser af børnefattigdom for 
børn og unge (0-25 år)

VISION om at alle børn og unge i Østerbyen finder vej gennem en uddannelse 
og ind i beskæftigelse

FOKUS på tværs af indsatsspor:

•Børn og Unge (brugerinddragelse og empowerment)

•Forandringer (systemforandringer/tilpasninger og ‘en bevægelse’)

•Fællesskab (mobilisering og fysiske rammer)



Organisering – Medvind i østerbyen

Partnergruppe

• Formand, Lauritzen Fonden (Formand)

• Direktør, Lauritzen Fonden 

• Direktør, Børn og Kultur, Esbjerg 
Kommune (Næstformand)

• Direktør, Borger og Arbejdsmarked, 
Esbjerg Kommune

• Formand for Børn- og Familieudvalget, 
Esbjerg Kommune

Sekretariat (backbone)

• Sekretariatschef (Backboneleder)

• Projektleder/koordinator

• Dataansvarlig/assistent/administration 
(svarende til 1 årsværk)

Styregruppe

• Chef for kultur & Pædagogik, Esbjerg 
Kommune (Formand)

• Souschef, Lauritzen Fonden 
(Næstformand)

• Skoleleder Urbanskolen

• Områdeleder, Dagtilbud, Midt og 
Østerbyen

• Jobcenterchef 

• Leder af Frivilligcenter Vindrosen

• Erhvervschef for Esbjerg 
Erhvervsudvikling

• Direktør, Ungdomsbo

• Direktør, Sydvestjyske museer

Advisory Board



Organisering – Medvind i Østerbyen
samarbejdsformen

Advisory Board

Backbone

Klynge

Klynge

Klynge

Klynge



Forandringsteori
Hvilke forandringer vil vi skabe og hvordan?

INDSATSSPOR
UDFORDRINGER 
Kort  og lang sigt

MÅL 
Kort og lang sigt

SUNDHED
Kost, bevægelse, mental 
sundhed

KULTUR/FRITID
Oplevelser, bevægelse og 
nye horisonter

Flere kulturelle 
oplevelser i området

Forbedret 
sundhedsprofil (KRAM)

Adgang til sundere/bedre kost/ 
mad

Fravær af 
oplevelser

Lav/ingen 
tilknytning til 
arbejdsmarkedet

Øget skoleparathed

Dårlig sundhed

Dårlig trivsel

Ingen 
uddannelse

Flere og alsidige fritidstilbud

Flere muligheder for bevægelse i 
det offentlige rum

Færre huller i tænderne

Flere unge starter på en 
ungdomsuddannelse

Flere trives bedre i 
skolen (trivselsmålinger)

Flere unge gennemfører 
en ungdomsuddannelse

Flere unge får et job 
efter endt uddannelse

Flere forældre er i arbejde

Eleverne ligger på landsgennem-
snittet i nationale test

Flere får et fritidsjob 
(fx 13% → 40%)

Bedre 9. klasses afgangseksamen 

LÆRING
Personlig og faglig 
udvikling - uddannelse

JOB/ERHVERV
Træning, praktikforløb, 
jobs 

Forældre der bor i skoledistriktet vælger Præstegårdsskolen

Højere gennemsnitsindkomst i 
området

UNDERSTØTTENDE MÅL

Mindre skolefravær

Flere med i en forening og/eller 
et fællesskab



Indsats Resultater

UDFORDING(ER) I OMRÅDET: 
dårligere sundhed, fravær af 
oplevelser, dårligere trivsel, 

ingen/lav uddannelse, 
dårlig/ingen tilknytning til 

arbejdsmarkedet 

FORMÅL MED INDSATSEN: 
reducere de kort og langsigtede 
konsekvenser  ved en opvækst i 
økonomisk, social, kulturel og 
uddannelsesmæssig fattigdom

Kort tidshorisont

Lang tidshorisont
Input

Teamet i TFD 

Penge

Tid

Forandringsteori
Sundhed

Aktiviteter Outcome

Forandringsteori

Impact

Lang tidshorisont

Eksterne faktorer (økonomiske konjunkturer, lokalpolitik i kommuner, national uddannelsespolitik mv.)   

VISION FOR INDSATSEN: 
alle/flere børn/unge fra området 
finder vej gennem en uddannelse 

og ind i beskæftigelse

Forandringsteori

Alle børn og unge fra 
Præstegårdsskolen 

finder vej gennem en 
uddannelse og ind i 

beskæftigelse.

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen 

har adgang til 
sund, appellerende  

kost

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen er 

mætte i løbet af 
skoledagen

Aftabuisering af problemer 
i hjemmet

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen 

oplever et bedre forhold 
til de voksne i deres liv 
og imellem de voksne

Øget forældreinvolvering i 
børnenes skolegang og 

trivsel

Børn og unge på 
Præstegårdskolen har 
flere muligheder for 

bevægelse i det 
offentlige rum

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen 
bevæger sig mere

Lærere og pædagoger på 
Præstegårdsskolen har et 
bedre løbende samarbejde 

med forældre

Børn og unge oplever 
at være en del af et 
godt socialt netværk

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen 

oplever forbedret fysisk 
og mental sundhed

Børnene og de på 
Præstegårdsskolen 
spiser den tilbudte 

sunde mad

Aktiviteter 
igangsat af 

klyngen  

Forandringsteori

Idræts- og sportsforeninger 
i området er mere socialt 

rummelige

Forældrene i området har 
ressourcer og overskud til 

understøtte deres børn og unges 
deltagelse i foreningslivet

Øget tilknytning til idræts-
og sportsforeninger blandt 

børn og unge på 
Præstegårdsskolen

Bedre faglige resultater i 
dansk og matematik

Øget læringsparathed 
blandt børn og unge på 

Præstegårdsskolen 

Alle/flere børn og unge fra 
Præstegårdsskolen gennemfører 
en erhvervs/ungdomsuddannelse

Alle/flere børn og unge fra 
Præstegårdsskolen starter på en 
erhvervs/ungdomsuddannelse

Alle/flere børn og unge afslutter 
folkeskolen med minimum 02 i 

dansk og matematik.

Øget læring blandt 
eleverne på 

Præstegårdsskolen



Forskydning til skolen



Medvind og data
• Hvad følger vi?



Indsats Resultater
Kort tidshorisont

Lang tidshorisont

Forandringsteori – Job/erhvervssporet

Aktiviteter Outcomes

Aktionsteori
Forandringsteori

Impact

Lang tidshorisont

Eksterne faktorer (økonomiske konjunkturer, lokalpolitik i kommuner, national uddannelsespolitik mv.)   

Foreningerne i området er mere 
socialt rummelige

Forældrene i området har 
ressourcer og overskud til 

understøtte deres børn og unges 
deltagelse i foreningslivet

Målrettet undervisning i 
uddannelse og job på 
Præstegårdsskolen

Alle børn og unge fra 
Præstegårdsskolen 

finder vej gennem en 
uddannelse og ind i 

beskæftigelse.

Unge på Præstegårdsskolen skal 
kende  arbejdsmarkedet og få 

ambitioner og drømme på egne 
vegne

Flere unge fra Præstegårdsskolen 
kommer i job. 

Øget foreningstilknytning blandt 
børn og unge på 

Præstegårdsskolen

Flere unge fra Præstegårdsskolen 
gennemfører en 

ungdoms/erhvervsuddannelse.

Flere unge fra Præstegårdsskolen 
starter på en  

ungdoms/erhvervsuddannelse.

Flere unge på 
Præstegårdsskolen dannes til 
et arbejdsfællesskab og får 

kendskab til arbejdsmarkedet

Erhvervslivet bidrager med 
x antal skolepraktik, fritidsjob, 
lærerpladser, praktikpladser 

(udnytte Window of opportunity)

Øget samarbejde mellem skole, 
uddannelses institution, 

erhvervsliv, boligorganisationer 
m.fl.

Flere unge på 
Præstegårdsskolen får et 

fritidsjob og fastholdes i det

Flere unge på 
Præstegårdsskolen indgår 

i forpligtende
fællesskaber

Unge på Præstegårdsskolen er 
bedre til at vælge uddannelse og 

karrierevej 

Politisk beslutning og lokal 
opbakning til at etablere x antal 

fritidsjob

Aktiviteter 
igangsat af 

klyngen  

Flere unge er i praktikforløb

Eksterne faktorer (økonomiske konjunkturer, lokalpolitik i kommuner, national uddannelsespolitik mv.)   



Indsats Resultater
Kort tidshorisont

Lang tidshorisont
Input

Teamet i TFD 

Penge

Tid

Forandringsteori – Kultur/fritidssporet

Aktiviteter Outcome Impact

Lang tidshorisont

Alle børn og unge fra 
Præstegårdsskolen 

finder vej gennem en 
uddannelse og ind i 

beskæftigelse.

Flere kulturelle tilbud og 
oplevelser i området, der 

appellerer til børn og unge

Udearealer i området 
indbyder til uforpligtende 

fællesskaber 

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen bruger 

flere kulturelle tilbud.

Flere børn og unge på 
Præstegårdsskolen er selv 

kulturskabende 

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen får selv 
adgang til at være kreativ

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen styrkes 
i deres kulturelle forståelse 

og deltagelse 

Børne og unge på 
Præstegårdsskolen får 
Nye måder at udtrykke 

sig på 

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen 

får nye ambitioner og 
drømme 

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen 

dannes til at indgå i et 
arbejde- og 

uddannelsesfællesskab

Kulturelle aktiviteter i 
området børne- og 

øjenhøjde
Aktiviteter 
igangsat af 

klyngen  

Bedre faglige resultater i 
dansk og matematik

Alle/flere børn og unge fra 
Præstegårdsskolen gennemfører 
en erhvervs/ungdomsuddannelse

Alle/flere børn og unge fra 
Præstegårdsskolen starter på en 
erhvervs/ungdomsuddannelse

Alle/flere børn og unge afslutter 
folkeskolen med minimum 02 i 

dansk og matematik.

Øget læring blandt 
eleverne på 

Præstegårdsskolen

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen får 

udviklet og styrket 
deres personlige og 
sociale kompetencer 



Indsats Resultater

UDFORDING(ER) I OMRÅDET: 
dårligere sundhed, fravær af 
oplevelser, dårligere trivsel, 

ingen/lav uddannelse, 
dårlig/ingen tilknytning til 

arbejdsmarkedet 

FORMÅL MED INDSATSEN: 
reducere de kort og langsigtede 
konsekvenser  ved en opvækst i 
økonomisk, social, kulturel og 
uddannelsesmæssig fattigdom

Kort tidshorisont

Lang tidshorisont
Input

Teamet i TFD 

Penge

Tid

Forandringsteori for MedVind –
Læringsspor

Aktiviteter Outcome

Aktionsteori
Forandringsteori

Impact

Lang tidshorisont

Eksterne faktorer (økonomiske konjunkturer, lokalpolitik i kommuner, national uddannelsespolitik mv.)   

VISION FOR INDSATSEN: 
alle/flere børn/unge fra området 
finder vej gennem en uddannelse 

og ind i beskæftigelse

Alle børn og unge fra 
Præstegårdsskolen

finder vej gennem en 
uddannelse og ind i 

beskæftigelse.

Kammeratskabseffekt løfter 
det faglige niveau på 
Præstegårdsskolen

Børnene og de unge på 
Præstegårdsskolen 

oplever  mindre 
ensomhed, mindre 
mobning og mindre 

fravær

De fagprofessionelle på 
Præstegårdsskolen 
arbejder ud fra et 

ressource-syn. De er 
inspirerede, motiverede, 

kompetente, rollemodeller 
og indgår i kompetente 
arbejdsfællesskaber. 

Selvdisciplinerede, 
kompetent, vedholdende, 

robuste børn

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen får 
forældreopbakning til 
skolegangen og basale 

behov dækket (mad, søvn 
o.l.)

Bedre faglige resultater i 
dansk og matematik

Øget læringsparathed 
blandt børn og unge på 

Præstegårdsskolen 

Flere børn m. selvforsørgende 
forældre starter på 
Præstegårdsskolen

Præstegårdsskolen får 
et bedre ry blandt 

forældre til 
skolesøgende børn i 

Esbjerg 

Børne og de unge i 
dagtilbuddet og på 

Præstegårdsskolen har 
gode sociale 

fællesskaber med 
hinanden

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen oplever en 
styrket relation til de voksne 

omkring dem. 

Øget og forbedret 
samarbejde mellem 

institutioner og 
hjemmet

Bedre trivsel blandt 
børn og unge på 

Præstegårdsskolen

Børn og unge på 
Præstegårdsskolen har 

Kontakt til gode rollemodeller 
(tydelige voksne; struktur, 

genkendelighed)  

Alle/flere børn og unge fra 
Præstegårdsskolen gennemfører 
en erhvervs/ungdomsuddannelse

Alle/flere børn og unge fra 
Præstegårdsskolen starter på en 
erhvervs/ungdomsuddannelse

Alle/flere børn og unge afslutter 
folkeskolen med minimum 02 i 

dansk og matematik.

Øget læring blandt 
eleverne på 

Præstegårdsskolen

Aktiviteter 
igangsat af 

klyngen  

Øget læselyst og nysgerrighed  


