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1. Baggrund

Kvalitetsrapporten er et kommunalt mal- og resultatstyringsvaerktgj, der skal understgtte en systematisk evaluering pa kommunalt niveau og fungere
som et lokalt redskab til udvikling og dialog pa skolerne i Viborg Kommune. De enkelte skolers kvalitetsrapporter drgftes mellem skolechefen og den
lokale ledelse pa skolen. Desuden er skolebestyrelsen og de lokale MED-udvalg aktivt involveret i arbejdet med kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten indeholder i overskriftsform fglgende oplysninger:

e En kort beskrivelse af skolen

e Status og beskrivelse af den fremadrettede indsats i forhold til de kommunale effektmal
e Status for skolens fokusomrader for 2015

e Nye fokusomrader for 2016

e Nationale maltal, herunder

- Karaktergivning

- Sammenfatning af resultaterne i de nationale tests i dansk og matematik
- Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse

- Resultater af trivselsundersggelse

- Klager til Klagenavnet for Specialundervisning

- Kompetencedaekning

- Inklusion

e Skolebestyrelsens udtalelse om kvalitetsrapporten

e Skolebestyrelsens arsberetning

Resultaterne af de nationale tests er fortrolige og fremgar derfor kun som et bilag til de kvalitetsrapporter, der foreleegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Byradet. Disse bilag til vil ikke blive offentliggjort pa hjemmesiden.



2. Beskrivelse af skolen

Vestervang Skole er en fuldt udbygget folkeskole i Viborg by's nordvestlige kvarter. Skolen har pt. 690 elever i almenskolen, fordelt med 3 klasser pr.
argang, og 73 elever i A-klasserne (bgrn med autisme spektum forstyrrelser).

Vi er afdelingsopdelt med en indskoling, hvor leerere og paedagoger arbejder ssmmen i argangsteam. Klassebegrebet er pa vej ud (man er pa hold) og
i reformens and arbejdes meget med holddeling pa tveers af klasserne/holdene. Skoledagen er fra kl. 08.00 - 14.00 med SFO fgr og efter.

Mellemtrinnet arbejder meget med nye former for leering specielt med fokus pa bevaegelse, kognitiv traening, laasning og andre lektionslangder end
de traditionelle 45 minutter og 2 gange 45 minutter.

Udskolingen bruger skoledret 15/16 til eksperimentering bevaegelse integreret i undervisningen, fortsat holde et hgjt fagligt niveau, samt have et
anerkendende inkluderende miljg.

A-klasserne er i rivende udvikling, med en fordobling af elevtallet pa godt et ar, og rummer pr. 1/2-16 73 elever. Der er projekteret med bygning af ny
skole til tilbuddet, som vil star faerdig medio 2016. Samtidigt har A-klasserne faet tildelt lseringscenter, som er under optart.

Skolen servicere institutionerne i distriktet mht. til pedelservice og renggring. Vi er i alt 130 ansatte.



3. Effektmal

3.1. TOPI
3.1.1. Baggrund
TOPI - Tidlig opsporing og indsats — er et centralt element i Bgrne- og Ungdomspolitikken ”“Lys i @jnene”. | Viborg Kommune arbejder vi systematisk
med opsporing af bgrn i mistrivsel sa tidligt i deres liv og sa tidligt i en pro-blemudvikling sa muligt. Opsporingen af bgrn i mistrivsel sker med det
formal at seette ind med stgtte og hjaelp for at undga, at begyndende vanskeligheder og problemer vokser sig store og alvorlige.

| TOPI arbejdes der ud fra tre grundveerdier:
e Atalle bgrn skal ses og skal ses i deres kontekst
e At foreeldrene er en ressource, som skal inddrages
e Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde

3.1.2. Effektmal
Andelen af bgrn, der mellem hver af de tre arlige malinger flytter sig mod en gren markering i trivselsundersggelsen stiger. Der tages udgangspunkt i
malingen fra oktober 2014.

2016

Implementering For overbygningen

Andel af bgrn der flytter sig mod grgn position stiger med: 2%




3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

Grgn markering Gul markering Rod markering
Positiv Negative

Antal Oktober | Oktober Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | beveegelser | beveegelser

personer (2014 2015 2014 2015 2014 2015 i perioden |iperioden
Viborg
Kommune 5075 84 % 85 % 14 % 13 % 3% 3% 19% 18%
Vestervang
skole 497 - 80 % - 16 % - 5% - -

Hvordan maler vi?
Personalet pa skolerne vurderer alle bgrns trivsel tre gange om aret i oktober, januar og april. | trivselsskemaerne markeres det om barnet er i grgn,
gul eller rgd position. Undersggelserne udfyldes i Klassetrivsel, sa det er muligt at se bevaegelser fra en position til en anden.

Indsatser for at na malet

Vi har videre udviklet vores TOPI overlevering fra bgrnehave til skole i samarbejde med de lokale bgrnehaver. Vi arbejder med trivsel som integreret
del af undervisningen pa 0. og 1. argang.

Vi arbejder med at blive bedre til at ggre brug af analyse-delen. Derfor har nogle af medarbejderne taget i mod kursus tilbud fra Viborg kommune om
handtering og brug af analysemodellen (LP-model). De nye reviderede arbejdsmetoder er blevet delt i resten af indskolingen.

Pa mellemtrinnet og i overbygning er der kommet mere fokus TOPI-redskabet som en metode til bedre trivsel.

@Pkonomi/ressourcer

Vi arbejder pa at fa et faelles sprog med udgangspunkt i en systemisk taenkning. Her har vi god hjeelp af flere af vores AKT-leerere og paedagoger,
ligesom vores eksterne samarbejdspartnere, szerligt skolepsykolog og leeringskonsulenter er til stor hjaelp i praksis, hvor vi bruger dem til sparring i
forhold til mal, handling og evaluering. Vi udvikler fortsat vores kollega-sparring pa skolen. Vi bruger padagoger i skoledelen, som har szerlig fokus og
viden pa trivsel og leering.



3.1.6.

3.1.7.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

Status for effektmalet

TOPI redskabet er ikke helt implementeret som et naturligt redskab til at sikre god trivsel. | indskolingen arbejdes der malrettet med analysemodellen,
og det har veeret til god hjaelp at der nu er beskrevet en metode, der er knap sa omfattende og tidskreevende.

Pa resten af skolen, arbejder man fortsat med positioneringer, og skal i gang med at ggre brug af analysemodellen. Her bliver det ogsa en fordel for
det videre TOPI-arbejde, at analysemodellen er blevet gjort mere “bruger-venlig”.

Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?

Vi vil fortsat arbejde med den nye model, og opmuntre og tilskynde personalet at strukturere deres teamtid, saledes at TOPI bliver en integreret det
af trivselsarbejdet. De gode historier og metoder fra de forskellige afdelinger skal spredes. Det er ligeledes muligt at bruge andre afdelingers
kompetencer og viden, som sa kan spredes til gavn for hele skolen. Ledelsen stgtter og sikrer dette arbejde.

Forzldrenes oplevelse af skole-hjemsamarbejdet

Baggrund

Forzeldresamarbejde er et centralt element i Bgrne- og Ungdomspolitikken “Lys i gjnene”. Foraeldrene er naturlige samarbejdspartnere og er vigtige i
forhold til bgrn og unges udvikling og trivsel. | Viborg Kommune gnsker vi derfor et taet samarbejde med foraeldrene omkring det enkelte barn med
det formal, at der kan sikres en fzelles indsats i forhold til et barns faglige og sociale udvikling.

Effektmal

Forzeldre, der generelt har en positiv oplevelse af skole- hjem-samarbejdet og positiv oplevelse af klubbens foraeldreinddragelse stiger. Der tages
udgangspunkt i malingerne fra 2014, hvor foreldrene er blevet spurgt om fglgende: ”Pa en skala fra 1-10, hvordan oplever du da samarbejdet mellem
hjem og skole/klub generelt? ”

Baseline 2014:

Skoler: 7,26

Klubber: 6,53



2016

Andelen af forzeldre, der har en positiv oplevelse af skole- Der er en fortsat positiv udvikling

hjemsamarbejdet stiger:

Pa en skala fra 1 til 10, hvordan oplever du da
samarbejdet mellem hjem og skole generelt?
Tabellen er angivet i %

30 24

2 16 16

20 12

- caawn 1

5 -

_ = 0 B n i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Meget Meget
darligt godt

Indekstal for skole/hjem samarbejdet 2014

2013/2014 |2014/2015 |/ndring
7,22 7,16 -0,06
7,26 6,87 -0,39

Vestervang skole
Viborg Kommune

3.2.3. Hvordan maler vi?
Malingen baseres pa en spgrgeskemaundersggelse (udarbejdes i Viborg Kommunes surveyprogram Enalyzer). Malingen i 2014 fungerer som baseline

for de kommende malinger. Der er 2354 respondenter i hele Viborg Kommune, og deraf er 50 fra Vestervang skole.



3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

Indsatser for at nd malet
Skolens ledelse og bestyrelse vil samarbejde skolens kontaktforaeldreforening hvor vi i faellesskab afdaekker forventninger og succeskriterier i
skole/hjem-samarbejdet.

Pkonomi/ressourcer
Skolen prioriterer ledelsestid og arbejdstid for bade bestyrelse og personale pa omradet.

Status pa effektmalet
Opgaven ligger pt. hos skolebestyrelsen.

Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?

Vi vil Igbende vaere i dialog bade i personalet og med bestyrelsen om hvad der karakteriserer veerdifuldt skole/hjem-samarbejde og Ipbende justere
pa om den daglige kontakt mellem skole og hjem varetages af en eller flere fagpersoner. Vi vil ligeledes Igbende vaere i intern dialog pa skolen om
hvilke fagpersoner, der skal deltage i samtaler samt om hvordan vi bedst udformer elevplanen, sa den passer til skolens virkelighed og samtidig
opfylder hjemmenes behov for status og information.

10



3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Elevtrivsel

Baggrund

Det fremgar i Bgrne- og Ungdomspolitikken “Lys i gjnene”, at bgrn og unges trivsel er vaesentlig i forhold til bgrnenes udvikling og lzering. Derfor skal
der ske en systematisk evaluering af bgrn og unges trivsel. Som et led i folkeskolereformen er der i foraret 2015 blevet gennemfgrt en national
trivselsundersggelse pa skoleomradet. Den nationale trivselsundersggelse erstatter Viborg Kommunes egen trivselsundersggelse pa skoleomradet.

Effektmal
Elevtrivslen pa skolerne skal stige. Pa baggrund af resultaterne fra 2014/2015 udvikles der et nyt effektmal.
Tabellerne viser et konkret spgrgsmal pa hvert malingsomrade. Spgrgsmalene er taget som et uddrag direkte fra den nationale trivselsundersggelse.

2016

Elevtrivslen pa skolen skal stige Effektmal udvikles

Hvordan maler vi?

Undersggelsen af elevernes trivsel gennemfgres via TNS Gallups portal. Eleverne i 0.-3. kl. skal svare pa 20 spgrgsmal og eleverne i 4.-9. kl. skal svare
pa 40 spgrgsmal. Der males pa fire forskellige indikatorer for trivsel:

Social trivsel

Faglig trivsel

Stgtte og inspiration i undervisningen

Ro og orden

11



Social trivsel - svarene vises i %

Er du glad for din skole

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

Vestervang skole 0- 3 klasse

Nej 3 1
Ja, lidt 25 29
Ja, meget 72 70

Faglig trivsel - svarene vises i %

Er du god til at I@se dine problemer?

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

Vestervang skole 0- 3 klasse

Nej 12 12
Ja, nogle gange 44 45
Nej 44 43

Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

Leerer du noget spandende i skolen?

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

Vestervang skole 0- 3 klasse

Nej 6 6
Ja, lidt 33 41
Ja, meget 62 53

Ro og orden - svarene vises i %

Er det svaert at hgre, hvad lereren siger i

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

timerne? Vestervang skole 0- 3 klasse
Ja, tit 12 12
Ja, nogle gange 40 49
Nej 49 40

12



Social trivsel - svarene vises i %

Er du glad for din skole

Viborg Kommune 4 - 9 klasse

Vestervang skole 4 - 9 klasse

Aldrig 1 1
Sjaldent 4 3
En gang i mellem 22 18
Tit 43 42
Meget tit 31 37

Faglig trivsel - svarene vises i %

Jeg klarer mig godt fagligt i skolen

Viborg Kommune 4 - 9 klasse

Vestervang skole 4 - 9 klasse

Helt uenig

1

1

Uenig 3 2

Hverken enig eller uenig 23 23
Enig 51 52
Helt enig 23 21

Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

Undervisningen giver mig lyst til at lere

Viborg Kommune 4 - 9 klasse

mere Vestervang skole 4 - 9 klasse
Helt uenig 4 5

Uenig 8 8

Hverken enig eller uenig 44 38

Enig 35 38

Helt enig 9 11
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3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

Ro og orden - svarene vises i %
Er det let at hgre, hvad lzereren siger i .
. Viborg Kommune 4 - 9 klasse
timerne? Vestervang skole 4 - 9 klasse
Aldrig 1 1
Sjaldent 2 3
En gang i mellem 16 12
Tit 44 44
Meget tit 38 41

Indsatser for at na malet

Der er arbejdet med indfgrelsen af en laengere og mere varieret skoledag jf. folkeskolereformen. Der er desuden arbejdet med gget
lerer/paedagogsamarbejde i indskolingen. Der arbejdes ligeledes med udvikling af TOPI, som har fokus pa trivselsdelen. Der er fokus pa en hgjere
svarprocent, da det er vores indryk, at dette kan forbedres til fordel for en bedre dataindsamling. Der er gget fokus pa skolens resurseteam og pa PLC.
Der arbejders med en faglig og trivselsmaessig rg@d trad for hele Vestervang Skole.

Pkonomi/ressourcer
Der er afsat resurser til ekstra paedagogtimer i indskoling og i A-klasser. Der er ikke afsat yderligere resurser, ud over den almindelige resurse til
undervisning og planlaegning.

Status for effektmalet

Pa social og faglig trivsel ligger tallene for Vestervang taet op af kommunens gennemsnit, med en anelse st@rre reprasentation af midtergruppen.
Pa tallene for st@tte og inspiration i undervisningen og ro og orden er der en overrepraesentation i midtergruppen. Det er gnskeligt, at fa flyttet en
andel op i den hgjeste kategori.

Tallene for social trivsel viser et staerkt resultat med hgje tal for de 2 hgje kategorier. Tallene for faglig trivsel er teet pa kommunens gennemsnit.

Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?
Indsatsomraderne fra punkt 3.3.4 bevares. Der er stadigveek meget at hente i folkeskolereformen bade i forhold til faglig og social trivsel. De
forholdsvis ny konstituerede organer PLC og resursecenter skal fortsat udvikles og TOPI yderligere implementeres og proffesionaliseres.
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3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

Faglig progression i dansk

Baggrund

| folkeskolereformen laegges der op til, at der bliver fulgt teet op pa elevernes lzering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes lzring i dansk.

Effektmal

Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:

Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar

Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at laese

Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

2016
Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar Stigning ift. 2014/2015
Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at laese Stigning pa 1%-point ift. 2014/2015
Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar Fald ift. 2014/2015

Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skolearet 2014/2015. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet
eller ej ma beskrives.

Indsatser for at na malet

Pa Vestervang Skole arbejder vi malrettet med at skabe og understgtte den r@de trad skolen igennem i faget dansk. Dette arbejde sikrer vi ved:
Fagudvalg i dansk

Anvendelse af leesevejledere
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3.4.5.

3.4.6.

3.4.7.

Konstruktiv anvendelse af test og evaluering
Fokus pa laeringsmal via leeringsportalen KMD Educa
Fokus pa materialevalg via PLC

@Pkonomi/ressourcer
Skolen afsaetter mgdetid og medarbejdertid.

Status for effektmalet

Vi kan konstatere at vi for nuvaerende:

Pa anden argang ligger under landsgennemsnittet
Pa alle andre argange ligger overlandsgennemsnittet

Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?
Vi vil afdaekke hvad der ligger til grund for at vi pt. ligger under landsgennemsnittet pa anden argang.
Vi vil ogsa afdaekke hvorfor vi ligger over pa alle overgange og om vi internt kan overfgre viden fra succeserne til udfordringerne.
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3.5. Faglig progression i matematik
3.5.1. Baggrund
| folkeskolereformen laegges der op til, at der bliver fulgt teet op pa elevernes laering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes leering i matematik.

3.5.2. Effektmal
Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:
e Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at regne
e Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

2016
Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar Stigning ift. 2014/2015
Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at regne Stigning pa 1%-point ift. 2014/2015

Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar | Fald ift. 2014/2015

3.5.3. Hvordan maler vi?
Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skolearet 2013/2014. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet
eller ej ma beskrives.

3.5.4. Indsatser for at na malet
Pa Vestervang Skole arbejder vi malrettet med at skabe og understgtte den r@de trad skolen igennem i faget matematik. Dette arbejde sikrer vi ved:
- Fagudvalg i matematik
- Anvendelse af matematikvejledere
- Konstruktiv anvendelse af test og evaluering
- Fokus pa laeringsmal via leeringsportalen KMD Educa
- Fokus pa materialevalg via PLC



3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

@Pkonomi/ressourcer
Skolen afsaetter mgdetid og medarbejdertid.

Status for effektmalet

Vi kan konstatere at vi for nuvaerende:

Ligger lige under landsgennemsnittet pa 3. argang
Ligger godt overtandsgennemsnittet pa 6. argang

Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?
Vi vil afdeekke hvad der ligger til grund for at vi pt. ligger under landsgennemsnittet pa tredie argang.
Vi vil ogsa afdaekke hvorfor vi ligger over landsgennemsnittet pa 6. argang og om vi internt kan overfgre viden fra succeserne til udfordringerne.
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4. status for fokusomrader 2015

Afdelingsreprasentant

Skolen har nu 1 repraesentant fra hver afdeling pa matematikvejlederuddannelse. Det har vi fordi vi gnsker en "rgd trad" i forhold til vores
matematikundervisning, som skal have et fortsat hgjt faglig niveau og indhold. Det er vigtigt for os at blive klar pa og ramme hvert enkelt barns niveau
og laeringsstil, hvilket betyder at vores matematikvejledere og vores gvrige matematikundervisere, skal forholde sig reflekterende og nysgerrige i
forhold til det enkelte barns laeringskompetencer. Herunder er det vigtigt at udfordre den klassiske matematikundervisning med bevaegelse og
legende lzring. Ligeledes er det et gnske at IT delen vinder mere og mere indpas i forhold til alm. matematikbgger.

2. argang har alle faet udleveret |-pads. Her er der installeret flere matematikprogrammer, som bgrnene skal arbejde med det naeste halve ar.

| Indskolingen arbejder vi pa laeringshold enten pa tvaers af argangen eller pa tvaers af stamholdet (klassen). Disse laeringshold ggr det enklere at
arbejde med differentiering og med forskellige tilgange til lzering. Laerere og paedagoger arbejder i vaerksteder, hvor deres spidskompetencer kommer
bgrnene til gode.

Alle argange og i seerdeleshed overbygningen har dagligt gavn af at kunne nuancere undervisningen vha. vores interaktive whiteboards.

Vi vil fortsat udbygge vores arbejde med laeringsholdene. Desuden laves der laeringsstiltest pa alle hold i indskolingen for at fa samlet blik pa barnets
kompetencer og forudszetninger

Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014
Fokus opretholdt — Afdelingsrepraesentanter fortsat under uddannelse.

Fremme et inkluderende laringsmiljg i indskolingen
Baggrund/udfordring: At alle elever kan rummes i klasse/holdundervisningen senest i 4. klasse. Laringsstile er et implementeret arbejdsredskab i
indskolingen

Mal/effektmal: At finde ud af hvordan vi skaber leeringsrum for alle.

Hvordan maler vi?: For mange bgrn, specielt drenge, udfordrer vores nuvaerende laeringsmiljg.
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Indsatser for at na malet: Uddannelse af personale i forhold til klasseledelse — arbejde med laeringsstile — topi — individuelle lzeringsplaner fagligt og
socialt — szerlig holddeling

Vi starter med at inkludere bevidstheden om at en inkluderende praksis er en arbejdsproces, som kan forega i forskellige tempi, og som kan vaere
inkluderende i forskellige leerings — og paedagogiske miljger, ud fra en cirkulaer forstaelse, som bl.a. tager hgjde for det enkelte barns personlige,
sociale og faglige udvikling.

Vi accepterer praemissen om, at ikke alle kan profiterer sig af klasseundervisning, og at ikke alle kan vaere blandt mange. Vi accepterer ligeledes at
nogle bgrn, har behov for leering, som er vaesentlig anderledes end andre. Herudover er det vigtigt at erkende, at ikke alle lzerere og paedagoger har
kompetencer som kan lgfte en special/socialpsedagogisk opgave.

Vi finder det personale, som har sarlige forstaelser og kompetencer til at videre bringe viden og laering til bgrn med szerlige behov, og som ligeledes
kan bygge bro til forstaelse, viden og leering for det gvrige personale, som udfordres mere end godt er i forhold til de ovenstadende bgrn.

Vi samler en gruppe bgrn, som har svaert ved at vaere i den almindelige undervisning. Vi gar pa opdagelse blandt disse bgrn. Vi finder ud af hvem de er,
hvad de kan, hvad de vil, hvad de drgmmer om, hvordan de leerer (kortlaegning af laeringsstil), og hvordan de motiveres.

Herefter arbejder bgrnene med faglige, personlige og sociale mal. Der laves og tages hele tiden individuelle hensyn. Hvert barn udfordres hele tiden
mhp. At udvikle kompetencer, som kan bruges i det fremtidige laeringsperspektiv.

Pnske for skolearet 2014/15:

Fra det kommende ar har vi et gnske om at lave holddeling og at omdefinere klassebegrebet/forstaelsen. For at kunne na sa langt som overhovedet
muligt med alle bgrn, er det vigtigt at man i sa vid udstraekning kan differentiere bade fagligt, socialt og personligt. Det er ligeledes vigtigt at vi
undersgger hvilke potentialer der findes blandt lzerere og psedagoger bade fagligt, socialt og personligt. Dette mhp. At gavne det hele barns udvikling.
Derfor gar vi vaek fra klasseopdelingen, fordi dens struktur har forforstaelser, kulturelle forankringer og strukturer som er begraensende i forhold til den
inkluderende og differentierende taenkning og praksis.

Vi forestiller os saledes, at alle bgrn i fgrste omgang hegrer til en argang. Dette skyldes at vi er pa forsggsbasis og at vi har ca. 70 bgrn pa hver argang.
Til de 70 bgrn er der 5-6 lzerere og paedagoger. Alle lzerere og paedagoger har fordelt bgrnene mellem sig og er saledes kontaktperson for en mindre
gruppe bgrn. (ex. Leerer X og paedagog X er sammen om 23 bgrn. Alle bgrn har en basisgruppe/hold, som de mgder ind i om morgenen. Det er i denne
gruppe der bl.a. arbejdes med sociale og personlige feerdigheder. Det er i denne gruppe man har idraet, kristendom, engelsk. Her spiser man sammen
og taler om dagens oplevelser. | basisgruppen er man ligeledes sammen med sine kontaktvoksne.

| laeringsgrupperne/hold er bgrnene delt op efter hvor i laeringsudviklingen man befinder sig. Der er laeringsgrupper/hold i matematik/Natek og
dansk/billedkunst. Billedkunst og Natek er integreret i danskundervisningen, dog med tydelig bevidsthed om faglige mal for billedkunst og Natek.

I alle leeringsgrupperne/hold og basisgrupperne/hold er man bevidste om at bgrnene har forskellige laeringsstile. Alle bgrn er screenet, saledes at
leerere og paedagoger er bevidste om hvilken laeringsstil det enkelte barn profiterer sig af og hvilke laeringsstile der er stgrst udfordring for barnet.
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1)
2)
3)

Disse laeringsbevidstheder tages med i undervisningen, saledes at undervisningsforlgbene giver mening for alle bgrn uanset niveau og leeringsstil.
Nar bgrnene starter i skole arbejder bgrnene i sma sammensatte grupper/hold. Disse grupper/hold kan vaere kgnsopdelt eller
funktions/interesseopdelt. Det er bgrnehaveklasseledernes og paedagogernes opgave at ga pa opdagelse blandt bgrnene og kortlaegge/blive klogere
pa det enkelte barns sociale, personlige og faglige udviklingsstadie. Fgr efterarsferien opdeles bgrnene i basisgrupper/hold og leeringshold.
Ngglesaetninger er:

Det skal give mening for enhver og ggre nytte for enhver.

Der skal differentieres personligt, socialt og fagligt.

Inkluderende praksis er procesorienteret arbejde.

Vi skal udnytte laeringsmedarbejderne saledes at deres personlige og faglige kompetencer bruges bedst muligt.

Pkonomi/ressourcer:
Ca. 10 timer pr. medarbejder.

Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014

Der er blevet en stgrre bevidsthed og malrettethed i forhold til at arbejde med laering og trivsel. Vores teams fungerer rigtigt godt, og hver enkelt
team har fra arets start valgt forskellige fokusomrader med blik pa faglige, sociale og personlige mal. Der arbejdes med mange forskellige
undervisningsmetoder. Der differentieres sarligt i forhold til elevernes faglige niveau. Vi har pa 0. argang oprettet en udeskole hver mandag hele aret.
Saledes arbejdes der med dansk, matematik, naturfag, bevaegelse og relationskompetencer pa tvaers a stamhold og personale. Eleverne er blevet
hurtigere trygge ved hinanden, stgrre og bredere kontaktflade, bedre kendskab til de voksne og mere ro i den alm. U.v.

Pa vores 2. argang, har vi valgt at have en “flyverfunktion”, da vi fgr sommerferien havde en del fra denne argang, som gik ud af undervisningslokalet.
Dette arbejde, har betydet af flere bgrn deltager i den alm. Undervisning fordi det er legalt at tage pause eller satte sig i en mindre gruppe udenfor
lokalet sammen med en voksen. Der er herved kommet mere ro i uv. Lokalerne.

De malrettede indsatsomrader i forhold til elevernes trivsel og lzering har gjort det muligt at flere bgrn kan deltage i den alm. Undervisning.

Vi har fokus pa det fysiske leeringsmilj@. Vi skal i den kommende tid arbejde med at udvikle dette, sdledes t det inviterer til flere mader at taenke
undervisning og laering pa.

Overgangen fra 3. argang til 4. argang, har ikke fungeret optimalt. Vi har derfor midlertidig ansat en paedagog til at optimere denne overgang, ligesom
vi samarbejder med skolepsykolog og laeringscenter omkring dette.
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Styrke skoleledelserne
Baggrund/udfordring:
Implementering af skolereformen - et gget antal elever i almenskolen og en eksplosiv forggelse af elevtallet i autisme afdeling. Nye ledere.

Mal/effektmal:
Stgrre tilfredshed blandt personalet - undersggelse af ledelsens trivsel.

Hvordan maler vi?:
Brugerundersggelse

Indsatser for at na malet:
Ansattelse af ekstra PAD. leder. Uddannelse af ledelse pa PD niveau. Samarbejde med skolebestyrelsen om videre udvikling og opbakning til skolens
ledelse.

Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014

Skolen har ansat ny skoleleder samt yderligere en paad. leder, og dermed gget ledelseskraften i bade almen og i autismeafdeling. 2 afdelingsledere
har feerdiggjort PD i ledelse, og skolens nye ledelsesteam har konstitueret sig. Der er indsamlet data i form af APV, og der er igangsat et trivselsforlgb
for ledelse i samarbejde med HR. Der er ikke indhentet data pa trivsel for ledelsen.
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Samarbejde mellem lzrere og padagoger

Baggrund/udfordring:

Pa baggrund af skolreformen er der gget fokus pa samarbejdet mellem laerere og paedagoger. Vi har i forvejen et godt samarbejde i A-klasser og
indskoling. Vi vil gennem det naeste ar udvide samarbejdet til mellemtrin og udskoling.

Mal/effektmal:

Malet er gget trivsel for elever.

Malet er gget forstaelse hos leerere og paedagoger for respektive kompenencer og arbejdsomrader.

Malet er gennem padagogernes "anden" faglighed, at udvide leeringsrummet mod en bredere forstaelse af laering

Hvordan maler vi?:
Maling gennem klassetrivsel.
Gennem antallet af paedagogtimer i undervisningen.

Indsatser for at na malet:
Padagoger som en del af overbygninges valgfag. Paedagoger som frikvartesguides. Trivselspaedagoger som stgtte i undervisningen pa mellemtrinnet.
@get samarbejde med den lokale Klub.

@Pkonomi/ressourcer:
Skolen afsaetter de ngdvendige ressourcer til aflenning af peedagogerne.

Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014

Der er ansat en paedagog i en midlertidig stilling pa vores 4. argang med det formal at lette overgangen fra 3. til 4. klassetrin, saerligt for de bgrn der er
socialt og fglelsesmaessigt udfordret.

Indskolingsleder og mellemtrinsleder arbejder sammen med klubleder om fokusomrader. Indskolingsleder og klubleder arbejder i gjeblikket pa en
vision, der har til formal at skabe bedre sammenhangskraft mellem daginst. Skole, klub, fritidsklubber og familier i omradet. Herunder taler vi om,
hvordan man kan udvide leeringsbegrebet i skolen og fgrer trade til aktiviteter, der kan opdage og styrke kompetencer hos socialt og fagligt udsatte
bgrn og unge.
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Intern vidensdeling
Baggrund/udfordring:
Vestervang Skole er en stor skole med store fysiske afstande, der ggr at personalet ikke m@gdes dagligt i den afdelingsopdelte skole.

Mal/effektmal:
En faglig r@d trad gennem afdelingerne, men det mal at gge den faglige progession i de enkelte fag.

Hvordan maler vi?:
Nationale test, samt test/prgver i de enkelte fag som personalet afholder.

Indsatser for at nd malet:
Strukturerede fagteammegder for delt over aret pa tveers af alle afdelinger.

Pkonomi/ressourcer:
Den ngdvendige tid afseettes.

Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014

Skolen har investeret i laeringsportalen KMD Educa, som er et gennemgaende planleegningsvaerktgj til planlaegning og vidensdeling mellem alle
skolens afdelinger. Der er fokus pa PLC’s rolle som gennemgaende forum for vidensdeling.

Det er forsggt, at professionalisere fagudvalg gennem tildeling af budget og dermed gget selvbestemmelse. Desuden arbejdes der pa at PLC bliver
tovholder for faglig rgd trad.
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5. Nye fokusomrader for 2016

5.1. Nyt Fokusomrade 1: Malstyret undervisning og synlig leering

Baggrund/udfordring:
Med afsaet i Folkeskolereformen har vi pa Vestervang Skole valgt malstyret laering som vores fgrste indsatsomrade i raekken af indsatser pa baggrund

af reformen.

Mal/effektmal:
Vi forventer og gnsker, at se resultater bade pa resultater af nationale tests, afgangsprgver samt i vores trivselsmalinger.

Hvordan maler vi?:

Vivil i ledelsen fglge udvikling og forandring i vores afdelinger ved brug af MUS-smtaler, overvarelse af undervisning, dialog blandt personalet pa
argangsmgder, afdelingsmgder samt pa paedagogiske udviklingsmegder.

Vi har i skolearet 15/16 desuden tilkgbt forberedelses- og videndelingsplatformen KMD Educa, hvor vi ligeledes kan fglge skolens didaktiske udvikling.

Indsatser for at nd malet:
Indkgb af KMD Educa.
Fokus pa malet i PFU (Paedagogisk ForretningsUdvalg) samt anvendelse af padagogiske udviklingsmgder med malet for gje.

@konomi/ressourcer:

Vi anvender arbejdstid bade i det daglige og mgdetid om aftenen for hele personalet.
Indkgb af KMD Educa.
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5.2. Nyt fokusomrade 2: Arbejdsgleede og trivsel hos personalet

Baggrund/udfordring:
Med afsaet i det faktum, at vi pa Vestervang Skole har et nyt ledelsesteam og at vi i december 2015 har foretaget en APV, har vi sat fokus pa gleeden
og trivslen for personalet pa Vestervang Skole.

Mal/effektmal:
At trivslen blandt personalet gges.

Hvordan maler vi?:

APV

MUS

Daglig og taet dialog med personalet.

Indsatser for at na malet:

Skolens MED-udvalg arbejder malrettet med konkrete indsatser og malrettet kommunikation.

Samarbejde med Heidi Mathisen og Henning Skovbo fra Viborg Kommunes HR-afdeling i en proces hvor malet er at afdeekke hvad der opleves som en
hindring for trivsel og hvad der kan iveerksaettes af tiltag for at gge trivsel.

Udvidet og gensidig kommunikation mellem personalet og ledelsen.

@konomi/ressourcer:
Der anvendes og prioriteres arbejdstid.
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5.3. Nyt Fokusomrade 3: Flytning af A-klasser — paedagogisk og fysisk.
Baggrund/udfordring:
A-klasser har faet nye bygninger og en voldsom forggelse af elevtal og ansatte. Der er i den forbindelse behov for en genfortaelling af A-klassernes
padagogiske stasted, samt en faglig opgradering af nyansatte. Flytningen til nye bygninger er nzert forestaende, og benyttes til springbraet for at na
frem til ovenstaende.

Mal/effektmal:
@get trivsel for elever i de nye bygninger og pa nye hold.
@Pget trivsel og faglig opkvalificering af personale.

Hvordan maler vi?:
Maling pa trivsel gennem TOPI. Maling pa personale gennem APV.

Indsatser for at nd malet:
Neaervaerende ledelse. Staerk fokus pa procesplan i forhold til flytning. Faelles genfortaelling af vores paedagogiske stasted gennem paed. weekend og
uddannelse.

Pkonomi/ressourcer:
Afsat 100.000 kr. til faelles uddannelse i autismepaedagogik.
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6. Nationale maltal

Opnaet karaktergennemsnit i bundne fagprgver og sociogkonomisk reference, 9. klasse - 2014/2015

Skolearet 2014/2015 Skolearet 2013/2014 Skolearet 2012/2013
3 3 5
- € g = € w = € o
+— [ + C + C
Fag Fagdiciplin - g - v = £ o9 - X £ g e a
s C e QL o s e QL o S e QL o
N o v - < g oo - NS oo =
(9] w w
Laesning 6,7 6,6 0,1 7,2 6,8 0,4 7,3 6,8 0,5
Mundligt 8,3 8,1 02 |74 7,8 04 |68 7,3 0,5
Dansk Orden
Retskrivning 8,4 7,6 08 |69 6,5 04 |68 6,6 0,2
Skriftlig 6,0 6,6 06 |75 7,0 05 |70 6,6 0,4
Engelsk Mundtligt 7,3 7,7 04 |75 7,7 -0,2 |82 7,8 0,4
Fysik/kemi Praktisk / mundligt 6,2 6,8 0.6 157 6.4 0.7 153 2,9 0,6
Matematisk problemlgsning |83 75 08 163 6,4 01 169 6,4 0,5
Matematik 7,6 7,6 0,0 6,9 6,8 0,1 7,4 7,2 0,2
Matematiske faerdigheder ’ ’ ’ , ! ) ) ) ,
Gennemsnit 7,3 7,3 0,0 7,0 7,0 0,0 6,9 6,8 0,1
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6.1. Karaktergivning

6.1.1. Karaktergennemsnit i dansk (alle fagdiscipliner), matematik (begge fagdiscipliner) og bundne prgvefag

Der er sket en jaevn stigning i karaktergennemsnittet fra 2012 til 2015 fra 6,9 til 7,3 samlet set. Dette daekker over et fald i gennemsnittet i laesning og
skriftligt dansk samt en stigning i mundtlig dansk og retskrivning.

Matematik er steget i samtlige matematiske discipliner.
Mundtligt engelsk fysik/kemi er faldet en anelse.

6.1.2. Sociopkonomisk reference af de bundne prgver i 9. klasse
Der er overensstemmelse mellem vores karaktergennemsnit og den sociogkonomiske reference.

6.1.3. Andel af 9. klasseelever med karakteren 2 eller derover i bade dansk og matematik

matematik — angivet i %

Andel af 9 kl. med karakteren 2 eller derover i bade dansk og

2013/2014 2014/2015 Udvikling
Viborg Kommune 82,0 96,3 14,3
Vestervang skole 84 96,7 12,7

Vestervang Skole ligger over det samlede gennemsnit i Viborg Kommune og har preesteret en udvikling pa 12,7 pct. fra skolearet 13/14 til 14/15.

29



6.2. Sammenfatning af resultater i de nationale tests i dansk og matematik

6.2.1. Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar
Vestervang Skole lever ikke op til malsaetningen.

6.2.2. Mindst 80% af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale tests
Vestervang Skole ligger netop lige under malsaetningen.

6.2.3. Andelen af elever med darlige laeseresultater i de nationale test for laesning og matematik uanset social baggrund reduceres ar for ar
Vestervang Skole lever ikke op til malsaetningen.

6.3. Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse

Andel af elever der er i gang med en ungdomsuddannelse x antal maneder efter 9 klasse - i %
2013/2014 2014/2015 Udvikling
3 maneder |15 maneder |3 maneder |15 maneder |3 maneder |15 maneder
Viborg Kommune |46 88,6 48,1 91,9 2,1 3,3
Vestervang skole |61,5 89,4 44,2 94,2 -17,3 4,8

6.3.1. Andel af elever, der tre maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse
Vi stiller os uforstaende overfor ovenstaende tal, da det ikke afspejler den virkelighed, vi oplever.
6.3.2. Andel af elever, der 15 maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse

Vi konstaterer, at Vestervang Skole bade prasterer hgjere end Viborg Kommunes gennemsnit og at den nationale malsaetning ogsa er opnaet.
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6.4.

6.5.

Klager til Klagenzevnet for Specialundervisning
Der har ikke veeret klager til Klagenaevnet for Specialundervisning i skolearet 2014/2015.

Kompetencedaekning

Andelen af planlagte undervisningstimer med kompetencedaekning baserer sig pa skolernes indberetninger til Styrelsen for It og Laering fra deres
administrative systemer.

Kompetencedaekningen er opgjort pa timeniveau og undersggelsesenheden er klokketimer.

Timerne er beregnet ved at gange antallet af klasser i et fag pa et klassetrin med det vejledende timetal i det pagaeldende fag og klassetrin. | 10. klasse
er der veegtet med samme timetal som i 9. klasse.

Kun normalklasser i folkeskolen indgar i opggrelserne. Der er kun medtaget fag pa klassetrin, hvor der pa landsplan er mere end 50 klasser, som har
undervisning i det pageeldende fag.

Leerere, der ikke star registreret med undervisning i mindst ét fag, indgar ikke i opggrelserne. Tilsvarende er laerere, der ikke star registreret med
undervisningskompetence eller tilsvarende kompetencer i mindst ét fag, udeladt fra opggrelserne.

Ved tolaererordninger og holddelt undervisning indgar kun laereren med flest klokketimer. Hvis de to laerere har lige mange timer, indgar leereren
med hgjest kompetenceniveau.

Definition af undervisningskompetence og tilsvarende kompetencer
At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pageeldende fag som linjefag pa laereruddannelsen.

At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse,

kompetencegivende uddannelse eller et lengerevarende kursusforlgb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence.
Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.

Kompetencedakning

2013/2014 2014/2015 Udvikling
Viborg Kommune 80,9 % 81,0% -0,9%
Vestervang skole 90,7 % 83,7% -7%

Qua den laengere skoledag, kan det konstateres, at Vestervang Skole har oplevet et mindre fald i kompetencedaekningen. Dog kan det ogsa
konstateres, at Vestervang Skole trods alt fortsat ligger over kommunens samlede gennemsnit.
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7. Skolebestyrelsens udtalelse om kvalitetsrapporten

Skolebestyrelsen er Igbende orienteret om ledelsens betragtninger, overvejelser og beslutninger. Der er derfor intet nyt i kvalitetsrapporten i forhold
til skolebestyrelsens kendskab til skolen, ledelsen og indsatsen pa skolen.
Bestyrelsen bakker fuldt ud op om Vestervang Skole, skoleledelsen samt den retning, Vestervang Skole pt. bevaeger sig i.

8. Skolebestyrelsens arsberetning

Skoledret 2015/2016 Vestervang Skole

Skolebestyrelsen udarbejder hvert ar en beretning om arets gang pa Vestervang Skole, for at ggre status og samtidig give information omkring de
vaesentligste sager.

Skolebestyrelsens foraeldrevalgte medlemmer er:

e Claus Thiel Sgrensen Formand

e Flemming Anton Bastrup Poulsen Naestformand (repraesentant A-klasserne)
e Karin Ngrgaard Sivebaek

e Mads Mgller Skatka

e Martin Schleef

e Rasmus Brodd Johnsen

e Rikke Louise Vedel Kjeerulff

Der er to elevrepraesentanter Clara Johanne Mouridsen og Karoline Vasegaard Christensen.
Der er ogsa to repraesentanter for leerere og psedagoger Anne Lyngberg-Andersen og Brian Dalsgaard.
Som sekretaerer sidder Martin Bork Sgrensen og Hans Nyholm. Herunder deltager ligeledes afdelingsledere Gitte Dina Jensen og Peder Mgnster
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Pa Vestervang Skole gar der i dag 757 elever fordelt pa 28 klasser og i autist-tilbuddet er der pt. 73 elever.
Arsberetningen har hovedfokus pa 4 arbejdsomrader i Igbet af aret:

Ny skoleledelse

Struktur debat (Forpligtende Samarbejder)
Udvidelse af Byggeri

@konomi

Ud over ovenstdende punkter, sd har bestyrelsen vaeret meget optaget af det ordinaere bestyrelsesarbejde, der indebaerer drgftelser og
vedligeholdelse af principper, og deltagelse i ansattelser pa skolen samt diverse mgder i politisk regi. Ligeledes er vi i bestyrelsen ved at indarbejde et
arshjul der beskriver hvilke fastlagte opgaver vi skal igennem pa et skolear. Grundet st@grre arbejde med blandt andet strukturdebat har det desvaerre
ikke vaeret muligt at afholde det planlagte kontaktforzeldre mgde i efteraret 2015, men dette vil blive afholdt foraret 2016.

Ny skoleledelse

| februar 2015 startede vi pa et nyt kapitel ledelsesmaessigt i form af ny skoleleder. Vi i bestyrelsen er meget glade for samarbejdet og ser dermed, at
vi i den samlede ledelse pa Vestervang Skole har staerke kompetencer bade i relation til det psedagogiske og ledelsesmaessige aspekt, men ogsa i form
af konstruktive Igsninger og positiv tilgang til de udfordringer folkeskolen i al almindelighed befinder sig i.

Strukturdebat

Siden starten af det siddende Bgrne og Ungeudvalgs tiltreeden har der vaeret drgftet struktur pa hele folkeskoleomradet i Viborg Kommune.
Skolebestyrelsen har vaeret aktiv og engageret i dette arbejde, og ligeledes vaeret reprasenteret i diverse arbejdsgrupper. Alene med det fokus at
sikre de bedste betingelser for vores bgrn og medarbejdere i en sddan beslutning. Hele strukturdebatten er dog siden henlagt og der tales for
nuvaerende om “Forpligtende Samarbejder”. Arbejdet omkring dette kan man ogsa laese mere om pa kommunens hjemmeside.

Udvidelse af byggeri

Det nye flotte byggeri er i skrivende stund pa omgangshgjde med planen og star dermed klar som planlagt i sommeren 2016. Vi har siden byggeriet
startede udvidet omfanget til at kunne rumme 75 elever og 30 arbejdspladser mod de oprindelige 55 elever. Vores autisme afdeling bliver ligeledes
kompetencecenter for hele Viborg Kommune indenfor autismespektret.
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@konomi

Vestervang skole er som hele folkeskoleomradet i sin helhed presset pa gkonomien. Det betyder at bestyrelsen desvaerre har vaeret ngdsaget til
sammen med ledelsen at aendre pa vaesentlige principper for at fa enderne til at na sammen. Vi er alle bevidst om i denne tid, at kerneydelsen skal
vaere det absolutte fokus. Bestyrelsen argumentere for en stgrre tildeling af budgetterne til folkeskoleomradet, og dermed forhabentlig sikrer at vi
ikke bliver ngdt til “at skeere ind i benet”.

Det er givet, at vi i Viborg kommune i 2016 er blevet palagt at sparre 1% pa folkeskoleomradet. Viborg byrad har derudover palagt folkeskolerne at
sparre yderligere 1%. Det giver selvsagt ogsa i 2016 udfordringer at navigere i.

| bestyrelsen ser vi frem til dette kalenderars bedrifter med mange konstruktive mgder bade i bestyrelsen men ogsa med Bgrne- og Ungeudvalget. Vi
vil meget gerne bidrage til et forbedret og fremtidssikret skoleveesen og haber pa stor opbakning til bestyrelsesarbejdet.

Pa vegne af Vestervang Skoles bestyrelse

Claus Thiel Sgrensen
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