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1. Indsatsomrader og nye initiativer i sammenhangsmodellen
Nedenfor kan kort beskrives de eksisterende indsatsomrader, som understgtter sammenhangsmodellens forskellige temaer. Det er ikke ngdvendigvis

en udtsmmende beskrivelse af samtlige initiativer.
| det omfang udvalget har nye initiativer pa vej til budget 2022-2025 beskrives de herefter.

Neermere beskrivelse af nye initiativers indhold og skonomi fremgar af budgethaeftes afsnit 2.4 Driftsgnsker og 3.1 Anleegsgnsker.

Ingen bemaerkninger

. Sundhed
Indsatsomrader Ingen bemaerkninger

Uddannelse & Lzering

Revas afholder arrangementer og bidrager til lzering om baeredygtige
Izsninger og hvordan man passer bedre pa naturen. Derudover
afholdes der rundvisninger pa affaldscentre og genbrugsstationer.

Nye initiativer til budget 2022-25

Oplevelser & Fallesskaber Initiativ nr. 1
Temaet indgar i planlaegningen af naturomrader, hvor der arbejdes pa at
sikre oplevelser og feellesskaber fx unders@ges muligheder for etablering e Temaet...:

af en dyrepark i Viborg Naturpark.

Baeredygtighed Initiativ nr. 2
Der arbejdes ift. at understatte en baeredygtig udvikling i hele Viborg
kommunen. Der arbejdes med udgangspunkt i det politisk vedtagne e Temaet ...

projektkatalog pa flere indsatser pa tveers af forvaltningsomraderne

under paraplyen grgn omstilling. Der seettes bl.a. fokus pa transport og
mobilitet, energiproduktion, natur og bygninger.

Vaekst & Socialt ansvar
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2. Driftsbudget

2.1 Budgetrammer
Nedenfor ses de gkonomiske rammer, som er udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetforslaget.

Budgetrammer (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)

Oprindeligt Korrigeret

(i 1.000 kr.) Regnskab budget budget Budget Budget

2020 2021 2021 2022 2023
Forsyningsomradet -538 -4.379 -4.379 -3.982 -4.695 -5.554 -5.554
| alt -538 -4.379 -4.379 -3.982 -4.695 -5.554 -5.554

Rammerne er justeret med falgende forhold:
o Kommunernes Landsforenings seneste skan for pris- og Ignudviklingen

o Overfarslerne fra 2020 er indarbejdet i hhv. det korrigerede budget 2021 og budgetforslaget for 2022-2025.

2.2 Forslag til driftsbudget

Forslaget til driftsbudget bestar af tre hovedelementer: udfordringer, nye driftsgnsker og forslag til finansiering af disse.

Farst er anfgrt, om der totalt er balance i driftsbudgettet.Dernaest beskrives alle tre delelementer: udfordringer (afsnit 2.3), nye driftsgnsker (afsnit 2.4)
og forslag til finansiering af disse (afsnit 2.5).

Budgetbalance (i 1.000 kr.)

Afsnit
Forslag 2022 2023 2024 2025
2.3 Udfordringer 1.393 3.938 2.115 1.124
2.4 Driftsgnsker 2.998 12.883 22.131 22.131
2.5 Finansiering -4.391 -16.821 -24.246 -23.255
| alt 0 0 0 0

Tabellen ovenfor viser, at politikomradet balancerer.

Udarbejdelse af budgetforslag for Klima- og Miljgudvalget - Forsyningsomradet



2.3 Udfordringer

Nedenfor beskrives de udfordringer, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Udfordringer i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

Understottelse af Senest
Udfordring 2022 2023 2024 2025 sammenhangsmodellen droftet
Forsyningsomradet
1 Beplantning 256 Beeredygtighed 29.04.21
Vedligeholdelse af flere spande og
2 undergrundscontainere 155 954 1.124 1.124 Baeredygtighed 29.04.21
Information om ny klimaplan og
3  indsamling 1.440 Beeredygtighed 29.04.21
Vikarassistance i forbindelse med ny
4  affaldsordning 500 500 Baeredygtighed 29.04.21
5  Maskiner (minileessere) 430 491 Beeredygtighed 29.04.21

Ekstra containere til
genbrugsstationerne (Handtering af
6 flere fraktioner) 614 614 Beeredygtighed 29.04.21

Nye skilte pa genbrugsstationerne (Nye

7  skilte med nationale piktogrammer) 368 Beeredygtighed 29.04.21
| alt 1.393 3.938 2.115 1.124
Udfordringer i alt 1.393 3.938 2.115 1.124

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

AD 1) Beplantning
De nordast vendte volde pa affaldscentret skal beplantes i 2022 som felge af krav fra Miljgstyrelsen.

AD 3)  Information om ny klimaplan og indsamling
Der planlaegges en ekstraordineer informationsindsats i forbindelse med aendring af affaldsordningen til indsamling af 10 fraktioner.

AD 4) Vikarassistance i forbindelse med ny affaldsordning
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Erfaringsmeessigt stiger antallet af borgerhenvendelser, hvormed administrationen skal styrkes midlertidigt fra medio 2023 - ultimo 2024
med ca. et arsvaerk i henholdsvis 2023 og 2024.

AD 5) Maskiner (minilzessere)
Yderligere udgift i forhold til allerede planlagt udskiftning af maskiner pa genbrugsstationerne

2.4 Driftsgnsker

Nedenfor beskrives udvalgets driftsgnsker, dvs. nye initiativer/tiitag, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Driftsgnsker i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

Understottelse af Senest

Driftsenske 2022 2023 2024 2025 sammenhangsmodellen droftet

Forsyningsomradet

1 Gasanleeg 250 Beeredygtighed 29.04.21
2 Farup Fyldplads 283 283 Beeredygtighed 29.04.21
3 Poser til madaffald 928 1.856 1.856 Beeredygtighed 29.04.21
4 Skoletjeneste 360 360 360 Leering & Uddannelse 29.04.21
Se@ndagsabent pa Bjerringbro
5 genbrugsstation 550 550 550 550 Beeredygtighed 29.04.21
6 Projektmedarbejder 600 600 600 600 Beeredygtighed 29.04.21
Tal hentet fra B 3.3 Afledt drift af
Afledt drift 1.315 10.162 18.765 18.765 anlaegsprojekter 29.04.21
| alt 2.998 12.883 22.131 22.131
Driftsgnsker i alt 2.998 12.883 22.131 22.131

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmade er farvemarkeret

AD 1) Gasanlag
Flyttes fra anlaeg til drift. Undersegelser foregar og endelig plan for gasudvinding kendes endnu ikke.

AD 2) Farup Fyldplads
Pa Farup fyldplads er det nadvendigt at udbedre de interne veje, sa vi sikrer mulighed for at iveerksaette miljgmaessige
afvaergeforanstaltninger og vedligehold af omradet.

AD 3) Poser til madaffald
Udlevering af poser til borgere til madaffald med henblik pa @get genanvendelse.
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AD 4)  Skoletjeneste
Der foreslas etablering af en permanent skoletjeneste (information og laering til bgrn) i forbindelse med implementering af affaldsordning
for de 10 fraktioner.

AD 5 Sendagsabent pa Bjerringbro genbrugsstation
Sagen har veeret draftet i KMU i flere omgange, men er pa grund af manglende budget endnu ikke godkendt. Lasningen kan eventuel
ogsa veere eendring af genbrugsstationen til ubemandet adgang.

AD 6) Projektmedarbejder
Ansaettelse af en projektmedarbejder i forelgbigt 4 ar til at hjselpe med at gennemfare alle projekterne foranlediget af ny affaldslovgivning.

2.5 Finansiering
Nedenfor beskrives de finansieringsforslag, som skal finansiere udvalgets udfordringer og driftsgnsker.

Finansiering i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

Senest

Finansiering Beskrivelse droftet

Forsyningsomradet
Enhver aendring af
udgiftsniveauet pa
forsyningsomradet, vil pavirke

2 Takstfinansieret -4.391 -16.821 -24.246 -23.255 brugernes/borgernes takster 29.04.21
| alt -4.391 -16.821 -24.246 -23.255
Finansiering i alt -4.391 -16.821 -24.246 -23.255

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret
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3. Anlaegsbudget

3.1 Nye anlaegsansker
Nedenfor ses udvalgets forslag til nye anlsegsensker (i 1.000 kr.)

2023 2024
Forsyningsomradet

2025

Understottelse af

sammenhangsmodellen

Senest
droftet

1. Genbrugscentral’ 10.250 Beeredygtighed 29.04.21
Ny klimaplan for en gron affaldssektor:
Klargering af eksisterende Beeredygtighed
2. beholdere til ny affaldsordning’ 15.815 29.04.21
, 6.500 Baeredygtighed
Etablering af nye
3. undergrundscontainere'’ 29.04.21
Opgradering af eksisterende 4.500 R ee
: undergrundscontainere’ 29.04.21
5. Nye affaldsbeholdere 375  21.285 Seiedyatighed 29.04.21
6. Nye rade miljgkasser’ 375 4.455 Beeredygtighed 29.04.21
Etablere egnet plads til rede 1.240 LA SsiEelgig e
7. miljgkasser? 29.04.21
Farligt affald ved Baeredygtighed
8. feelleslasninger? 375 8.450 8.075 29.04.21
Forbedring af de 5 sma 310 6.140 6.140 Baeredygtighed
9. genbrugsstationer’ 29.04.21
Forbedring af Viborg 310 12.280 Beaeredygtighed
10. genbrugsstation’ 29.04.21
11. Omlasterfaciliteter? 7.340 27.685 Beeredygtighed 29.04.21
Finansiering
-16.205 - 86.525  -36.745 -6.140 Enhver andring af udgiftsniveauet pa
Forsyningsomradet er forsyningsomradet, vil pavirke
takstfinansieret brugernes/borgernes takster 29.04.21
| alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmade er farvemarkeret
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' Der er truffet afgarelse om at man ikke ma opkraeve salgsmoms ved salg til private borgere, men grundet manglende styresignal fra skat er belgbene behaeftet med usikkerheder.

AD 1)  Genbrugscentral
Der skal etableres en genbrugscentral, hvor genbrugseffekter kan formidles videre til frivillige organisationer og hvor effekter kan stilles til
radighed for andre borgere - evt. salg/bytte af genbrugseffekter. Derudover skal der veere veerksteder med henblik pa upcycling og gget
genanvendelse ved samarbejde med andre forvaltninger ved at stille praktikfaciliteter for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet il
radighed. Det vil sige en praktisk udfoldning af sammenhaengsmodellen.

AD 2) Klargering af eksisterende beholdere til ny affaldsordning
Klarggring af eksisterende beholdere til ny affaldsordning med 10 fraktioner med vask, ommaerkning, flytning af skillerum, leje af hal,
udkgrsel m.v.

AD 3) Etablering af nye undergrundscontainere
| forbindelse med ny affaldslovgivning skal 10 fraktioner indsamles. Der planlaegges indkgb, levering og etablering af nye supplerende
undergrundscontainere til madaffald ved eksisterende undergrundscontainere.

AD 4)  Opgradering af eksisterende undergrundscontainere
Opgradering undergrundscontainere til ny ordning. To-deling og tilpasning efter behov samt ny skiltning med nationale farve
piktogrammer.

AD 5) Nye affaldsbeholdere
Indkgb og udrulning af nye affaldsbeholdere til ca. 35.000 husstande jf. lovkrav om indsamling af 10 fraktioner. .

AD 6) Nye rade miljokasser
Indkab, levering og klargering af ca. 34.000 rgde miljgkasser jf. lovkrav om indsamling af 10 fraktioner.

AD 7) Etablere egnet plads til rede miljokasser
Der skal etableres en egnet plads til handtering, registrering, temning, sortering og vask af rade miljgkasser.

AD 8) Farligt affald ved faelleslgsninger
Der skal findes/udvikles en lgsning for sikker indsamling af farligt affald ved feelleslgsninger.

AD 9) Forbedring af de 5 sma genbrugsstationer
Der er behov for forbedring af de sma genbrugsstationer. De skal klarggres til handtering af flere fraktioner og evt. gget tilgaengelighed.
Projektet er ikke klart defineret, men det kan evt. betyde udvidelse ved kgb af lidt nabojord, flytte kemihus og lave mulighed for ubemendet
adgang. | 2023 s@ges radgivning, og projektet gennemfares i 2024 og 2025.

AD 10) Forbedring af Viborg genbrugsstation
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Der er behov for forbedring af Viborg genbrugsstation, s der kan skabes plads til flere fraktioner og skabe et driftssikkert flow. Projektet er
endnu ikke klart defineret, men det kan indeholde udvidelse med haveplads ved den gamle omlaster, forbedret indkarsel,
radgivningssluse, flere containerpladser mv. | 2023 sgges radgivning, og projektet gennemfares i 2024.

AD 11) Omlasterfaciliteter

Tilleegsbevilling. Projektgkonomien pa det nuveerende anlaeg hvor der er afsat 2 mio. kr. samlet i 2021 og 2022, som nu suppleres med
yderligere 35 mio. kr. Der er endnu ikke brugt penge pa projektet, men der forventes forbrug pa 0,3 mio. kr. i 2021 til radgivning. Projektet
handler om etablering af helt ny og fremtidssikret omlasterfunktion, som kan handtere de 10 fraktioner, som den fremtidige affaldsordning

skal bygges om til jf. ny affaldslovgivning.

B1. Spilleregler for budgetlaegningen

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog pa mgdet den 20. januar 2021
spillereglerne for arets budgetleegning, som er beskrevet nedenfor
(link til sag nr. 1 i @konomi- og Erhvervsudvalget den 20. januar 2021).

B1.1 Drift

Udvalgene finansierer som hovedprincip selv gkonomiske udfordringer
og nye tiltag pa driftsbudgettet.

Demografi pa eeldre-, dagtilbuds- og skoleomradet er udpeget som en
seerlig budgetudfordring, som byradet skal finde finansiering til i
budgetlaegningen. @vrige budgetudfordringer og nye tiltag skal det
enkelte fagudvalg selv finansiere inden for eget budget.

Hvis et udvalg har budgetudfordringer, som udvalget ikke selv kan finde
finansiering til, skal disse praesenteres for byradet pa plankonferencen
den 8.-9. april. dkonomi- og Erhvervsudvalget tager den 16. juni stilling

til, hvilke eventuelle budgetudfordringer, der skal findes finansiering til i
budgetlaegningen.

Der skal i budget 2022 findes reduktionsforslag for 20,0 mio. kr. (den
halve procent af serviceudgifterne) som vedtaget i budget 2021-2024.
Arbejdet med reduktioner er opdelt i 2 faser. | fgrste fase afsgges
muligheder for reduktioner pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade
samt tvaergaende reduktioner. @konomi- og Erhvervsudvalget vil
herefter tage stilling til rest-reduktionsbelab, der videresendes til
behandling i fagudvalgene, som dermed far ansvaret for at finde de
ngdvendige reduktioner. Dette er anden fase.

B1.2 Anlaeg

Spillereglerne pa anlaeg er sendret i forhold til tidligere ar. Udvalgene
kan fremsaette nye anlaegs@nsker uden at anvise finansiering.
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Nye anleegsensker vil indga i byradets budgetleegning og blive draftet
undervejs i de enkelte udvalg og @konomi- og Erhvervsudvalget samt
pa budgettemamgde og budgetseminar.

Der skal udarbejdes ideoplaeg for hvert anlaeegsgnske med kort
beskrivelse af anlaegsprojektet, forventet projektperiode og gkonomisk
overslag herunder udgifter til afledt drift.

Definitioner

Udfordringer defineres som aendrede forhold, der vil
medfere et skonomiske pres. De vil primeert opsta som
folge af udefra kommende pavirkninger fx demografi eller
ny lovgivning uden fuld finansiering. Sekundeert kan
udfordringer ogsa veere utilsigtede konsekvenser af
politiske beslutninger samt driftsmaessige problemer, der
ikke kunne forudses.

Driftsgnsker defineres som gnskvaerdige aendringer, som
kan gennemfares, hvis det er muligt at finde finansiering.
Det kan eksempelvis veere serviceforbedringer eller
kvalitetsforbedringer.

Det geelder som princip, at udfordringer skal handteres for
gnsker.
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B2. Budgetforudseetninger i driftsbudgettet

Intet.

B3. Forslag til anleegsbudget

B3.1 Teknisk tilretning af anleegsbudgettet

Som en del af budgetforslaget, skal udvalget aflevere et teknisk tilrettet anlasgsbudget korrigeret for tekniske andringer. Formalet med den tekniske
tilretning er, at budgettet afspejler en realitisk tidsplan. Nedenfor ses forst det vedtagne budget og dernaest budgettet efter tekniske andringer.
Bemeerkninger til de enkelte projekter kan ses pa dette link.

Anlzegsbasisbudget (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)

VEDTAGET BUDGET BUDGET EFTER TEKNISKE A NDRINGER

Anlaegsprojekt 2023 2024 2025 | alt 2022 2023 2024 2025 2026 | alt

Forsyningsomradet

Revas - Ny affaldslgsning i Midtbyen

400 3.226 3.626 3.626
> Revas - Renovering af
omlastestation 1.700 1.700 1.700
Anlaegsbudget i alt 2.100  3.226 0 0 0 5.326 0 0 0 0 5.326
Nettoaendring til anlaegsbudget i
alt 3.226 -3.226 0 0 0 5.326

B3.2 Forklaring af stgrre tekniske aendringer
Nedenfor ses en kort forklaring af starre tekniske aendringer:

AD 1)  Revas - Ny affaldslgsning i Midtbyen
Radighedsbelgbet er tilpasset ny tidsplan og falger opleeg til bevillingssag, der behandles pa udvalget sidelebende med budgetlaegningen.
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B3.3 Afledt drift af anlaegsprojekter
Nedenfor ses, hvad anlaegsprojekterne medferer af afledte driftsudgifter, som ikke er indeholdt i det vedtagne driftsbudget. Der kan bade vaere tale om
afledt drift af nye anlaegsensker og afledt drift af eksisterende projekter.

De afledte driftsudgifter er indregnet i forslaget til driftsbudget under budgetudfordringer.
Afledt drift af anleegsprojekter (i 1.000 kr.)

Senest

Beskrivelse droftet

Forsyningsomradet
Ny klimaplan for en gren affaldssektor:

Nyt IT-system, juridisk assistance og alm. drift

1 Drift og vedligehold af rede miljgkasser 238 1.238 2475 2475 2.375 og vedligehold 29.04.21
Udvikling af IT-system til handtering af de

2 10 fraktioner 248 29.04.21

3 Indsamling af flere fraktioner - beholdere 4950 9900 9.900 9.900 Se note nedenfor 29.04.21
Indsamling af flere fraktioner -

4 undergrundscontainere 829 1.556 1.556 1.556 1.556 Se note nedenfor 29.04.21

5 @get bortskaffelsespris - netto 3.713 7.425 7.425 7.425 Se note nedenfor 29.04.21

6 Omlastestation -1.295 -2591 -2.591 -2.591 29.04.21
| alt 1.315 10.162 18.765 18.765 18.665

Afledt drift i alt 1.315 10.162 18.765 18.765 18.665

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmade er farvemarkeret

AD 3) Indsamling af flere fraktioner - beholdere
Jget omkostning til varetagelsen af indsamlingsopgaven, nar der skal tammes flere beholdere, som felge af lovkrav for indsamling af 10
fraktioner. Opstart fra medio 2023.

AD 4) Indsamling af flere fraktioner — undergrundscontainere (UGC)
Jget omkostning til varetagelsen af indsamlingsopgaven, nar der skal tammes flere UGC'ere, som fglge af lovkrav for indsamling af 10
fraktioner. Opstart fra medio 2022.
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AD 5) @get bortskaffelsespris - netto

Meromkostning for bortskaffelse af 10 fraktioner. Der forventes en vaesentlig hajere afsaetningspris for nye fraktionssammensaetninger
(eks. tetra/plast), som skal afseettes som ressourcer. Samtidig vil maengden for det billigere forbreendingsegnede affald falde.

AD 6) Omlastestation

Der forventes en driftsbesparelse pa maskiner, personale og pa rengaring. Derudover forventes en markant driftsbesparelse pa transport
af madaffald, nar samarbejdspartner etablerer sig i omradet.
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