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1. Baggrund

Kvalitetsrapporten er et kommunalt mal- og resultatstyringsveerktgj, der skal understgtte en systematisk evaluering pa kommunalt niveau og fungere
som et lokalt redskab til udvikling og dialog pa skolerne i Viborg Kommune. De enkelte skolers kvalitetsrapporter drgftes mellem skolechefen og den
lokale ledelse pa skolen. Desuden er skolebestyrelsen og de lokale MED-udvalg aktivt involveret i arbejdet med kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten indeholder i overskriftsform fglgende oplysninger:

e En kort beskrivelse af skolen
e Status og beskrivelse af den fremadrettede indsats i forhold til de kommunale mal
e Status for skolens fokusomrader for 2016
e Nye fokusomrader for 2017
e Nationale maltal, herunder
e Karaktergivning
¢ Sammenfatning af resultaterne i de nationale tests i dansk og matematik
e Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
e Resultater af trivselsundersggelse
e Kompetencedazkning
e Skolebestyrelsens udtalelse om kvalitetsrapporten
e Skolebestyrelsens arsberetning

Resultaterne af de nationale tests er fortrolige og fremgar derfor kun som et bilag til de kvalitetsrapporter, der foreleegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Byradet. Disse bilag til vil ikke blive offentliggjort pa hjemmesiden.



2. Beskrivelse af skolen

Finderuphgj Skole — vi tager ansvar!

e Viskaber lzering og trivsel for alle

e Vi prioriterer det enkelte barn i faellesskabet
e Vi har hgj faglighed og sociale kompetencer

Finderuphgj Skole er en 3 sporet fgdeskole i udvikling.
Vi bor i naturskgnne omgivelser med mange muligheder for undervisning, leg og spil udendgrs.
Vores lokaler er nye eller tidssvarende, og skolen stiller individuel computer eller tablet til radighed for alle elever.

Pa skolen er der over 400 elever fra 0. til 6. klasse i almen, mens der er omkring 50 elever med generelle og specifikke indlaeringsvanskeligheder i
vores specialklasserakker.

Pa Finderuphgj Skole vaegter vi faglighed, rummelighed, mangfoldighed, bevaegelse, faellesskab, kreativitet og trivsel.
Sociale kompetencer ligestilles med de faglige - de er ikke hinandens modsaetninger, men forudsaetninger.

Pa Finderuphgj Skole har vi taget stilling til skolereformen!

Finderuphgj Skole skaber i samarbejde med elever, foreldre og ansatte en skole:

® hvor motion og bevaegelse er en del af dagligdagen, og hvor en bred vifte af bevaegelsesformer understgtter barnets leering i alle fag og
sammenhange.
o | forbindelse med anvendelsen af motion og bevaegelse i praksis geelder det, at bevaegelsen indgar som en del af den faglige undervisning,
og at personalet bevaeger sig sammen med eleverne.

® hvor det tvaerfaglige samarbejde i forbindelse med den understgttende undervisning sikrer, at det hele barn ses - med gje for det enkelte
barns faglighed, leeringsparathed, trivsel og alsidige personlige udvikling i leeringsfaellesskabet.
o |forbindelse med anvendelsen af den understgttende undervisning i praksis geelder det, at undervisningen understgtter den fagfaglige
undervisning og skaber rum for yderligere fordybelse.
Den understgttende undervisning kan endvidere indeholde undervisning i de timelgse fag: Trafik, Sundhed og seksualundervisning,
Uddannelse og job samt det lokalbestemte fag: Netetik.



hvor den abne skole i form af samarbejde med eksterne partnere bidrager og understgtter de formelle og uformelle laeringsprocesser for eleven
og klassen som helhed — og hvor eleverne far kendskab til det lokale erhvervs- og foreningsliv
o |forbindelse med at inddrage lokalsamfundet i skolens praksis gaelder det, at foreeldre og bedsteforaeldre ses som vaerdifulde ressourcer,
der inddrages i skolens og SFO’ens praksis, at gaesteleerere inddrages i forbindelse med bl.a. emneuger, samt at personalet er opsggende,
kreative og dbne for mulige samarbejdspartnere til gavn for elevernes alsidige lzering.

hvor IT er en integreret del af undervisningen i alle fag og alle tvaerfaglige sammenhange, hvor IT anvendes, som et redskab til at fremme
elevernes lering, og hvor elevgruppens mangfoldighed og viden understgtter den daglige undervisning.
o |forbindelse med at anvende IT og digitale kompetencer i den daglige praksis geelder det,

at IT inddrages som en naturlig del af undervisningen i alle fag — herunder benytter vi Meebook i alle fag i forbindelse med
udarbejdelse af undervisningsforlgb, arsplaner og elevplaner.

at fagteam styrker og videndeler om anvendelse af IT i alle fag

at vi styrker elevernes forstaelse for og kritisk stillingtagen til adfaerd pa internettet og de sociale medier via undervisning i netetik
at der arbejdes produktionsorienteret med fx animation, video og lommefilm som laeringsveerktgj

at vi leerer eleverne at forholde sig kritisk i forhold til informationssggning

hvor holddannelse bidrager til mangfoldige og fleksible leeringsmiljger, der udfordrer den enkelte elevs potentiale for optimal laering.
o |forbindelse med anvendelse af holddannelse i praksis gaelder det, at holddannelse er et fagligt supplement til klasseundervisningen, hvor
der er gget mulighed for faglig differentiering pa argangen, saledes at alle eleveres forudsatninger kan imgdekommes i undervisningen.

hvor faglig fordybelse/lektiehjaelp styrker den enkelte elevs sociale, faglige og personlige kompetencer.
o | forbindelse med anvendelse af faglig fordybelse i den daglige praksis geelder det, at vi tilpasser undervisningen til den enkelte elevs
behov, og at lektiehjaelpen og den faglige fordybelse har til formal at sikre, at den daglige lektie i hjemmet er minimal.

hvor vi praktiserer en sammenhangende evalueringskultur, der veegter det fremadrettede perspektiv - altid med fokus pa en forbedret praksis.
o |forbindelse med anvendelse af evaluering i praksis geelder det:

at vi anvender faglige test i henhold til skolens evalueringsplan i forhold til bade almen-, special- samt sprogeleverne

at vi gennemfgrer TOPI trivselsskemaer 2 gange arligt, med opfglgende analyse og handleplan pa bgrn i gul eller r@d position

at vi gennemfgrer den Nationale Trivselsmaling

at vi gennemfgrer Nationale Test

at vi afholder to arlige skole-hjem-samtaler

at vi udarbejde elevplaner i efteraret med fokus pa det fremadrettede perspektiv — og at elevplanens mal revideres ved forarets
skole-hjem-samtaler.

o De faglige test og den Igbende evaluering danner ramme for den enkelte elevs faglige udvikling.



® hvor det skal vaere trygt for alle bgrn at ga i skole

vi udvikler og udfordrer elevernes faglige og sociale kundskaber.

vi fremmer et sundt leeringsmiljg med arbejdsro og respekt for hinanden.
vi trives og foler os trygge i feellesskabet.

vi indgar i sociale feellesskaber, hvor alle har nogen at lege med.

vi har tillid til at tale med hinanden — ogsad om det der er sveert.

vi ser og hjzlper hinanden.

vi respekterer, nar kammerater siger fra.

vi har respekt for mangfoldighed og forskellighed.

vi passer pa hinanden og skolen.

O O O O O 0O 0 O O

Finderuphgj Skole skaber i samarbejde med elever, foraldre og ansatte en SFO:

® hvor bgrnene i en mangfoldig fritidsareana har mulighed for:
o atstyrke og udvikle deres sociale kompetencer
o at kunne indga i og udvikle et faellesskab
o atudgve medbestemmelse

® hvor vi arbejder Temaorienteret med alsidige temaer og sikrer forskellige deltagelsesrum for bgrnene, herunder:
o  Frirum, fordybelsesrum, samtalerum, aktivitetsrum og legerum.

® hvor vi tager udgangspunkt i et anerkendende bgrnesyn.
o | praksis betyder det, at SFO personalet:
= Leversigindibarnets oplevelse af - og perspektiver pa - det som barnet ser, fgler og teenker.
= Forholder sig dbent i forhold til barnets oplevelse.
= Bekraefter at barnet er set, hgrt og forstaet.
= Kan afgraense sig i forhold til barnets oplevelser og fglelser, sdledes at SFO personalet forbliver i en position som den hjelpende
og guidende voksne.



3. Mal
3.1. TOPI

Baggrund
TOPI - Tidlig opsporing og indsats — er et centralt element i Bgrne- og Ungdomspolitikken ”“Lys i jnene”. | Viborg Kommune arbejder vi systematisk

med opsporing af bgrn i mistrivsel sa tidligt i deres liv og sa tidligt i en problemudvikling sa muligt. Opsporingen af bgrn i mistrivsel sker med det
formal at seette ind med st@tte og hjaelp for at undga, at begyndende vanskeligheder og problemer vokser sig store og alvorlige.

| TOPI arbejdes der ud fra tre grundveerdier:
e Atalle bgrn skal ses og skal ses i deres kontekst
e At foreeldrene er en ressource, som skal inddrages
e Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde

Grgn markering Gul markering Rgd markering
e?sr:)t:tler i Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober
P 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Viborg Kommune 10.031 83% 83% 83% 14% 14% 17% 3% 3% 3%
;L’L"::r”phm 447 90% 90% 84% 9% 8% 15% 1% 2% 1%

Hvordan maler vi?
Personalet pa skolerne vurderer alle bgrns trivsel to gange om aret i oktober og marts. | trivselsskemaerne markeres det om barnet eri grgn, gul eller

reéd position. Undersggelserne udfyldes i Klassetrivsel, sa det er muligt at se bevaegelser fra en position til en anden.



Hvad er vores mal?

Finderuphgj Skoles mal er at sikre flest mulige elever i trivsel.

Vi arbejder intensivt med foraldrene til de bgrn, der er i mistrivsel eller begyndende mistrivsel med formalet at sikre bedre trivsel for bgrnene.

Vi gnsker med TOPI malingerne at spotte elever i begyndende mistrivsel, sdledes at vi hurtigt kan stgtte op om barnet i samarbejde med kommunens
gvrige fagligheder.

Hvad er det, der virker?
Vi er meget stolte af, at vores trivselsmaling er pa hgjde med — endda en smule bedre — end det kommunale gennemsnit.

Finderuphgj Skoles bgrnegruppe repraesenterer nemlig ikke det kommunale gennemsnit, nar der sammenlignes maltal for skolerne.

TOPI malingen er et samlet resultat for Finderuphgj Skoles almenafdeling, specialafdeling samt sprogeleverne.

Pa Finderuphgj Skole er 84% procent af bgrnene i sund trivsel, 15 % af bgrnene er i begyndende/eller aftagende mistrivsel mens kun 1% vurderes i
mistrivsel.

Vores TOPI maling rummer 3 bgrnegrupper, hvor bade eleverne i specialafdelingen og sprogeleverne kan vaere seaerligt udfordret pa deres trivsel.
Eleverne i specialafdelingen kan have flere skoleskift og nederlag med i bagagen, inden de kommer til specialklasserakken, og flere af sprogeleverne
kommer fra hjem med traumatiserede foraeldre, foreeldre der er analfabeter og andre vilkar, der ggr disse bgrn har sveere forudsaetninger for trivsel.

At der i perioden oktober 2016 til oktober 2017 sker en stigning pa 7 %-point i gul position er grundlaeggende et bevis pa, at TOPI-modellen virker. At
vi opdager udfordringerne og handler pa dem, fgr de bliver problemer. | samme periode er antallet af bgrn i rgd position halveret.

At flytte et barn fra rgd til gul eller fra gul til grgn position kan ikke ggres med et fingerknips, men kraever ofte en langstrakt og omfattende indsats,
der ogsa involverer barnets familie.

Det er vigtigt at pointere, at Finderuphgj Skoles TOPI-tal stadig er bedre end gennemsnittet i Viborg Kommune. Pa bundlinjen er gennemsnit og
totalen for hele skolen ret uveesentlig. TOPI-modellen skal nemlig bruges individuelt som udgangspunkt for en indsats i forhold til det enkelte barn.

Pa Finderuphgj Skole har vi et velfungerende tveerfagligt samarbejde, og vi vil fortsat arbejde for at kvalificere det tveerfaglige samarbejde omkring
eleverne i bekymrende trivsel.

Personale og ledelse pa Finderuphgj Skole arbejder jf. den tvaerfaglige model, og vi har opbygget en professionel kultur omkring afholdelse af
kompetencecentermgderne, hvor personalet udarbejder en TOPl-analysemodel forud for mgdet med forzeldrene og de tveerfaglige
samarbejdspartnere.



Hvorfor virker det?
Vi tager arbejdet med trivselsmalingerne alvorligt — og vi involverer foraeldrene.

Finderuphgj Skole har et velfungerende samarbejde med bgrnehaverne, hvor fgrskoleforaldrene deltager i en overleveringssamtale med personale
for hhv. bgrnehave og skole.

Disse samtaler bidrager positivt til at kvalificere indsatsen for at lave en god skolestart for alle nye 0. klasse elever. Vi far indsigt — og dermed mulighed
— for at stgtte det enkelte barn pa bedste vis allerede fra fgrste skoledag. Den generelle viden, som vi opnar omkring den samlede bgrnegruppe
kvalificerer klassesammensaetningen, hvor vi nu har mulighed for at tage hgjde for faglige og sociale udfordringer. Tidligere sammensatte skolen
udelukkende klasserne med udgangspunkt i en jeevn fordeling af kgn, bopael og tilhgrsforhold til bgrnehaverne.

Nar nye elever kommer til skolen midt i skolearet, sa indkalder vi afgivende skole og foraeldre til en TOPI overlevering. Denne overleveringssamtale
har vist sig til stor gavn i forhold til opstarten pa en ny skole. Vi har pa denne made mulighed for at tage hand om den enkelte som en del af
klassefzellesskabet.

Vi har fortsat fokus pa at opkvalificere personalet i forhold til samarbejdet med foraeldrene til bgrn i gul og r@d position — dette taette samarbejde
mellem skole og hjem skal gerne bidrage til at bringe bgrnene i bedre trivsel.

Hvordan deler vi vores viden?

Pa ledelsesplan videndeler vi i ledelsesnetveerket.

Pa personaleplan videndeler i MED-udvalget.

Pa foreeldreniveau videndeler vi pa bestyrelsesmgde.



3.2. Elevtrivsel

Baggrund

Det fremgar i Bgrne- og Ungdomspolitikken ”Lys i gjnene”, at bgrn og unges trivsel er vaesentlig i forhold til bgrnenes udvikling og laering. Derfor skal
der ske en systematisk evaluering af bgrn og unges trivsel. Dette forgar bl.a. i den nationale trivselsundersggelse pa skoleomradet, som i Viborg
Kommune ogsa foretages i Klassetrivsel.dk, sa vi sikrer sammenhaengen i vores trivselsmalinger.

Hvordan maler vi?

Undersggelsen af elevernes trivsel gennemfgres via Klassetrivsel.dk. Eleverne i 0.-3. kl. skal svare pa 20 spgrgsmal og eleverne i 4.-9. kl. skal svare pa

40 spgrgsmal. Der males pa fire forskellige indikatorer for trivsel:

e Social trivsel
e Faglig trivsel

e Stgtte og inspiration i undervisningen

e Roogorden

Social trivsel - svarende vises i %

2015 2016 2017
Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Kommune - Skoleudvikling
Er du glad for din | Kommune O - | j Skole 0 -3 | Kommune 0 - | jSkole 0 -3 | Kommune O - | j Skole 0 - 3 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
skole? 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 2017 i % i%
Nej 3 2 2 1 2 3 0 200
Ja, lidt 25 26 26 24 26 30 25
Ja, meget 72 72 72 75 72 67 -10,67




Faglig trivsel - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er du god til at Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Kommune - Skoleudvikling
Igse dine Kommune 0 - |jSkole0-3 | KommuneO - |jSkole 0-3 | KommuneO- |jSkoleO -3 |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
problemer? 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 2017 i % i%
Nej 12 10 11 6 11 13 0 116,67
Ja, nogle gange 44 41 44 40 45 45 2,27 12,50
Ja, for det meste 44 49 45 53 44 42 -2,22 -20,75

Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

2015 2016 2017
Laerer du noget | Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Kommune - Skoleudvikling
spandende i Kommune 0 - |jSkole0-3 | KommuneO- |jSkole0-3 |KommuneO - |jSkole 0 -3 |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
skolen? 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 2017i% i%
Nej 6 6 6 4 7 7 16,67 75
Ja, lidt 33 29 33 32 34 29 3,03 -9,38
Ja, meget 62 65 61 64 59 64 -3,28 0

Ro og orden - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er det sveert at
hgre, hvad Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg |Viborg Kommune - Skoleudvikling
lereren siger i Kommune 0 - |jSkole0-3 | KommuneO - |j Skole 0-3 | Kommune O - |jSkole O -3 |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
timerne? 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 2017 i% i%
Ja, tit 12 16 9 5 11 11 22,22 120
Ja, nogle gange 40 38 41 41 37 39 -9,76 -4,88
Nej 49 46 50 54 52 50 4 -7,41
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Social trivsel - svarene vises i %

2015 2016 2017

Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Kommune - Skoleudvikling
Er du glad for din | Kommune 4 - | j Skole 4 -9 | Kommune 4 - |jSkole4 -9 | Kommune 4 - |j Skole 4 - 9 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
skole? 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 2017 i % i%
Aldrig 1 1 1 2 0 0 -100 -
Sjeeldent 4 6 4 3 3 -25 -66,67
En gang i mellem 22 24 20 25 17 18 -15 -28
Tit 43 33 45 34 45 41 0 20,59
Meget tit 31 36 31 36 35 40 12,90 11,11

Faglig trivsel - svarene vises i %
2015 2016 2017

Jeg klarer mig Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Kommune - Skoleudvikling
godt fagligt i Kommune 4 - |jSkole4 -9 | Kommune 4 - |jSkole4-9 | Kommune 4 - |jSkole4 -9 |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
skolen 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 2017 i % i%
Helt uenig 1 1 0 3 1 0 100 -
Uenig 3 1 3 2 3 4 0 100
Hverken enig
eller uenig 23 23 26 18 26 24 0 33,33
Enig 51 43 49 49 49 48 0 -2,04
Helt enig 23 32 22 28 21 24 -4,55 -14,29
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Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

2015 2016 2017
Undervisningen | Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Kommune - Skoleudvikling
giver mig lyst til | Kommune 4 - |jSkole4 -9 | Kommune 4 - | j Skole 4 -9 | Kommune 4 - | j Skole 4 -9 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
at leere nyt 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 2017 i % i%
Helt uenig 4 1 > 3 4 5 -20 66,67
Uenig 8 1 11 8 9 7 -18,18 -12,50
Hverken enig
eller uenig 44 23 4l 35 43 32 4,88 -8,57
Enig 35 43 31 35 34 38 9,68 8,57
Helt enig 9 32 12 19 11 18 -8,33 -5,26

Ro og orden - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er det let at
hgre, hvad Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg | Viborg Finderuphg |Viborg Kommune - Skoleudvikling
leereren siger i Kommune 4 - |jSkole 4 -9 |Kommune 4 - |jSkole 4-9 | Kommune 4 - |jSkole 4 -9 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
timerne? 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 2017i% i%
Aldrig 1 4 0 0 0 0 0
Sjeeldent 2 4 3 4 2 -33,33 -
En gang imellem 16 43 12 20 13 10 8,33 -50
Tit 44 33 40 39 43 38 7,50 -2,56
Meget tit 38 15 44 37 42 52 -4,55 40,54

Hvad er vores mal?

Viborg kommunes skoler skal arbejde for at fremme social trivsel, faglig trivsel, stgtte og inspiration i undervisningen samt ro og orden.

For at vedligeholde og fremme den generelle elevtrivsel pa Finderuphgj Skole, bruger vi data til at kvalificere vores naeste skridt i forhold til indsatser.
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Data bliver vaerdifuld, netop nar vi drager lzering ud af det med henblik pa at kvalificere praksis — i sig selv er data blot et gjebliksbillede.

Vi far data fra ministeriets trivselsmaling, 2 TOPI malinger om aret samt personalets egne trivselsmalinger i de enkelte klasser.

Skolens strategi for at fremme dialog mellem skole og hjem skal sammen med arbejdsgangene i den tvaerfaglige model bidrage positivt i forhold til
handling omkring det enkelte barn.

Finderuphgj Skole — vi tager ansvar!

Nar den Nationale Trivselsmaling afsluttes i marts maned, analyserer personalet dataene vedrgrende den enkelte klasse.

Personalet orienterer klassens foraeldre om Trivselsmalingens beskrivelse af klassens trivsel — og personalet orienterer endvidere om, hvilke indsatser
der skal igangsaettes for at vedligeholde eller fremme et sundt lzeringsmilj@ i klasserne.

| 2017 har klassetrivsel.dk udarbejdet skabelonen til den Nationale Trivselsmaling, og det har givet mulighed for, at personalet kan fglge det enkelte
barns besvarelser, saledes det er muligt at stgtte op om individet i samarbejde med hjemmet og evt. tveerfaglige samarbejdspartnere.

| forhold til en inspirerende undervisning og et sundt laeringsmiljg, arbejder vi pa Finderuphgj Skole og SFO for at fremme en tydelig og anerkendende
klasseledelse — samtidig med, at skolen generet har fokus pa, hvorledes eleven kan inddrages i den forestaende laering.

Bestyrelsen har i efteraret 2016 udarbejdet et vaerdiregelsaet og antimobbestrategi, der beskriver, hvorledes personalet arbejder med elevtrivsel i de
sociale feellesskaber, samt hvorledes foraeldrene inddrages i processerne. Dokumentet kan laeses pa skolens hjemmeside.

Hvad er det, der virker?

Dataindsamlingen for ”Elevtrivsel” er et samlet resultat for Finderuphgj Skoles almenafdeling, specialafdeling for elever med generelle og specifikke
indlaeringsvanskeligheder samt basis-sprogeleverne — hvoraf en stor del er flygtningebgrn, og derfor har en tung ballast i forhold til eksistentiel-trivsel.
Elever, der er visiteret til specialafdelingen — efter skolegang pa en almenskole — kan have tilegnet sig negative erfaringer i forhold til egen lzering og i
forhold til at indga i et lzeringsmiljg og et socialt miljg.

Eleverne pa et samlet Finderuphgj Skole er samlet set glade for at ga i skole, og de giver udtryk for, at undervisningen er spaandende og lzrerig.
Vores data ligger meget teet op ad det kommunale gennemsnit for bade indskoling og mellemtrin.

Vi oplever i 2017 en lille procentvis negativ udvikling, hvor nogle indskolingselever giver udtryk for en mindsket social og faglig trivsel.

Vi har i 2017 udviklet os positivt i forhold til elevernes faglige og sociale trivsel pa mellemtrinnet, samt mellemtrinselevernes oplevelse af ro i
klasserne, hvilket har vaeret en indsats i forhold til tidligere trivselsmalinger.

Vi tager trivselsundersggelsen alvorligt, men har ogsa for gje, at den er et gjebliksbillede af elevens oplevelse eller humgr pa den aktuelle dag. Det er i

vores optik endnu vigtigere, at personalet har gje for bgrnenes trivsel i hverdagen.
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VI ma ogsa pointere, at nogle spgrgsmal i trivselsundersggelsen kan give anledning til misforstaelser. Flere spgrgsmal er heller ikke aldersvarende —
bern i den alder besidder ikke evnen til at se ting i et stgrre perspektiv og filtrere dagens eller ugens oplevelser fra en generelle oplevelse.

Hvorfor virker det?
Vi tager arbejdet med trivselsmalingerne alvorligt — og vi involverer foraeldrene.

Finderuphgj Skole har et velfungerende samarbejde med bgrnehaverne, hvor fgrskoleforaldrene deltager i en overleveringssamtale med personale
for hhv. bgrnehave og skole.

Disse samtaler bidrager positivt til at kvalificere indsatsen for at lave en god skolestart for alle nye 0. klasse elever. Vi far indsigt — og dermed mulighed
— for at stgtte det enkelte barn pa bedste vis allerede fra f@grste skoledag. Den generelle viden, som vi opnar omkring den samlede bgrnegruppe
kvalificerer klassesammensatningen, hvor vi nu har mulighed for at tage hgjde for faglige og sociale kompetencer. Tidligere sammensatte skolen
udelukkende klasserne med udgangspunkt i en jaevn fordeling af ken, bopael og tilhgrsforhold til bgrnehaverne.

Nar nye elever kommer til skolen midt i skolearet, sa indkalder vi afgivende skole og forzldre til en TOPI overlevering. Denne overleveringssamtale
har vist sig til stor gavn i forhold til opstarten pa en ny skole. Vi har pa denne made mulighed for at tage hand om den enkelte som en del af
klassefeellesskabet — og nogle gange kvalificerer det ligeledes til at tage hand om klassefallesskabet, i forhold til at en ny elev skal bydes velkommen.
Vi har fortsat fokus pa at opkvalificere personalet i forhold til samarbejdet med foraeldrene til bgrn i gul og r@d position — dette taette samarbejde
mellem skole og hjem skal gerne bidrage til at bringe bgrnene i bedre trivsel.

Hvordan deler vi vores viden?

Pa ledelsesplan videndeler vi i ledelsesnetveerket.

Pa personaleplan videndeler i MED-udvalget.

Pa foreeldreniveau videndeler vi pa bestyrelsesmgde.
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3.3. Faglig progression i dansk

Baggrund
| folkeskolereformen leegges der op til, at der bliver fulgt taet op pa elevernes leering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes laering i dansk.

Malet
Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:

Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar
Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at laese
Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skoledret 2015/16. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet eller
ej, ma beskrives.

Hvad er vores mal?
Finderuphgj Skole arbejder for at leve op til de kommunale mal, se ovenstaende.

Hvad er det, der virker?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skolearet 2016/2017. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene, og om de er indfriet
eller ej ma beskrives.

De nationale testresultater er et samlet resultat for Finderuphgj Skoles almenafdeling, specialafdeling for elever med generelle og specifikke
indlaeringsvanskeligheder samt basis-sprogeleverne.

| skoledret 2016-2017 gik der 483 elever pa Finderuphgj Skole, og de fordelte sig sdledes:

84,3% af eleverne var tilknyttet skolens almenafdeling

15,5 % af almen-eleverne var tilknyttet skolens basis-sprogundervisning
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15,7% af eleverne var tilknyttet skolens specialafdeling

Finderuphgj Skole er stolt over skolens samlede testresultater for laesning — samtidig med at vi fremadrettet fortsat skal sikre, at alle elever udfordres
og bliver sa dygtige som muligt.
Generelt kan vi sige, at vi ligger under det kommunale gennemsnit — men det er forventeligt nar alle elevgruppers testresultater samles under ét.

Vi har vaeret nysgerrige pa, hvor meget det konkret betyder i procentfordelingen, at specialeleverne og sprogelevernes testresultater medtages.
Vi har undersggt forholdene pa leesning pa en af argangene, hvor testresultaterne viser, at Finderuphgj Skole har 69% ”gode” elever incl. special og

sprog.

Hvis specialafdelingens elever ikke var medtaget i testresultaterne pa denne argang, ville vi have haft 77% “gode” elever — og endeligt hvis e] heller
sprogeleverne var medtaget, ville vi have haft 80% “gode” leesere pa den pagaldende argang.

Det har dermed stor betydning for vores testresultater, at Finderuphgj Skole har en specialklasseraekke samt en 2-sprogsprocent pa 15,5.

Det er beskrevet, at andelen af de "allerdygtigste” elever skal stige ar for ar.

Udviklingen i 2. klasses resultater kan ikke sammenlignes ar for ar, da vi maler pa forskellige 2. klasser hvert ar.

Men vi kan fglge udviklingen fra 2. drgang 14/15 til 4. drgang 16/17. Her viser resultaterne, at maengden af de ”"allerdygtigste” elever er gget med 3%
fra 2. klasse til 4. klasse. | samme periode er den procentvise maengde af “gode elever” faldet og antallet af de “darligste” er steget.

Nar maengden af de “darligste” elever stiger, sa kraever det selvfglgelig bevagenhed — og man kan vaere nysgerrig pa, om antallet af elever i
specialklasserne pa denne argang er steget i Igbet af perioden.

Hvis vi kigger pa udviklingen for eleverne, der gik i 4. klasse i skolearet 2014/15 til 6. klasse i skolearet 2016/17, sa er den procentvise andel af
"allerdygtigste elever” og “gode elever” faldet drastisk, der er et mindre fald i den procentvise andel af “darligste elever”, mens den procentvise
mangde af og “jeevne elever” er steget.

Siden denne argang gennemfgrte de nationale test i 4 klasse, valgte en stgrre andel ressourcestzerke foraeldre at treekke deres elever ud af
Finderuphgj Skole inden 6. klasse, da de selv ville bestemme, hvor bgrnene skulle ga i skole i 7. klasse. Dette medfgrte et tab pa ca. 20 elever.

Pa Finderuphgj Skole kan vi desveaerre ikke forfglge en indsats for denne argang, da vi jo som bekendt er fgdeskole og kun har bgrnene til og med 6.
klasse.

Finderuphgj Skole vil fortsat arbejde med at ggre alle bgrn dygtige til at leese, og vi vil fremadrettet fortsat arbejde med malrettede leeseindsatser for
de tre afdelinger pa skolen — samtidig vil vi have gje for, at ogsa de dygtige leesere, skal udvikle sig og blive endnu dygtigere.
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Hvorfor virker det?

Finderuphgj Skole har to uddannede laesevejledere, der radgiver og vejleder kolleger angaende skolens laeseudvikling generelt og angaende konkrete

elever i leesevanskeligheder.

Leesevejlederne og skolens ledelse har et velfungerende samarbejde med kommunens faglige inklusionskonsulent.

Leesevejlederne forestar supplerende laesetest, og er vejledende i forhold til kolleger og forzeldre, nar der skal ivaerksaettes handleplaner for det
enkelte barn. Leesevejlederne fglger op pa barnets laeseudviklingen.

Hvordan deler vi vores viden?

Pa ledelsesplan videndeler vi i ledelsesnetveerket.

Pa personaleplan videndeler i MED-udvalget.

Pa forzeldreniveau videndeler vi pa bestyrelsesmgde.

Pa arlige laese-mgder videndeler laesevejlederne med leererne pa de enkelte argange.
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3.4. Faglig progression i matematik

Baggrund
| folkeskolereformen leegges der op til, at der bliver fulgt taet op pa elevernes lzring. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes laering i matematik.

Malet
Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:
e Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at regne
e Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skoledret 2015/16. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet eller
ej, ma beskrives.

Hvad er vores mal?
Finderuphgj Skole arbejder for at leve op til de kommunale mal, se ovenstaende.

Hvad er det, der virker?
Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skolearet 2016/2017.

De nationale testresultater er et samlet resultat for Finderuphgj Skoles almenafdeling, specialafdeling for elever med generelle og specifikke
indlaeringsvanskeligheder samt basis-sprogeleverne.

| skoledret 2016-2017 gik der 483 elever pa Finderuphgj Skole, og de fordelte sig sdledes:

84,3% af eleverne var tilknyttet skolens almenafdeling

15,5 % af almen-eleverne var tilknyttet skolens basis-sprogundervisning

15,7% af eleverne var tilknyttet skolens specialafdeling
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Finderuphgj Skole er stolt over skolens samlede testresultater for matematik — samtidig med at vi fremadrettet fortsat skal sikre, at alle elever
udfordres og bliver sa dygtige som muligt.
Generelt kan vi sige, at vi ligger under det kommunale gennemsnit — og det er forventeligt nar alle elevgruppers testresultater samles under ét.

Vi har vaeret nysgerrige pa, hvor meget det konkret betyder i procentfordelingen, at specialeleverne og sprogelevernes testresultater medtages.

Vi har undersggt forholdene pa for matematik pa en af argangene, hvor testresultaterne viser, at Finderuphgj Skole har 72% ”gode” elever incl.
Eleverne fra special- og sprogklasserne.

Hvis specialafdelingens elever ikke var medtaget i testresultaterne pa denne argang, ville vi have haft 81% “gode” elever — og endeligt hvis e] heller
sprogeleverne var medtaget, ville vi have haft 82% “gode” elever pa den pagaldende argang.

Det har dermed uendelig stor betydning for vores testresultater, at Finderuphgj Skole har en specialklasseraekke samt en 2-sprogsprocent pa 15,5.

Det er beskrevet, at andelen af de ”allerdygtigste” elever skal stige ar for ar.

Udviklingen i 3. klasses resultater kan ikke sammenlignes ar for ar, da vi maler pa forskellige 3. klasser hvert ar.

Idet testresultaterne fra 13/14 ikke er en del af kvalitetsrapporten, sa er det ikke muligt for os at kommentere pa udviklingen fra 3. klasse i 13/14 til 6.
klasse i 16/17.

Pa 6. argang 16/17 valgte en stgrre andel ressourcestaerke foraeldre at traekke deres elever ud af Finderuphgj Skole, hvilket kan have betydning for
den procentvise fordeling af resultaterne.
Pa Finderuphgj Skole kan vi desveaerre ikke forfglge en indsats for denne argang, da vi jo som bekendt er fgdeskole til og med 6. klasse.

Finderuphgj Skole vil fortsat arbejde med alt ggre alle bgrn dygtige til matematik, og vi vil fremadrettet fortsat arbejde med malrettede indsatser for
de tre afdelinger pa skolen — samtidig vil vi have gje for, at ogsa de dygtige matematikelever, skal udvikle sig og blive endnu dygtigere.

Hvorfor virker det?

Finderuphgj Skole har uddannet 1 matematikvejleder.

Matematikvejlederne skal pa samme made som laesevejlederne arbejde radgivende for leerere og foraeldre i forhold til at iveerksaette matematik-
fremmende tiltag for elever med svag matematisk forstaelse — og de skal ligeledes inspirere til laeringsforlgb, hvor de allerdygtigste matematikelever
far muligheden for at blive udfordret og blive endnu bedre.

Matematikvejledere skal hjalpe kollegerne med at analysere testmaterialet med henblik pa handleplaner for eleverne samt vejledning i den faglige
indsats i klasserummet.
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Hvordan deler vi vores viden?

Pa ledelsesplan videndeler vi i ledelsesnetvaerket.

Pa personaleplan videndeler i MED-udvalget.

Pa forzeldreniveau videndeler vi pa bestyrelsesmgde.

Pa arlige matematik-mgder videndeler matematikvejlederne med laererne pa de enkelte argange.

4. Felleskommunale fokusomrader fra kvalitetsrapporten 2017

De fire fokusomrader er identificeret i arbejdet med skolernes dialogbaserede aftaler i 2017. Tematikkerne gar igen i de fokusomrader, som skolerne
har fokuseret pa i sidste ars kvalitetsrapporter. | dette ars besggsrunde i forbindelse med de dialogbaserede aftaler, vil der ud ver en drgftelse af
skolernes indsatser ogsa blive fulgt op pa de fire temaer og sammenhangen med skolernes gvrige indsatser.
1. Overgange
a. Dagtilbud og skole
b. Skole og ungdomsuddannelser
2. Videreudvikling af det peedagogiske laeringscenter — herunder ogsa arbejdet med aben skole
3. Trivsel og lzering for alle (faelles grundlag for bgrns laering) — herunder ogsa fokus pa social laering og trivsel
4. Professionelle lzerende faellesskaber

4.1. Status pa fokusomrade 1: Sammenhang mellem fgdeskole og overbygningsskoler
Hvad er vores mal?
Finderuphgj Skoles mal er:
1. at alle elever fra Finderuphgj Skoles distrikt vaelger Finderuphgj Skole til indskrivningen i 0. klasse.
o Viskal sikre at vores skoletilbud i almenafdelingen fra 0.-6. klasse er sa attraktivt, bade hvad angar leering og trivsel, at bgrn og
foraeldre end ikke overvejer muligheden for et alternativ.
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2. atalle elever pa Finderuphgj Skole forbliver pa skolen til og med 6. klasse.
o Viskal i samarbejde med overbygningsskolerne sikre, at Vestre Skole og S@ndre Skole er en naturlige fortszettelser af skolegangen for
Finderuphgj Skoles bgrn og forzeldre i hhv. almen- og specialafdelingen.
Det er et vigtigt parameter for at beholde alle elever pa Finderuphgj Skoles mellemtrin, at foraeldrene erfarer, at der er trygge
rammer i forhold til overgangen til udskolingen.

Hvad er det, der virker?
Finderuphgj Skoles ledelse og personale er via styrket praksis lykkes med at skabe nye og positive fortzellinger om Finderuphgj Skole, som svarer til
skolens vision:

Finderuphgj Skole — vi tager ansvar!

Vi skaber lzering og trivsel for alle

Vi prioriterer det enkelte barn i feellesskabet

Vi har hgj faglighed og sociale kompetencer

Bade skolens ledelse og bestyrelse far tilbagemeldinger p3, at foraeldre og andre interessenter omtaler Finderuphgj Skole som et godt sted at vaere og
leere for bade bgrn og voksne.

Det er ledelsens vurdering, at vores bedste middel til bade at sikre at distriktets foreeldre vaelger Finderuphgj Skole i 0. klasse — og at eleverne bliver
pa skolen til udgangen af 6. klasse — er at drive den bedste skole og SFO i praksis, at mangfoldigggre alt det gode, som vi lykkes med — og ikke mindst
en positiv omtale at vores skoletilbud fra foraeldre og samarbejdspartnere.

Finderuphgj Skole far positiv omtale, fordi vi praktiserer god skole og SFO — og fordi vi er ambitigse i forhold til at ggre det endnu bedre.

Hvorfor virker det?
1) ...iforhold til, at alle elever fra Finderuphgj Skoles distrikt vaelger Finderuphgj Skole til indskrivningen i 0. klasse:
e Finderuphgj Skole har et veletableret og velfungerende samarbejde med bgrnehusene i skoledistriktet samt et enkelt bgrnehus i et andet
distrikt, der har mange af Finderuphgj Skoles distriktsbgrn.
Samarbejdet bestar i:
o Ledelsesfaellesskab med fokus pa at bringe personalegrupperne taet pa hinandens praksis — med szerligt fokus pa leeringsbegrebet og
bgrnenes forudsaetninger for leering
o Personalefzllesskab pa tveers af faglig praksis.
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o Bgrnefaellesskab, hvor et bgrnehus fgrskolegruppe har deltaget i skolernes motionslgb — et tiltag som vi gnsker at ggre til en tradition
for alle bgrnehusene i skoledistriktet.
Samarbejde med ressourcecenteret, saledes seerligt sarbare elever til 0. klasse tilbydes en ekstra stgtte i de fgrste uger af skolelivet.
Tveaerfagligt feellesskab omkring en saerligt udfordret fgrskolegruppe i et bgrnehus. Her tog bgrnehuset initiativ til en tveerfaglig
mgderaekke med 2 skoleledelser, PPL, sprogcenteret og den fremskudte socialradgiver — til gavn for en god skolestart for de
involverede bgrn og foraeldre samt de kommende klassekammerater.

Finderuphgj Skole har en veletableret og velfungerende procedure for modtagelse af og samarbejde med kommende 0. klasses foraeldre til
hhv. almen og special 0. klasse.
o Vi har tradition for at mgdes med foreeldrene til et informationsmg@de i marts maned og efterfglgende i juni maned.
o Vihariforbindelse med web-indskrivningen til skolestart 2018 besluttet, at fremrykke informationsmgdet marts 2018 for distriktets
forzeldre til november 2017.
= Viflytter mgdet til november for at veere mere konkurrencedygtige pa information om netop vores skoletilbud. Der er
sggning fra distriktets elever/foraeldre mod privat- og friskolerne, og vi gnsker med mere information om eget tilbud at sikre,
at distriktets foreeldre vaelger distriktsskolen.

2) ... i forhold til, at alle elever pa Finderuphgj Skole forbliver pa skolen til og med 6. klasse.

Finderuphgj Skole har med skolearet start i august 2017 lgftet den faglige undervisning med etablering af fagdage for mellemtrinnets elever.
o Alle fag har hen over skolearet et antal fagdage, hvor klassens undervises af faglaereren hele dagen. Dette giver rum for fordybelse og
det giver mulighed for at udfolde de mere kreative aspekter af det faglige tema.
Finderuphgj Skoles bestyrelse har pa film dokumenteret skolens emneuger, bogeederdag, juleafslutning, 1. skoledag mv.
Disse film bidrager pa fineste vis til stgrre selvforstaelse og de bringer end videre de gode fortallinger om lzering, hgj faglighed og trivsel for
bade bgrn og voksne pa Finderuphgj Skole ud til foraeldrene pa en mere nuanceret made end de traditionelle foraeldrebreve — og dermed
deles fortzellingen om den gode skole i praksis.
Skolebestyrelsen har i samarbejde med hhv. Vestre Skole og Sgndre Skole udarbejdet principper for overgangen til udskoling, og i foraret
2017 har vi styrket samarbejdet med Vestre Skole, sdledes at vi nu har fglgende arrangementer:
o 2 elevevents for 6. klasse, hvor eleverne fra Vestre og Finderuphgj Skole mgdes til fx teambuildings arrangementer
o Udskolingspersonalet fra Vestre Skole besgger Finderuphgj Skoles elever — og prasenterer skoletilbuddet pa Vestre Skole
o Forzldremgde pa Vestre Skole for kommende 7. klasser.
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o Samarbejde mellem personalet pa Vestre og Finderuphgj Skole i forhold til planlaegning af faellesarrangementer og
klassesammensaetning i 7. klasse.
e Sommeren 2017 flyttede vi en samlet udskolingsklasse og 6 laerere fra Finderuphgj Skoles specialafdeling til Sendre Skole. Vi har nu en opgave
sammen med Sgndre Skole i forhold til at fa lavet gode procedurer i praksis for de elever, der skal flytte til Sendre Skole i 7. klasse.

Hvordan deler vi vores viden?

Pa ledelsesplan videndeler vi i ledelsesnetveerket.

Pa personaleplan videndeler i MED-udvalget.

Pa forzeldreniveau videndeler vi pa bestyrelsesmgde.
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5. Nye fokusomrader for 2018

5.1. Nyt fokusomrade 1: Professionelle lzerende faellesskaber, PLF
Hvad er vores mal?
Finderuphgj Skoles mal er fortsat at vedligeholde processer, der understgtter, at alle bgrn bliver sa dygtige som muligt.
Vi arbejder malrettet ind i en laeringskontekst, hvor vi til stadighed har stgrre fokus pa elevernes laering, personalets professionelle lzering og skolens
samlede organisatoriske lzering.
Malet er, at vi i praksis skaber en kultur, hvor de professionelle har en nysgerrig og undersggende tilgang til egen undervisningspraksis — med henblik
pa at skabe bedre laeringsmuligheder for den enkelte elev og klassen som helhed.

Finderuphgj Skoles organisering af
Professionelle leerende faellesskaber, PLF, er den
fgrste af to indsatser, der skal understgtte en
kulturaendring, hvor de professionelles fokus

» FINDERUPHOJ
m Y
O\l @ [L E PLF arbejdsmodel

Hvad gnsker vi at blive klogere pa i vores made at udfgre praksis? Hvilket fgrste skridt vil vi tage i praksis?

flyttes veek fra “problemstillinger i barnet” og

Hvad ved vi allerede — hvad har vi brug for at WHY? Hvorfor? Hvad er drgmmen

over til kvalificerede refleksioner over egne/de indsamle data om? o intentionen?

professionelles laeringsprocesser — hvilket skal IHvadawnsker viat eleverne specifikt skal HOW? Hvordan skal det udfores i
e . . _— i praksis?

kvalificere den professionelle til at tilga barnet Hvad ved vi elevernes + Hvem (personale, hjem, barn)?

forudsaetninger? (fokus pa individ eller feellesskab)?

\ «  Hvornar?

pa en made, der netop understgtter barnets

Hvad er det, at vi selv har behov for 4 : : : Hvordan?
leeringsforudsaetninger og naeste skridt for at blive dygtigere til? ms:mi - \

Hvilke forudseetninger har vi i / - . \ WHAT? Hvilke konkrete
Ia ri ng. teamet? [ - DET EIN::L&EE:SAKRAP;H ‘\ resultater forventer vi?

- B@RN | MISTRIVSEL
. . . . - DAGENS DIDAKTIK !

Finderuphgj Skole har siden skolestart i august Hvad har vi som professionelle lzrt? | - MOTION & | | Huilke effekt, har det forste skridt haft?
2016 organiseret personalet i Professionelle Hvordan kan det kvalificere vores praksis? ¢ \ kota&?’rﬁfﬂfgn , / Hvilke erfaringer har vi gjort os i praksis?

Leerende Faellesskaber, og skolens ledelsen har i :{::J;:::aiiski:;vi at erfaringen forankres i N ReEONs '/ Hvilken respons far og ser vi hos eleverne?
teet samarbejde med MED-udvalget sikret, at N \ 4. REFLEKSION 2 Sv::tesne:g\g:gng kan i registrere, der fundet
personalet har afsat tid til ugentlige atarbejde for at opna drgmmen og intentionen? - hvorfor, eller hvorfor ikke, ér der foreget en
refleksionsrum. Hvad er teamets naste plan? . e ng.:z:::: Z:. uformel lzering? (ikke

planlagt)
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Idet vi allerede har erfaring med dette omrade, er det muligt for os allerede i ar, at kommentere pa det, der virker i praksis.
Vi forventer at arbejde med dette mal i en laengere arraekke.

Vi har udarbejdet nedenstaende samtalemodel for personalets PLF mgder.
Modellen tager udgangspunkt i en model udarbejdet af Jesper Kvist Mgller, og det er lykkedes os at indarbejde taenkningen bag det faelleskommunale
leeringsgrundlag i samtalemodellen:

Hvad er det, der virker?

Hver uge mgdes leerere og paedagoger omkring en argang, hvor de i feellesskab arbejder pa at kvalificere elevernes og de professionelles egen laering.
Vi oplever som ledelse, at personalet har en undersggende tilgang til at styrke og udvikle elevernes lzering via en gget professionel laering hos
personalet selv.

Et tegn vi kan aflaese i hverdagen er, at personalets samtale om elevernes laering har udviklet sig i til, at der er blevet skabt en bevagenhed i forhold til
de professionelles direkte indflydelse pa elevens og klassens leeringsprocesser.

Et andet tegn er, at drgftelserne omkring et barns udfordringer ikke stopper ved at finde en ulgselig arsag i barnets vilkar — men vi oplever i stedet en
spirende fokus pa barnets vilkar, som blot én af hjgrnestenene, der udggr barnets forudsaetninger. Vi oplever, at et professionelt fokus pa barnets
leeringsforudsaetninger virker fremmende pa drgftelsen om naeste laeringsskridt for barnet.

Hvorfor virker det?

Vi har skabt de organisatoriske rammer der sikrer, at personalet i praksis kan mgdes omkring opgaven — og vi prioriterer i ledelsen at veere til stede i
de enkelte team, nar enten ledelsen eller PLF-teamet vurderer, at den ledelsesmaessige sparring pa enten processen eller selve den paedagogiske
drgftelse vil give mening.

Endvidere drgmmer vi om, at ogsa skolens PLC (vejlederteam) kan inddrages i drgftelserne pa de enkelte PLF mgder, med henblik pa at facilitere
personalets professionelle drgftelser i forhold til bgrnegrupper eller det enkelte barn.

Det er en opgave at lave en organisatorisk kulturaendring i praksis, hvor fokus flyttes veek fra “problemstillinger i barnet” og i stedet over pa
professionelle leeringsprocesser, der kvalificerer den professionelle til at tilga barnet pa en made, der netop understgtter barnets
leeringsforudsaetninger og naeste skridt for laering.

Finderuphgj Skole har taget de fgrste skridt i denne retning. Det er nu ledelsens opgave at sikre den fortsatte positive udvikling ved til stadighed at
facilitere processer, der understgtter kulturaendringen i praksis.
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5.2.

Hvordan deler vi vores viden?

Pa ledelsesplan videndeler vi i ledelsesnetvaerket.

Pa personaleplan videndeler vi som et led i vores teamudviklingssamtaler, og vi videndeler i MED-udvalget.
Pa forzeldreniveau videndeler vi pa bestyrelsesmgde.

Nyt fokusomrade 2: Opkvalifficering af PLC — skolens vejlederteam

Hvad er vores mal?

Finderuphgj Skoles mal er fortsat at vedligeholde processer, der understgtter, at alle bgrn bliver sa dygtige som muligt.

Vi arbejder malrettet ind i en laeringskontekst, hvor vi til stadighed har stgrre fokus pa elevernes laering, personalets professionelle laering og skolens
samlede organisatoriske lzaering.

Malet er, at vi i praksis skaber en kultur, hvor de professionelle har en nysgerrig og undersggende tilgang til egen undervisnings- og SFO-praksis — med
henblik pa at imgdega barnets leeringsforudsatninger.

Finderuphgj Skoles reorganisering af skolens Peedagogiske Laerings Center, PLC, er den anden af to indsatser, der skal understgtte en kulturaendring,
hvor de professionelles fokus flyttes vaek fra “problemstillinger i barnet” og over til kvalificerede refleksioner over egne/de professionelles
leringsprocesser. Dette skal kvalificere den professionelle til at tilga barnet pa en made, der netop understgtter barnets laeringsforudsaetninger og
naeste skridt for laering.

Finderuphgj Skole har med skolestart i august 2017 reorganiseret skolens Paedagogiske laerings Center.
Reorganiseringen er sket pa baggrund af en tzet dialog mellem skolens ledelsesteam, de faglige vejledere samt MEDudvalget, og vi har sammen
defineret et tidssvarende formal med PLC:

¢ Formalet med PLC pa Finderuphgj Skole:
o PLCskal sikre opfyldelse af Bekendtggrelsen for PLC
o PLC skal understgtte, at alle professionelle bliver sa dygtige som mulige i deres praksis.
= Saledes at eleverne far de bedst mulige leeringsrammer, der understgtter det enkelt barns muligheder for optimal lzering og
trivsel.
o PLC skal facilitere at kollegaerne lzerer i deres egen og andres praksis.
o PLC skal virke som en udviklende katalysator pa vores laeringsbegreb.
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o PLC skal via sin praksis bidrage til en kulturaendring for Finderuphgj Skole, hvor vi systematisk arbejder for at blive en laerende
organisation.

PLC pa Finderuphgj Skole er bestaende af 7 vejledere
o Vejlederne repraesenterer 7 faglige kompetencer,

som vejlederne hver for sig er saerlige kvalificerede Paedagogfaglig

til at rédgive og Vejlede Omkring. IT-didaktisk vejleder Materiale

o Vejlederteamet uddannes efteraret 2017 i "kollegial vejleder vejleder
vejledning”, hvilket giver den enkelte — og det — S e
samlede PLC team — en professionel ) £
vejledningskompetence. Dette vil bidrage til at sikre Mat:zzzzr Vsep.lr:jer AKT
positive og professionelle relationer mellem J J vejleder
vejlederne og kollegerne.

PLC teamets opgaver og organisering i skolearet 2017-2018: Leese
o Efterér2017: vejlader

= Deltagelse i vejlederuddannelsen, herunder
litteraturlaesning
= Afholde PLC mgder hver uge i 1%5-2 timer
med formalet:
e At blive et professionelt arbejdende
PLF-team
o PLC mgdet organiseres som et PLF mgde — hvor formalet er, at vejlederne udvikler sine faglige kompetencer
via praksiserfaringer fra deres vejlederpraksis.
e At blive helt skarpe pa definitionen af — og praksis for — PLCvejlederne pa Finderuphgj skole
e At blive skarpe pa bekendtggrelsen for PLC
=  Praktisk treening i vejledning af kollegaer, med formalet at PLCvejlederne skal blive dygtige vejledere.

o Forar 2018
= Afholde PLC mgder hver uge i 1%5-2 timer med formalet:
e At understptte vejlederkollegaerne i en professionel vejlederpraksis.
e PLC mgdet organiseres som et PLF mgde — hvor formalet er at vejlederne udvikler sine faglige kompetencer via
praksiserfaringer fra deres vejlederpraksis.
e Mgdestrukturen tilpasses Igbende efter erfaring
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= Hvis muligt tilknyttes PPL som sparringspartnere — og radgivere i forhold til vejledningsopgaven
= Hver vejleder har ugentligt en vejledning af kollegaer — hvilket svarer til 7 ugentlige udviklingsforlgb med personalet pa
Finderuphgj Skole.

e PLCs drgmmer om at kunne lgse fglgende opgaver i fremtiden:
= Arbejde casebaseret i forhold til problemstillinger tilknyttet det enkelte barn.
= Elevsager skal vaere forsggt afhjulpet ved PLCteamet inden evt. drgftelse pa K-mgde.
= Teamet skal foresta paedagogisk og dynamisk fordeling af skolens ressourcer — herunder fglge op pa indsatser.
e Ledelsens registreringsark, af elever med behov for paedagogisk bistand, vil danne grundlaget for, hvorledes
ressourcerne skal fordeles i klasserne.
=  PLCteamet skal, ved kollegiale henvendelse til en PLCvejleder, i feellesskab definere problemstillingens karakter, i forhold til
hvilken vejleder kompetence den pagaeldende kollega har brug for.
= PLC teamet skal endvidere virke til kollegial inspiration ved fx opleeg og temaeftermiddage
e PLC skal kunne tilbyde kurser for kollegaer
e PLC skal kunne tilbyde at understgtte miniprojekter for elever, leerere og forzeldre
e PLC skal kunne understgtte kontakt/klasselserernes kontakt til hjemmet
e PLC skal kunne tage initiativ til teamenes indsatser omkring bgrnegrupper

e Ledelsen prioriterer arbejdet i PLC hgjt — og pa lige fod med arbejdet i MED.
o MEDudvalget arbejder for at sikre gode arbejdsforhold og et godt arbejdsmiljg
o PLCarbejder for at kvalificere vores undervisnings- og fritidstiloud i bgrneperspektiv —
PLC har et szerligt ansvar i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og bliver sa dygtige som muligt.
o Det er vigtigt, at ledelsen sikrer, at teamet far sin berettigelse pa skolen — det skal vaere et synligt og et vigtigt organ

Vi forventer at arbejde med dette mal i en laengere arraekke.

Hvad er det, der virker?
Dette er et nyt indsatsomrade for Finderuphgj Skole, hvorfor vi endnu ikke kan kommentere pa resultaterne af vores indsats.

Til gengeeld vil vi gerne kommentere pa processen omkring reorganiseringen af det nye PLC — og den nye made at taenke vejlederrollen pa.
Vi oplever som ledelse i dagligdagen, at personalet pa Finderuphgj Skole anerkender PLCvejledernes berettigelse og arbejdsopgaver — og personalet
stptter op om reorganiseringen af PLC



- 0gsa selvom det er graenseoverskridende og "meget taet pa”, nar egen professionel praksis skal ggres til genstand for observation og vejledning med

henblik pa at kvalificere den fremtidige praksis.

e Denne kollegiale respekt omkring PLC teamet og deres nye opgaver, mener vi i ledelsen, skyldes, at reorganiseringen er sket pa baggrund af
en taet dialog mellem skolens ledelsesteam, de faglige vejledere samt MEDudvalget.
Finderuphgj Skoles MEDudvalg udggr den baerende konstruktion for al udvikling og vedligeholdelse pa Finderuphgj Skole inden for den
padagogiske virksomhed, organisering af arbejdsforholdene samt et sundt arbejds- og laeringsmiljg for bade elever og professionelle.
Vi har pa Finderuphgj Skole sikret, at skolens medarbejdere i praksis har medindflydelse og medbestemmelse.

Det har generelt en afggrende betydning, at den enkelte medarbejder pa Finderuphgj Skole har tillid til beslutnings- og udviklingsprocesserne,

og i det konkrete tilfeelde har tillid til baggrunden og til den konkrete proces, der ligger forud for reorganiseringen af PLC.

Nar kollegaerne til PLC-vejlederne har respekt for beslutningsprocessen, og nar den enkelte medarbejder i praksis har haft mulighed for
medindflydelse forud for den endelige beslutning om, hvorledes PLC skal reorganiseres, sa understgtter det i praksis trovaerdighed og
organisatorisk anerkendelse for den enkelte vejleders berettigelse samt vejlederteamets nye opgaver.

PLC vejledere er den primaere drivkraft i udviklingen af PLC — og de er den primeere kraft i forhold til at ggre teori til praksis.

Det har stor betydning i implementeringsprocesserne, at der er en ligeveerdig balance mellem initiativer fra hhv. ledelse og medarbejdere — og vi
mener i ledelsen endvidere, at det har afggrende betydning, at den enkelte medarbejder fgler autonomi i forbindelse med egen opgavelgsning,
hvilket vi har prioriteret i forhold til PLCs arbejdsomrade.

e Fraledelsen side har vi sikret den ovenfor beskrevne medinddragelse af bade vejledere og medarbejdere generelt i selv beskrivelsesfasen.
e | praksisfasen/realiseringsfasen har vi i ledelsen overdraget opgaven til vejlederteamet, der har arbejdet med:
o Planlzegning og gennemfgrelse af praesentation af den reorganiserede PLC for kollegerne —herunder kollegial inddragelse af gnsker,
synspunkter og udfordringer i forbindelse med kollegial vejledning.
Organisering af selve PLC mgdeforummet
Organisering af PLC-teamets egne udviklings- og laeringsproces i forbindelse med kollegial vejledning i praksis sidelgbende med
uddannelsesforlgbet.

Hvorfor virker det?
Dette er et nyt indsatsomrade for Finderuphgj Skole, hvorfor vi endnu ikke kan kommentere pa baggrunden for resultaterne af vores indsats.
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5.3.

Hvordan deler vi vores viden?

Pa ledelsesplan videndeler vi i ledelsesnetveaerket.

Pa personaleplan videndeler vi som et led i vores teamudviklingssamtaler, og vi videndeler i MED-udvalget.
Pa forzeldreniveau videndeler vi pa bestyrelsesmgde.

Nyt fokusomrade 3: Sunde lzeringsfaellesskaber mellem almen- og specialundervisning
Hvad er vores mal?
Finderuphgj Skole bestar af:
e et skoletilbud til 0.-6. klasse i almen
e en basis sproggruppe, der hgrer til almenafdelingen
e et skoletilbud til elever, der er henvist til specialpsedagogisk bistand i almen
e et skoletilbud til elever, der er henvist til specialpsedagogisk bistand i specialklasse (0.-6. klasse)

Vi gnsker at Finderuphgj Skole repraesenterer leeringsmiljger, hvor bgrn pa samme alder undervises, laerer og trives i dagligdagen.
Vi skaber leeringsmiljger, hvor bgrn fra henholdsvis almen-, sprog- og specialtilbuddet faeerdes sammen i sunde feellesskaber, hvor de har undervisning
i samme afdelinger og hvor de leger sammen pa legepladserne.

Dette omrade har veeret et udviklingspunkt — og medtaget i skolens kvalitetsrapporter siden 2015. Det vil fremadrettet veere et vigtigt
udviklingspunkt, hvor vi til stadighed forpligter os pa at forfine den professionelle samarbejdsflade og bgrnefellesskabet mellem almen og special.
Idet, dette er et fortlgbende indsatsomrade, sa er det muligt for os at kommentere pa indsatsens virkning.

For skolearet 2017-2018 har ledelsen haevet ambitionsniveauet, og vi har fra august 2017 sikret:
e at personalet i praksis samarbejder om at skabe sunde faellesskaber mellem almen og special — bade sociale- og leeringsfaellesskaber.
e atdele af personalet i praksis har arbejdsopgaver i bade almen- og specialafdelingen. Vi gnsker at gge personalets viden om skolens samlede
bgrnegruppe med henblik pa at fremme mulighederne for samarbejde pa tvaers.

Op til sommerferien 2017 fik Finderuphgj Skole til opgave, at skabe skoletilbud for elever, der har behov for specialpaedagogisk bistand i tilknytning til
almenklassen
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Vores mal er at lave skoletilbud, der passer til vores bgrns forudsaetninger — saledes at alle bgrn fgler sig som en del af skolens samlede fallesskab —
og saledes at alle bgrn og alle foraeldre oplever at deres egne og klassens gvrige bgrn, alle er en naturlig del af laeringsfeellesskabet.

Som et led i stgrre fokus pa elevernes lzeringsforudsaetninger, vil vi i 2018 drage erfaringer med niveaudelt faglig undervisning.

Finderuphgj Skole har 3 spor, og vi parallellaegger allerede 2 dansk og 2 matematiklektioner pa argangen. Dette skal kommende skolear udvides med
1 parallellagt engelsktime.

Hermed har vi mulighed for at arbejde mere systematisk med elevernes leering i forhold til deres laeringsforudsaetninger — og det giver os bedre
mulighed for at tilgodese elevernes individuelle forudsaetninger.

Vi vil ggre alle b@rn sa dygtige som muligt ved at tage afseet i deres forudsaetninger for laering.
-og det vil vi ggre bedst muligt inden for den givne gkonomiske ramme.

Vi forventer at arbejde med dette mal i en leengere arrakke.

Hvad er det, der virker?
Vi er ndet sa langt i processen, at Finderuphgj Skole er med skolestarten august 2017 bade fysisk og mentalt én skole med én bgrnegruppe og én
personalegruppe.

e Almen- og specialafdelingen er fysisk flyttet sammen, saledes at alderssvarende bgrn har klasseveaerelser i samme klynge.

e Bgrn, foraeldre og personale anerkender hinanden pa tvaers af almen og special.

e Eleverne sgger hinanden i pauserne pa tveaers af almen og special.

e Personalet sgger sparring pa tveers af almen og special.

e Personalet fra special forestar den specialpaedagogiske bistand i almen — og kan radgive almenlaererne i forhold til praksis i

almenundervisningen

e Dele af personalet arbejder i bade almen og special.

e Emneuger afholdes for hele Finderuphgj Skole — almen og special blandes.

e Eleverne fra almen indskoling leerer elever fra special indskoling at anvende ipads.

e Viernu én skole med én indskoling og et mellemtrin.

e Enkelte elever fra special fglger undervisningen i almen i enkelte fag.

Hvorfor virker det?
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Vi har, som ledelse, skabt den organisatoriske andring, der i praksis har bragt elever og personale fysisk sammen i afdelingerne — og vi har skabt en
teamkultur, hvor personalet omkring fx alle mellemtrinsbgrn udggr ét team.

Vi har som ledelse veeret meget tydelige p3, at denne fysiske forandring i fgrste omgang har vaeret det eneste ledelsesmaessige krav — samtidig med at
vi har haft et italesat hab om, at personalet ville vaere nysgerrige pa hinanden med henblik pa samarbejde pa tvaers.

Vi har defineret, at dette ikke er et inklusionsprojekt — men er rammen om en menneske- og laeringssyn, hvor alle skal have mulighed for naeste
udviklingsskridt.

Vi har defineret — at vi samarbejder i de situationer, hvor det giver mening for barnets lzering.

Det er ledelsens oplevelse, at den tydelige forventningsafstemning omkring sammen-flytningen, der netop efterlader plads til initiativ fra personalet,
har bevirket, at personalet uden praesentationspres har haft lyst til at naarme sig hinanden — og at de har fundet muligheder for samarbejde pa tveers
—fordi det har givet mening.

De personalemaessige bekymringer der 13 forud for sammen-flytningen blev hurtigt glemt, og i dag oplever vi i ledelsen positiv opbakning til vores
made at holde skole pa fra bade personale og foraeldre.

Det har haft en stor positiv virkning, at alle de gode tiltag i praksis, er taget pa baggrund af personaleinitiativer.

Samtidig understgtter ledelsen alle spirende tiltag, lige som ledelsen i drgftelser med teamene ansporer til samarbejde og initiativer ind i
undervisningen.

Hvordan deler vi vores viden?

Pa ledelsesplan videndeler vi i ledelsesnetveerket.

Pa personaleplan videndeler vi som et led i vores teamudviklingssamtaler, og vi videndeler i MED-udvalget.
Pa foreeldreniveau videndeler vi pa bestyrelsesmgde.
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6. Nationale maltal

6.1. Kompetencedakning
Andelen af planlagte undervisningstimer med kompetencedaekning baserer sig pa skolernes indberetninger til Styrelsen for It og Lzaering fra deres
administrative systemer.
Kompetencedaekningen er opgjort pa timeniveau og undersggelsesenheden er klokketimer.
Timerne er beregnet ved at gange antallet af klasser i et fag pa et klassetrin med det vejledende timetal i det pagaeldende fag og klassetrin. | 10. klasse
er der veegtet med samme timetal som i 9. klasse.
Kun normalklasser i folkeskolen indgar i opggrelserne. Der er kun medtaget fag pa klassetrin, hvor der pa landsplan er mere end 50 klasser, som har
undervisning i det pageeldende fag.
Leerere, der ikke star registreret med undervisning i mindst ét fag, indgar ikke i opggrelserne. Tilsvarende er laerere, der ikke star registreret med
undervisningskompetence eller tilsvarende kompetencer i mindst ét fag, udeladt fra opggrelserne.
Ved tolaererordninger og holddelt undervisning indgar kun laereren med flest klokketimer. Hvis de to laerere har lige mange timer, indgar leereren
med hgjest kompetenceniveau.

Definition af undervisningskompetence og tilsvarende kompetencer
At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagaeldende fag som linjefag pa laereruddannelsen.
At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse,

kompetencegivende uddannelse eller et leengerevarende kursusforlgb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence.
Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.

Kompetencedaekning i %
Udvikling i % fra
2015 2016 2017 2016 - 2017
Viborg Kommune 81,0 87,5 86,2 -1,49
Finderuphgj Skole 83,2 88,4 82 -7,24

Kommentarer:
Finderuphgj Skole har tilbagevendende fokus pa at sikre en hgj kompetencedaekningen.
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7. Skolebestyrelsens arsberetning

Arsrapport skoledret 2016-2017

Det gar godt pa Finderuphgj Skole. Det er ikke bare noget, vi siger. Det er noget vi ser og maerker hver eneste dag.

Vi udfordres af nogen udefra kommende faktorer som vi desveaerre ikke selv er herre over. Det geelder bade hele Viborg Kommunes skolevaesen, men
ogsa specifikt Finderuphgj Skole.

Skolebestyrelsen er opmaerksom pa disse forhold og vi arbejder for at aendre og/eller forbedre disse. Noget er lykkedes, andet er ikke - men vi
fortsaetter.

Skolereform 3.0

Skolearet 2016-2017 var det tredje skolear med den nye skolereform. Den nye skolereform er altsa ikke sa ny laengere, og vi er kommet et skridt
narmere den fulde implementering af den i hverdagen.

Dem, der troede at skolereformen kunne implementeres med et fingerknips fra dag 1 var naive. Det er en supertanker, der skal vendes og det tager
tid.

Vi noterer med tilfredshed, at flere og flere ting er blevet en naturlig del den daglige lzering pa skolen. Noget er lykkedes hurtigt, andet tager lidt
leengere tid.

Vi synes overordnet, at tankerne bag og malet med skolereformen var ganske fine og visionaere, men vi ma ogsa bare konstatere at vi slet ikke far det
fulde potentiale ud af reformen.

Vi nar ikke de gnskede mal med de nuvaerende gkonomiske rammer. Skolereformen var og er underfinansieret — eller snarere — finansieret med
leerernes arbejdstid. Dvs. at der ikke er tilfgrt ekstra ressourcer, der svarer til de ekstra ugentlige undervisningstimer.

Det betyder, at leerernes forberedelsestid er reduceret til et minimum, ligesom der ikke er “ledige” timer i Igbet af ugen. Det betyder, at der feerre
ledige haender til at Igse overordnede udfordringer eller stgtte en eller flere elever i kortere eller laengere perioder.

Vi mener, at det i et samfundsmaessigt perspektiv er kontraproduktivt, at vi ikke kan bruge flere ressourcer pa de darligst stillede elever i
almenklasserne. De penge ville i vores gje vaere givet godt ud, hvis man ser det i et laengere perspektiv.

Alle elever skal blive sa dygtige, de kan. Men man kan altsa ikke bare lade resten af klassen sejle deres egen s@, fordi en eller flere elever kraever gget
opmaerksomhed i forhold til adfeerd, indlaering eller manglende sprogforstaelse. Omvendt kan de svagere elever heller ikke sidde og blomstre, mens
en laerer gor de dygtige elever endnu dygtigere.

Vi lgser opgaven sa godt vi kan, men vi kunne ggre det endnu bedre, hvis gkonomien var tilstraekkelig.

Skoledagens lengde

Hvad angar skoledagens laengde, sa valgte vi i skolearet 2016-2017 en model, hvor alle klasser har to dage, hvor skoledagen er leengere end
intentionen, mens ugens gvrige tre dage rammer intentionen eller er kortere end intentionen.

Vi har prioriteret, at alle klasser har (forholdsvis) tidligt fri om fredagen, ligesom vi fastholder forholdsvis lange pauser i dagens Igb. Frikvarterne er i
vores gjne en vigtig del af skoledagen. Det er her, at bgrnene skaber relationer med hinanden - ogsa pa tveaers af argangen og andre klassetrin.
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Vi har valgt at se bort fra kendte metoder som ”leeseband” og "bevaegelsesband”, hvor alle elever laver den samme aktivitet pa samme tid. Det har
praktiske og gkonomiske fordele, men vi mener ikke, at det er den rette fortolkning og udmgntning af skolereformen.

Laesning er og skal veere en naturlig del af undervisningen i dansk. Bevagelse skal veere en naturlig del af undervisningen pa tvaers af alle fag.

Der er muligt, at afkorte skoledagen i visse tilfaelde og for visse klasser, men virkeligheden er, at der ikke er gkonomisk daekning i Viborg Kommune til
at kunne gennemfgre dette for alle.

@konomien pa Finderuphgj Skole er ikke i en forfatning, sa vi selv kan daekke denne merudgift. Derfor har det ikke varet aktuelt i stor skala i
skoledret.

En historie pa ryggen af fortiden

Finderuphgj Skoles identitet og st@rrelse har aendret sig markant de senere ar, hvilket har afstedkommet mange andringer og forandringer.
Derfor skaber vi vores nye identitet, mens vi lever i den. Vi bygger, mens vi bevaeger os.

Vi har ogsa i skoledret 2016-2017 haft to fantastiske emneuger, hvor vi skabte vi-ting og faellesskab pa tveers af klasser, argange og afdelinger.
Emneugerne er ikke kun for sjov, de har ogsa et vigtigt paedagogisk sigte, hvor samarbejde, respekt og nysgerrighed pa hinanden er nggleord.
Der samarbejde og teenkes pa tveers af skolen, og vi skal hele tiden udvikle vores nye identitet.

Der er skabt nye traditioner, hvor 3. argang star for fortolkningen af juleevangeliet i Séendermarkskirken. En af flere traditioner, der er pa vej til at
bundfalde sig i skolens selvopfattelse.

| samme boldgade kunne Finderuphgj Skole mgnstre Viborg Kommunes stgrste hold til Sgndersglgbet. Vi stillede ikke et udvalgt hold af de hurtigste
bgrn pa skolen, vi stillede derimod mange hold, sa alle var med i den fzelles aktivitet.

Alle skal med, alle skal have en aktie i faellesskabet. Det skal ikke vaere forbeholdt de klogeste, hurtigste eller dygtigste.

TOPI

Finderuphgj Skole har fortsat flere bgrn i grgn position end gennemsnittet i Viborg Kommune, ligesom der er feerre bgrn i gul og rgd position end
gennemsnittet for hele kommunen.

Der er i forhold til skolearet 2015-2016 sket et fald i bgrn i grgn position, en stigning af bgrn i gul position og et fald af bgr i red position.

Dette kan skyldes mange ting — og forklaringerne kan veere mange. Hvis langt stgrstedelen af de bgrn, der forlader skolen er i grgn position, mens der
er en stgrre andel af bgrn i gul position blandt de nye bgrn pa skolen — sa kan det vaere én forklaring.

En anden forklaring er abenlys. TOPI-tallene er et samlet tal for alle bgrn pa skolen incl. bgrn i special- og sprogklasser. Der er ikke evidens for, at bgrn
i special- eller sprogklasser ngdvendigvis er i hgjere risiko for mistrivsel end andre. Derimod er det klart, at risikoen er stgrre, hvis et barn har
skoleskift og nederlag i bagagen fgr de kommer i en specialklasse pa Finderuphgj Skole. For bgrnene i sprogklassen kan forudsaetningen for trivsel
veere sveer, da flere kommer fra hjem med traumatiserede foraeldre, forzeldre der er analfabeter og flere andre ting, der ikke er fremmende for trivsel.
TOPI-malingen er jo ikke et udtryk for kvaliteten af skolens arbejde, men derimod en professionel vurdering af, om barnet er i mistrivsel eller e]. Dette
handler mestendels om barnets familieliv- og forhold, altsa forhold, der ikke direkte er knyttet sammen med skolegangen.
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Alt andet lige, sa er TOPI-modellen veerdifuld, da den pa et tidligt tidspunkt afslgrer forhold, der er vaerd at kigge neermere pa. At et barn er placeret i
gul position er ikke ngdvendigvis udtryk for, at barnet er i mistrivsel. Det kan ogsa vare et udtryk for en professionel tvivl eller usikkerhed, der er
vaerd at undersgge naermere eller holde et vagent gje med.

Vi har pa Finderuphgj Skole et godt samarbejde med daginstitutionerne, log prioriterer TOPI-malingerne hgj. Vi har til stadighed fokus p3, at blive
endnu dygtigere til at opspore bgrn i mistrivsel — og ikke mindst, handle pa de observationer, der laves.

TRIVSEL

De nationale trivselsmalinger er lidt af smertensbarn — skal man elske dem eller hade dem? Selvfglgelig laver vi dem, tager resultatet til efterretning
og handler pa dem ... MEN!

VI ma ogsa erkende, at vi tager en del forbehold til disse undersggelser.

For det fgrste er resultatet i kvalitetsrapporten summen af besvarelser for alle bgrn pa skolen: Almen-, special- og sprogklasser.

Nogle af spgrgsmalene er ikke alderssvarende og stiller alt for hgje krav til abstraktionsevnen hos bgrnene. Der er faktisk mange voksne, der vil have
sveert ved at svare pa disse spgrgsmal. Endvidere er formuleringen uklar i nogle spgrgsmal, hvilket kan afstedkomme uklare svar.

Undersggelsen har selvfglgelig en vis validitet, men den er ogsa udtryk for dagsformen hos det enkelte barn. Derfor skal resultatet tages med et vis
gran salt.

Det enkelte barn og klassens trivsel er noget, der arbejdes med Igbende i skolearet — bade individuelt og klassevis. Det ma vaere de daglige
observationer og medarbejdernes refleksioner, der laegger til grund for en gget eller vedligeholdende indsats. Ikke en arlig undersggelse.

Det er udbredt og almindelig praksis pa Finderuphgj Skole at klasselaerere- og/eller paedagoger benytter specifikke trivselsmalinger i en klasse, hvis
der er anledning til dette.

Nar det er sagt, sa viser undersggelsen, at Finderuphgj Skole er et godt sted at veere — og et godt sted at lzere. Igen: Underspgelsen er lavet af alle
skolens bgrn, og derfor er der vidt forskellige forudsaetninger for at gennemfgre disse.

Finderuphgj Skole ligger i store linjer pa samme niveau som resten af Viborg Kommunes folkeskoler.

Vi haefter os dog ved, at der er positiv udvikling i savel faglig som social trivsel pa skolens mellemtrin, ligesom deres oplevelse af ro og orden er blevet
signifikant bedre.

Elevtrivsel er og vil ogsa i fremtiden vaere et indsatsomrade pa Finderuphgj Skole. God trivsel = god lzering.

Faglig progression

Vi ma igen synge den samme sang som tidligere ar: Nar man veelger, at tage alle bgrn pa hele Finderuphgj Skole og putte alle resultater i den samme
gryde, sa vil det ende som en sammenkogt ret, hvor det er svaert at skelne ingredienserne fra hinanden.

30 % af eleverne pa Finderuphgj Skole er tilknyttet enten en specialklasse eller en sprogklasse. De har selvsagt ikke de samme forudsaetninger for at
Igse de nationale test pa samme niveau som elever i almen-klasserne. Det er faktisk derfor, de ikke gar i special- eller sprogklasse .

De samlede resultater afspejler ogsa dette som beskrevet at skolens ledelse.

Det overordnede faglige niveau i almenklasserne pa Finderuphgj Skole er fortsat hgjt!

Vores evne til at Igfte elevernes faglige niveau er generelt god, men vi skal i fremtiden udvikle vores evne til at ggre de dygtige elever endnu
dygtigere. Der er et potentiale i denne gruppe af elever — det kan og skal vi udnytte bedre.
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Dette skal selvsagt ske i samarbejde og dialog med foraeldre og bgrn.

Karakter og/eller karakterer?

Der er i dag en ensidig samfundsmaessige fokus pa test- og prgveresultater i skolen. Selvfglgelig skal bgrnene blive fagligt dygtige i skolen, men er det
nok?

Er det virkelig den eneste ballast, vi vil give bgrnene med i rygsaekken til fremtidens udfordringer?

“Finderuphgj Skole vil det hele menneske”

Det star pa vores forside af skoleporten, og samler fint skolens veerdier:

Finderuphgj Skole — vi tager ansvar!

e Vi skaber laering og trivsel for alle

e Vi prioriterer det enkelte barn i feellesskabet

¢ Vi har hgj faglighed og sociale kompetencer

Vi skal ikke stirre os bevidstlgse pa resultaterne af de nationale test, for de giver kun én dimension af barnets udvikling. Testresultater er en
pjeblikkelig status pa elevens faglige niveau. Pa baggrund af dette kan lsereren fortsaette arbejdet med at ggre eleven sa dygtig, som han/hun kan
blive.

Dannelse er mindst lige sa vigtig som karakterer. Det viser al erfaring og forskning.

Vi skal ogsa forme og danne barnet, sa det kan tillere sig sociale kompetencer. Sociale kompetencer er pa den lange bane mindst lige sa vigtige som
faglige — ikke kun i uddannelsesmaessig sammenhang.

Helt fra 0. klasse arbejdes der med ting, der peger samme sted hen. Evnen til at vente pa tur, give plads for andre, lytte til andre, respekt for andre,
reflektere over egne handlinger og andres reaktioner, handtering af konflikter og sa videre.

Alle disse ting er ogsa beskrevet i Finderuphgj Skoles: Veerdiregelsaet og antimobbestrategi.

Meebook ... eller Molbook?

Viborg Kommunes foraeldre blev stillet i udsigt, at de august 2016 ville kunne fglge med i deres bgrns arbejde og faglige progression. Det viste sig at
vaere en fed og velvoksen and.

Det indkgbte system havde sa mange fejl og mangler, at det slet ikke lykkedes at invitere foraeldre med i universet i hele skolearet 2016-2017.

Det ser ud til, at Viborg Kommune har kgbt en leeringsplatform, der ikke er udviklet og designet i dialog og efter gnske fra slutbrugerne.
Brugervenligheden er darlig, sa det er kompliceret og tidskraevende at oprette leeringsforlgb — naermest molbo-agtige.

Det kraever meget tid, at oprette og vedligeholde leeringsforlgb i det omfang, der var hensigten med implementeringen af systemet.

Desuden er persondataloven er en modstander i bestraebelserne pa at dele barnets resultater med foraeldrene. Huvis fire bgrn har lavet en gruppe-
opgave kan den ikke ukritisk deles med fire foraeldrepar fgr den er redigeret og tilpasset det enkelte barn. Andre forzeldre ma nemlig ikke kunne se,
hvilke resultater eller respons et andet barn har faet.

En af ideerne med lzeringsplatformen Meebook er, at alt paedagogisk personale i Viborg Kommune kan udveksle leeringsforlgb og/eller lade sig
inspirere af andre. Forudsaetningen for dette er imidlertid, at alle ansatte pa alle skoler bruger systemet i fuldt omfang, hvilket ikke er tilfeeldet.
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Leeg der til, at Meebook mod forventning ikke er fuldt kompatibelt med andre digitale tjenester og derfor kan der ikke udmgntes den forventede
gevinst.

Fra et foraeldreperspektiv er det uoverskueligt at fa overblik over barnets progression i de enkelte fag, hvilket var en af ambitionerne med Meebook.
Hvis foreeldre har to eller flere bgrn i skole mangedobles udfordringen.

Det hele kan maske aendre sig til noget positivt med tiden ... hvis man skal veere positiv.

Udefra kommende udfordringer

Vi har i skolearets lgb vaeret vidne til flere politiske tiltag, der mildest talt ikke falder i vores smag.

Der er designet en ny tildelingsmodel, som angiveligt skulle fordele pengene mere hensigtsmaessigt mellem kommunens skoler. Det har vi sveert ved
at fa gje p3, og vi er af den opfattelse af politikerne har taget et skridt i en forkert retning.

Alle familier i kommunens skoledistrikter er blevet analyseret og ud fra en raekke parametre er sandsynligheden for udskilning (segregering) til
specialtilbud blevet fastlagt. Pa baggrund af dette tildeles de enkelte skoler penge til opgaven.

Pa baggrund af samme analyse fordeles et stgrre millionbelgb til skolerne ud fra devisen jo svagere social profil, jo flere penge.

Vi har en lang stribe anker mod denne model.

Vi undres over, at politikerne laener sig op af den navnte analyse — men undlader at fglge anvisningen om ”... at tildele "vaesentlige” ekstra ressourcer
til skoler med en stor andel af tosprogede elever”.

Vi er betaenkelige ved, at modellen vil kunne anspore skoler til at undlade henvisning til specialtilbud af gkonomiske arsager. | vores verden skal bgrn,
der har behov for specialtiloud henvises til dette.

Vi bryder os heller ikke om ”Excel-logikken”, hvor en gruppe socialt velstillede familier ophaever en gruppe socialt darligt stillede familier. Vi har ikke
hgrt om, at socialt darligt stillede familiers udfordringer forsvinder, fordi bgrnene gar i skole med socialt velstillede familier.

Vi har i den grad vores gjne rettet skarpt pa denne nye praksis og vil ikke undlade at pointere slagsider og uhensigtsmaessige konsekvenser.

| den nye tildelingsmodel har man ogsa fjernet tildeling af penge i forhold til antallet og klasser, og bruger udelukkende antallet af elever. Det rammer
i et vist omfang Finderuphgj Skole negativt gkonomisk.

Vi oplevede forud for skolearets start, at et stgrre gruppe bgrn i mellemtrinnet forlod skolen for at starte i et privat skoletilbud. Det er ikke nogen ny
situation, men stadig beklagelig.

Vi har ikke nogen udskoling pa Finderuphgj Skole, men sender vores bgrn videre til udskoling pa Vestre Skole. Der er ikke noget at udsaette pa
udskolings-tilbuddet pa Vestre Skole, men det bare ikke alle foraeldres foretrukne valg. Derfor oplever vi en sivning af elever i Igbet mellemtrinnet.
Vi kan ikke ggre andet end at tilbyde et attraktivt skoletilbud pa mellemtrinnet, og habe at foraeldre venter til efter 6. klasse med et flytte deres bgrn
veek fra deres skolekammerater og hen til et privat skoletilbud.

| skolearets Igb har vi deltaget i en raekke workshops og mgder, der skal ende med en handlingsplan.

En plan, der skal nedbringe antallet af bgrn, der ender folkeskolen med en, i bedste fald, darlig eksamen og ikke kommer i gang med en
ungdomsuddannelse.

Derudover er malet, at faerre bgrn skal henvises til specialtiloud, men i stedet skal inkluderes i almen-klasser med eller uden stgtte

Vier helt enige i, at der bgr ggres en indsats for at sikre, at mange som muligt far en god skolegang og kommer i gang med en uddannelse.
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Til gengaeld er vi uenige i, at henvisning til specialtilbud er et problem. Det er jo pa baggrund af en faglig og professionel vurdering, at bgrn henvises til
specialtilbud.

Vi oplever, at man pa kommunalt niveau forfglger et maltal for andelen af bgrn i specialtilbud. VI mener, at man bgr vise disse bgrn og deres
pargrende respekt og give dem det tilbud, de har bedst af.

Vi oplever ikke, at der i vores specialklasser er bgrn, der med et snuptag kan sendes i almen-klasser uden vaesentlige gkonomiske konsekvenser og
menneskelige omkostninger.

Vi er helt med p3, at det i nogen gange kan vaere en god og berigende Igsning for nogle bgrn, men det kraever en gkonomisk omfordeling som man
ikke er villig til.

Vi ma ogsa hejse flaget og sige, at vi ogsa skal vise hensyn til de bgrn i almenklasserne, der skal vaere klassekammerater til et barn med specielle
udfordringer.

Hvis vi vil flytte bgrn fra specialklasserne til almenklasserne, sa koster det penge for at fa et resultat. Mange flere penge end der er til stede i systemet
i dag.

Vi vil ogsa fremadrettet deltage aktivt i denne debat — i respekt for bade de bgrn, der har ekstra behov og de bgrn, der ikke har.

Holdninger og handlinger.

Finderuphgj Skole blev "first mover” i Viborg Kommune, da vi i skolearets Igb vedtog en mobilpoltitik.

Det var retfaerdigvis skolen elevrad, der tog initiativet og spurgte: Skulle vi ikke lade mobilerne blive i tasken og vaere sammen med hinanden i stedet
for?

Elevradet havde observeret, at flere og flere legede mere med deres mobiltelefoner end deres klassekammerater i frikvarterne. Det ville de gerne
a@ndre pa.

Skolebestyrelse og elevrad brugte en del kraefter pa at blive helt skarpe pa, hvad vi ville, hvorfor og hvordan ... og det endte med en model, hvor
mobiltelefoner stadig kan vaere et redskab i undervisningen, mens den bliver i tasken i frikvartererne.

Elevradet var selv i forreste linje, da udformede og uddelte flyers, hangte plakater op og fortalte skolens elever om den nye hverdag.

Det interessante er, at flere andre skoler i Viborg Kommunen har fulgt eksemplet fra Finderuphgj Skole.

Samme elevrad tog ogsa initiativ til, at bringe orden i en til tider ret kaotisk cykelparkering. De lavede selv planerne — og fgrte dem selv ud i livet, da
de i to uger stod hver morgen og tog imod de cyklende skolekammerater i alle aldre.
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