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Reduktionsforslag til budget 2020-23
Titel: 1. IT-udgifter, leasing

1. Indhold

Det vurderes, at det vil veere muligt at lave en engangsbesparelse i 2020 ved at tilpasse betaling af

leasingydelser for IT.

2. Effektivisering

Ingen

3. Kvalitet

Intet.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Intet.

5. @konomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, drift 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Investering, drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0




Reduktionsforslag til budget 2020-23

Titel: 2. Investeringstiltag vedr. forhindring af socialt snyd

1. Indhold

Byradet godkendte pa mgdet den 30. jan. 2019, sag nr. 15 en udvidelse af "kontrolgruppen”, der har til
formal at forhindre socialt snyd. Som det fremgik af sagen, blev besparelsespotentialet ved udvidelse af
gruppen med yderligere en medarbejder vurderet til netto 1,5 mio. kr., hvoraf de 0,45 mio. kr. finansierer den
nyoprettede stilling til kontrolgruppen.

Det foreslas, at det resterende potentiale indregnes som en reduktion i 2020-budgettet. Besparelsen pa i alt
1.050.000 kr. fordeler sig pa 3 forskellige politikomrader med flg. fordeling: Skoler og klubber 70.000 kr. /
dagtilbud 140.000 kr. / arbejdsmarkeds- og overfarselsomradet 840.000 kr.

2. Effektivisering

Ingen

3. Kvalitet

Intet.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Intet.

5. @konomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, drift 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Investering, drift (er 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
foretaget)
| alt 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05




Reduktionsforslag til budget 2020-23

Titel: 3. Investeringstiltag pa sygedagpengeomradet

1. Indhold

BDO gennemgik i efteraret 2018 sygedagpengeomradet, og fandt bl.a. at medarbejderne bar bruge
lovgivningen mere aktivt i sagsbehandlingen og i rammesaetningen overfor sygemeldte og arbejdsgivere.
BDO peger pa, at nogle sygedagpengesager jf. lovgivningen aldrig burde veere bevilget sygedagpenge
kombineret med at en tidligere kontakt af socialfagligt erfarne medarbejdere inden for omradet vil kunne
reducere antallet af fuldtidspersoner pa sygedagpenge.

En investering i at styrke den forebyggende indsats, hvor arbejdsgivere og ansatte far vejledning

om mulighederne for statte til fastholdelse i job, vil supplere indsatsen ift. at reducere antallet af
sygemeldte samt varigheden. Beskaeftigelsesudvalget har pa deres made 29. januar 2019 besluttet at
indstille til byradet, at der foretages en investering i styrket opfglgning pa sygedagpengeindsatse, og at
tiltaget iveerksaettes allerede i 2019 — dog med beskeden netto-effekt i 2019, men stigende effekt frem til
2022.

2. Effektivisering

BDO’s og landsdaekkende undersggelser peger alle pa, at en forudsaetning for at skabe gode
resultater er, at medarbejderne kan na at varetage indsatsen for alle borgere i deres
sagsstamme. Flere sager gger ventetiden og dermed varigheden pa offentlig forsargelse.
Det er saledes en forudsaetning for en effektiv indsats at falge udviklingen i sagsantallet pr.
medarbejder og tilpasse ressourcerne herefter.

En investering i en styrkelse af savel personaleledelse som fagspecialister skal sikre, at
medarbejderne yder en effektiv og mere ensrettet sygedagpengeindsats inden for lovgivningens
rammer til gavn for borgerne, overholdelse af budget 2019 samt yderligere reduktion af udgifterne
i &rene frem.

Antallet af sygedagpengesager og den gennemsnitlige varighed vil kunne reduceres gennem
investeringen.

3. Kvalitet

Kvaliteten i behandlingen af sygedagpengemodtagere gges. Af hensyn til borgerne og til sikring af
opkvalificering af den samlede medarbejdergruppe vil Jobcentret ikke isolere indsatsen overfor langvarige
sygedagpengemodtagere, men i stedet i videst muligt omfang undga sagsbehandlerskifte samtidig med en
sikring af kompetenceudviklingen bredt og reducere sarbarheden pa omradet. | seerligt komplicerede sager,
hvor det giver mening ift. borgeren og indsatsen, vil sagerne blive samlet hos 3-4 medarbejdere, som er
specielt dygtige til at vurdere, behandle og sikre progression i fastldste komplekse sager.



4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Investeringen i fremrykning og styrkelse af den faglige opfglgning i sygedagpengeindsatsen betyder gget
kvalitet i opgavelgsningen og styrket faglighed har positive trivsels og arbejdsmeessige konsekvenser for de
involverede medarbejdere, der oplever et generelt styrket fokus pa at lykkedes med kerneopgaven.

5. @konomi

Nettobesparelsen fremkommer ved reducerede udgifter til sygedagpenge (politikomradet

"Overfgrselsomradet”) modregnet gget udgifter til personale og kompetenceudvikling (politikomradet
"Administrativ Organisation”). Pa grund af tid til indfasning opnas den fulde effekt af tiltaget farst i 2022.
Resultatet af investeringen kan ikke aflaeses isoleret fra andre pavirkninger, hvor ogsa struktur og konjunktur

pa arbejdsmarkedet spiller ind.

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, overfgrsler -7,5 -11,9 -14,1 -14,1 -47,6
Investering, drift 2,7 2,7 2,7 2,7 10,8
| alt -4,8 -9,2 -11,4 -11,4 -36,8




Reduktionsforslag til budget 2020-23

Titel: 4. Besparelse pa overfgrselsomradet

1. Indhold

Regnskab for 2018 pa overfarselsomradet var bedre end forventet. Med forslaget understgttes byradets
aftale fra budgetforliget for 2019-2022, som indebaerer en forventet arlig besparelse pa mindst 10 mio. kr. pa
overfarselsomradet. Naerveerende forslag indebzerer sdledes, at der pa politikomrade Arbejdsmarked- og
Overfgrselsomradet i 2020 og hvert af overslagsarene alt andet lige indarbejdes en besparelse pa mindst 10
mio. kr.

2. Effektivisering

Intet.

3. Kvalitet

Forslaget indebaerer ingen negative eendringer i kvaliteten.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Forslaget indebaerer ikke trivsel eller andre arbejdsmiljgmeessige konsekvenser.

5. @konomi

Besparelse betyder, at der spares mindst 10 mio. kr. pa overfgrselsomradet jf. forventningen i budgetforliget
ifm. budget 2019-2022.

Det bemaerkes, at udgifterne pa overfarselsomradet (kontanthjeelp, dagpenge, fertidspension mv.) ikke er
omfattet af den almindelige rammestyring. Overfarselsomradet budgetleegges pa baggrund af
regnskabserfaringerne fra 2018 og budgetopfalgningerne i 2019. Herunder revurderes effekten af tidligere
igangsatte initiativer. Desuden indgar den senest kendte konjunkturudvikling baseret pa KL’s skan, samt
virkninger af lovaendringer p& omradet. Omradet budgetteres ud fra oplysningerne, der er tilgaengelige efter
indgaelse af gkonomiaftalen.



En del af forbedringen i 2018 skyldes et konjunkturbetinget fald i ledigheden pé landsplan. Denne effekt er
omfattet af den statslige budgetgaranti og inddrages ved en regulering af bloktilskuddet. Reguleringen

kendes farst i forbindelse med gkonomiaftalen i juni maned.

Reduktionsforslaget deekker over en forventet besparelse, men da overfgrselsomradet ikke er rammestyret,

men langt hen ad vejen deekker lovpligtige ydelser, er besparelsen usikker.

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, drift 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
Investering, drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0




Reduktionsforslag til budget 2020-23

Titel: 5. Samling af pedelfunktionerne
1. Indhold

Forslaget har tidligere veeret fremsat til 2018-budgettet, men p& madet den 10. maj 2017, sag nr. 4, valgte
@konomiudvalget at se bort fra forslaget.

Formalet er at effektivisere det tekniske serviceomrade med henblik pa gget faglighed, gget
professionalisering, mindre sarbarhed og en central koordinering. Der vil efterfglgende vaere behov for en
naermere beskrivelse og analyse, med henblik p& beskrivelse af oplaeg til ny organisation.

Det foreslas, at der i stedet for de nuveerende 21 distrikter etableres fem tekniske servicedistrikter, hvoraf de
fire bliver geografisk afgreensede, mens det femte fortseetter som Distrikt Kultur, idet bygninger pa kultur- og
fritidsomradet i Distrikt Vestre Skole fortsat deekkes af dette team.

Den konkrete distriktsafgraensning er valgt ud fra hensyn til dels nogenlunde ensartet ressourcesaetning i
distrikterne, dels starst muligt sammenfald mellem teknisk service- og renggringsdistrikter. Sidstnaevnte
hensyn skyldes et vist samarbejde mellem renggring og teknisk service pa de enkelte institutioner. Som
udgangspunkt sammenlaegges eksisterende teknisk servicedistrikter. Eneste undtagelse er det nuveerende
Distrikt Veste Skole — @vrige, der geografisk bestar af bade Finderuphgj og Vestre skoledistrikter. De to
skoledistrikter foreslas af hensyn til starre ressourcemaessig lighed mellem de nye distrikter at blive en del af
henholdsvis Distrikt 4 og Distrikt 1.

Den samlede budgetsum for det tekniske serviceomrade udger ca. 31 mio. kr., der er fordelt pa flere
forskellige politikomrader.

2. Effektivisering

Den umiddelbare besparelse ved omorganiseringen findes ved at mindske ledelseslaget. Etableres der en
model, hvor omradelederne alene bruger halvdelen af deres arbejdsdag pa ledelse og administration, mens
den resterende bruges pa teknisk servicearbejde, vil der kunne friggres 1,3 arsveerk fra ledelse til teknisk
servicearbejde. Samtidig vil der kunne spares et belgb p& justering af Igndele til distriktsledere, som ikke
leengere skal veere omradeledere.

Inspireret at omorganiseringer i andre kommuner anbefales det, at skabe en enstrenget ejendomsorganisation
med et slankere ledelseslag og teettere kobling mellem Facility Management og den decentrale teknisk service.
| en enstrenget model vil den daglige ledelse af de tekniske serviceteam overga fra distriktslederen (typisk
skolelederen) til en driftsleder placeret i Facility Management. Ledelserne pa skolerne vil sdledes i lighed med
deres kollegaer pa andre af kommunens institutioner kunne koncentrere sig om kerneopgaven og forlade sig
pa sikker ejendomsdrift pa grundlag af indgaede aftaler.

Samlet set vurderes der at kunne spares lgnsum pad 1,1-2,1 mio. kr. ved en omradestruktur. Herfra skal regnes

lgnudgifter til en ny overordnet driftsleder pa anslaet 0,6 mio. kr. Nettoeffektiviseringen vil sdledes blive pa 0,5-
1,5 mio. kr.

3. Kvalitet

Ved aendringer i bygningsmassen fordeles nye kvadratmeter pa flere medarbejdere, og de opvejes lettere af
afviklede kvadratmeter. | sterre distrikter vil bygningsmasse og serviceniveau altsd veere mere konstant.


https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn/Oekonomi-og-Erhvervsudvalget/2017/5/10maj2017201705100830#4

Endvidere skal det ses i forhold til bedre og mere stabil servicering af bygningerne i perioder med sygdom,
ferieafvikling, uddannelse og lignende.

Med starre distrikter bliver der mulighed for at sammenseette teams med forskellige fagligheder og sikre et
fagligt niveau, der modsvarer institutionernes behov.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Den enkelte medarbejder forventes som udgangspunkt kun i mindre omfang at blive bergrt af, at flere mindre
distrikter slas sammen til ét starre. Den enkelte medarbejder vil — afhaengig af den lokale organisering af

arbejdet — fortsat ofte skulle mgde ind det samme sted og langt hen ad vejen lgse de samme opgaver.
Legbende fokus pa kerneopgaven og starre distrikter med flere kollegaer og dermed bedre mulighed for
uddannelse, daekning ved sygdom og ferie m.v. forventes med tiden at gge trivslen.

5. @konomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, drift 0,5 15 15 15 50
Investering, drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 0,5 15 1,5 15 5,0
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Reduktionsforslag til budget 2020-23

Titel: 6. Reduktion pa 1% pa decentrale konti, administrativ
organisation under @konomi- og Erhvervsudvalget

1. Indhold

De decentrale konti pa politkomradet "administrativ organisation” under @konomi- og Erhvervsudvalget
(primeert lgnninger) reduceres med 1%.

Da der primeert er tale om lgnudgifter, vil forslaget medfgre personalereduktioner.

2. Effektivisering

Forvaltninger og stabe vil bemandingsmaessigt skulle tilpasse sig det reducerede budget. Som
udgangspunkt vil reduktionen blive fundet gennem effektiviseringer bl.a. gennem anvendelse af
velfeerdsteknologi, digitalisering, smartere arbejdsgange, nedbringe sygefraveer, indhgste stordriftsfordele,
mindre dokumentation og kontrol.

3. Kvalitet

Kvaliteten forventes ikke at blive forringet. Kun i det omfang, besparelsen ikke kan hentes ved effektivisering,
ma det paregnes at ga ud over kvaliteten / maengden af opgaver, der kan lgses.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Trivslen forventet ikke at blive forringet. Kun i det omfang, besparelsen ikke kan hentes ved effektivisering og
der ikke justeres pa opgavemaengden / -kvaliteten, kan der komme starre arbejdspres pa de tilbageveerende
medarbejdere.

5. @konomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, drift 3,4 3,4 3,4 34 13,6
Investering, drift
| alt 34 34 34 34 13,6




Reduktionsforslag til budget 2020-23
Titel: 7. Centralisering af bygningspuljer

1. Indhold

Pa anleegsbudgettet er der afsat enkelte puljer, der bl.a. anvendes til bygningsmaessige tiltag.

Der er afsat pulje pa flg. belgb:

mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Pulje skoler - budget 8,075 8,075 8,075 8,075
Pulje daginstitutioner 2,100 1,060 1,060 1,060
Renovering/udbygning af plejecentre 3,900 3,900 3,900 3,900
Pulje til mindre anlaegsbehov under Socialomradet 1,040 1,040 1,040 1,040
Sum 15,115 14,075 14,075 14,075

Reduktionsforslaget gar pa, at anleegspuljerne overfgres fra anlaeg til drift og samtidig reduceres med 20%
eller ca. 3 mio. kr.

| 2018 skannes det, at der ud af det forbrug, der har vaeret pa puljerne, er ca. 62%, der er anvendt til
bygningsmeessige udgifter og de gvrige 38% er anvendt til andre typer af projekter. Der ggres opmaerksom
pa, at der i 2018 ikke har veeret afsat anleegspulje til daginstitutioner, hvorfor dette omrade ikke indgar i de
naevnte forbrugsprocenter.

Der ggres opmaerksom p4, at de afsatte puljer pa anlsegsbudgettet ikke udelukkende anvendes til bygninger
og der er tidligere flyttet puljer fra anlaeg til drift, som ogsa har veeret anvendt til mindre bygnings-projekter.

Som udgangspunkt baserer forslaget sig pa, at administrationen af puljerne samles i Ejendomme & Energi.
Der skal laves et neermere administrationsgrundlag for, hvordan puljerne skal handteres.

2. Effektivisering

| forbindelse med, at der skal laves et administrationsgrundlag for puljernes handtering, er der ogsa behov
for at afdeekke effektiviseringspotentialet.

Effektiviseringspotentialet vurderes at besta i:

- bedre styring og planlaegning
- bedre proces med koordineret tilbudsindhentning
- bedre kvalitet i lgsninger

Administrationsgrundlaget og potentiale-afdeekningen forestas af Teknik & Miljg og forventes afsluttet inden
1. sept. 2019.

3. Kvalitet

Vil i et vist omfang afhaenge af, hvilken konkret administrationsmodel, der aftales for puljerne.

10



4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Ingen

5. @konomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, drift 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0
Investering, drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0

11




Reduktionsforslag til budget 2020-23

Titel: 8. Reduktion af overfgrsler pa centrale konti
1. Indhold

En raekke gnskede overfgrsler fra 2018 til hhv. 2019 og 2020 overfgres IKKE.

Rent teknisk reduceres 2020-budgettet med de pageeldende belgb og mindreforbruget i 2018 overfgres til
2020. Herved vil overfgrslen fra 2018 ikke kunne udnyttes til foragelse af forbruget i 2020.

Der er tale om engangsreduktioner i 2020.

Overfarslerne fordeler sig pa flg. politikomrader:

@konomi- og Erhvervsudvalget, politisk organisation: 4,0 mio. kr.
@konomi- og Erhvervsudvalget, administrativ organisation: 3,8 mio. kr.
@konomi- og Erhvervsudvalget, beredskab og ejendomme: 0,3 mio. kr.
Social- og Sundhedsudvalget, Sundhedsomradet: 1,0 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalget, Folkeoplysning og idreetsanleeg: 0,5 mio. kr.

2. Effektivisering

Ingen

3. Kvalitet

Intet.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Intet.

5. @konomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, drift 9,5 0,0 0,0 0,0 9,5
Investering, drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 9,5 0,0 0,0 0,0 9,5




Reduktion af overfgrslerne 2018 pa centrale konti (1.000 kr.)

@konomi- og Erhvervsudvalget Belgb |Kommentar

Administrativ organisation:

IT-omradet 2.789|KMD-systemer og overskud vedr. IT-opkraevninger
@konomi - Ledelsesinformation Bl 200|Aktiviteter tilpasses

Udbud og Indkgb - JYFI 140|Aktiviteter tilpasses

Personale og Organisation - tveergaende 100|Aktiviteter tilpasses

Kommunikation - markedsfgring mv. 100|Aktiviteter tilpasses

Teknik og Miljg - kommunens kort 300|Aktiviteter tilpasses

IT-Borgerservice 200|Aktiviteter tilpasses

Politisk organisation:

Udviklingspuljen 3.519|lkke disponeret belgb i 2018 overfgres ikke
Disponeringer i det gamle UHI-udvalg 200(Restbelgb

Kommandopost 200/|Er pt. ikke aktuel pga. manglende finansiering fra eksterne
Beredskab og Ejendomme:

Drift af Viborg Radhus 300|Aktiviteter tilpasses

| alt @konomi- og Erhvervsudvalget 8.048

Social- og Sundhedsudvalget

Socialomradet - tveergdende 1.000|Aktiviteter tilpasses

Kultur- og Fritidsudvalget

Folkeoplysning og idreetsanlaeg 500(Aktiviteter tilpasses

Total 9.548|Overfgres til 2020 til reduktionskataloget

13




A
o
=
<
e
Z
[

Reduktionsforslag til budget 2020-23

Titel: 9. Centralisering af dele af administrationen pa skoler
1. Indhold

KLK har tilbage i 2016 i rapporten "Analyse af ledelse og administration” peget pa mulighed for reduktion i
administrationen pa dagtilbud og skoler.

Det fremgar af rapporten:
” At der er et gkonomisk potentiale pa 3,7 mio. kr. ved centralisering af dele af administrationen pa skole- og
dagtilbudsomradet”.

@konomi- og erhvervsudvalget har pA mgde den 11. maj 2016, sag nr. 1 besluttet:

”at der pa baggrund af KLK's analyse arbejdes videre med fglgende effektiviseringer pa det administrative
omrade:
- 1,7 mio. kr. ved effektivisering af administrationen pa skole- og dagtilbudsomradet”.

Baggrunden for denne beslutning var, at der allerede var indregnet en reduktion pa 2 mio. kr. pa skolernes
administration, som pa daveerende tidspunkt ikke var udmgantet, idet man afventede en evt. eendring i
skolestrukturen. Med @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning skulle der herefter spares samlet (1,7 +2,0)
3,7 mio. kr. p& administrationen péa skole- og dagtilbudsomradet.

Barne- og Ungdomsudvalget har efterfalgende gennemfart en effektivisering pa 1,3 mio. kr. ved at samle
administrationen pé dagtilbud, sa den i dag er placeret p4 Radhuset. Reduktionen pa de sidste 2,4 mio. kr.,
som falge af sammenlaegningen af administrationen pa skolerne blev i stedet fundet p& anden vis (generel
reduktion i tildelingsmodellen til skolerne). Effektiviseringspotentialet ved en samling af skolernes
administration vil derfor fortsat veere tilstede.

@konomi- og Erhvervsudvalget drgftede pd madet den 12. oktober 2016 (sag nr. 2) forskellige modeller for
centralisering af de administrative opgaver pa dagtilbuds- og skoleomradet. De forskellige modeller
indebeerer, at en mindre andel af skolernes administrative opgaver kan samles i Bgrn & Unges sekretariat pa
Radhuset eller pa et mindre antal skoler. Der blev pa daveerende tidspunkt anvendt ca. 8 arsveerk pa de
opgaver, som ifglge den fremlagte rapport kan centraliseres, og ca. 55 arsveerk pa de opgaver, som ifglge
rapporten lgses mest effektivt decentralt. De forskellige modeller indebzerer, at reduktionen pa 2,4 mio. kr.
ikke kan realiseres udelukkende ved at samle opgaverne (ca. 0,8 mio. kr.), men at der ogsd ma
effektiviseres decentralt svarende til cirka fire arsvaerk (1,6 mio. kr.).

Der igangseettes en proces med henblik pa at centralisere dele af administrationen pa skoleomradet, sa
effektiviseringen pa 2,4 mio. kr. realiseres. | denne proces inddrages erfaringerne med centraliseringen af
dagtilbuddenes administration. Der udarbejdes forslag til en fremtidig organisering, der sikrer adgang til lokal
administrativ bistand. Forslaget fremlaegges for Barne- og Ungdomsudvalget inden 1. november 2019. |
denne proces vil der ske inddragelse af bestyrelser og MED-system pa skoleomradet.

2. Effektivisering

Med den reduktion, der peges pa i KLK-rapporten (2,4 mio. kr.), skal der effektiviseres svarende til ca. 5
stillinger. Reduktionen er lagt ind med ¥ virkning i 2020.


https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn/Oekonomi-og-Erhvervsudvalget/2016/5/11052016201605110830#1
https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn/Oekonomi-og-Erhvervsudvalget/2016/10/12102016201610120830#2
https://kommune.viborg.dk/acadre/Dagsorden/Files_1072_6498760/6498760-12-10-2016%20-%20Bilag%2002.01%20Besparelser%20på%20administration%20på%20dagtilbud%20og%20skoler%20K….pdf

3. Kvalitet

Ved at samle dele af skolernes administrative opgaver bliver der bedre mulighed for kompetencelgft i form af
sparring / erfaringsudveksling lige som der vil vaere bedre mulighed for overlap pa opgaverne i forbindelse
med fraveer.

Der vil fysisk blive laengere mellem skolelederne og de administrative medarbejdere, som placeres centralt i
den nye organisering.

Der vil sdledes vaere behov for at finde en anden samarbejdsform end den, man kender i dag, sa aendringen
fortsat opleves positivt.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Erfaringerne og evaluering fra administrationen pa aeldreomradet, hvor samling blev gennemfart for ar
tilbage er overvejende positive og har betydet bade et Igft i den kvalitative lgsning og en effektivisering.

5. @konomi
Besparelsespotentiale i mio. kr.
2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, drift 1,2 2,4 2,4 2,4 8,4
Investering, drift 0 0 0 0 0
| alt 1,2 24 2,4 2,4 8,4




Reduktionsforslag til budget 2020-23
Titel: 10. Udviklingspuljen
1. Indhold

Pa driftsbudgettet har der i 2020 oprindeligt veeret afsat 10 mio. kr. til byradets "Udviklingspulje”. 1 2021-2023
har der i puljen oprindeligt veeret afsat 25 mio. kr.

Puljen har fra start ikke veeret disponeret til konkrete projekter, men midlerne sgges frigivet efterhanden, som
behovet opstar. | gjeblikket (marts 2019) er der flg. belgb pa puljen, der ikke er disponeret:

2020: 9,6 mio. kr.
2021: 21,5 mio. kr.
2022: 23,8 mio. kr.
2023: 24,3 mio. kr.

Det foreslas, at belgbet i puljen reduceres med 3,8 mio. kr. i hvert af arene 2021-2023.
Der vil herved kunne gennemfgres faerre projekter finansieret af Udviklingspuljen.

2. Effektivisering

Intet.

3. Kvalitet

Intet.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Intet.

5. @konomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, drift 0 3,8 3,8 3,8 3,8
Investering, drift 0 0 0 0 0
| alt 0 3,8 3,8 3,8 3,8
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Reduktionsforslag til budget 2020-23

Titel: 11. Renggring (decentralt)
1. Indhold

Opgaven med renggring pa kommunens decentrale enheder (institutioner, skoler mv.) har veeret i udbud i
foraret 2019. Det vurderes, at der med de afgivne bud pa opgaven kan spares 0,9 mio. kr. arligt.

De bergrte institutioner, skoler mv. er dem, som valgte at vaere en del af det samlede udbud af renggring
fremfor selv at hjemtage renggringen.

2. Effektivisering

Intet.

3. Kvalitet

Der er tale om uaendret serviceniveau.

4. Trivsel og andre arbejdsmiljgmeessige konsekvenser

Intet.

5. @konomi

Besparelsespotentiale i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 | alt
Besparelse, drift 0,9 0,9 0,9 0,9 3,6
Investering, drift 0 0 0 0 0
| alt 0,9 0,9 0,9 0,9 3,6
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