2. september 2016

Kommissorium: Fremtidig organisering af Sygepleje & Traening

Baggrund

Sundhed & Omsorg har i en arraekke veeret organiseret med en sundheds- og omsorgschef og en strategisk
ledergruppe bestaende af 5 strategiske ledere. De strategiske ledere har hver iseer vaeret ansvarlig for ét af
felgende strategiske ledelsesomrader: Hjemmepleje, Plejecentre, Sygepleje & Traening, Det kommunale
sundhedsvaesen og Madservice Viborg!. Formalet med denne organisering var at sikre et stort fokus pa
faglighed og pa Igsningen af de i tiltagende grad komplekse opgaver, der fglger i forbindelse med hurtigere
udskrivelser og udviklingen af det naere sundhedsvaesen. Endvidere var det formalet at sikre mere synlig
ledelse.

Pr. 1. oktober 2016 opdeles Sundhed & Omsorg i to chefomrader. Opdelingen i to chefomrader sker i lyset
af omradets stgrrelse kombineret med den stigende opgaveportefglje pa specielt sundhedsomradet.
Omsorgschefen bliver ansvarlig for Hiemmeplejen, Plejecentre samt Visitation Sundhed & Omsorg, mens
sundhedschefen bliver ansvarlig for Madservice Viborg, Sundhedscentret, Aktivitet & Udvikling samt
Rehabiliteringscenter Viborg og Akut Teamet. Desuden organiseres Sygepleje & Traening indtil videre under
sundhedschefen?.

| tillaeg til beslutningen om at opdele Sundhed & Omsorg i to chefomrader, er det besluttet, at
omsorgschefen og sundhedschefen i efteraret 2016 skal igangseette en proces med henblik pa at udarbejde
forslag til fremtidig organisering af Sygepleje & Traening. Processen igangsattes pa baggrund af de konkrete
erfaringer med organiseringen af sygeplejersker og terapeuter i ét strategisk ledelsesomrade, herunder
udfordringer ift. at etablere og fastholde et velfungerende tveerfagligt samarbejde samt sikre
sammenhaengende rehabiliteringsforlgb.

| januar 2014 udarbejdede BDO Consult en rapport, hvor organisering og ledelse var et af de omrader, der
blev analyseret og vurderet, herunder organiseringen i 5 strategiske ledelsesomrader3. Rapporten
papegede fglgende opmaerksomhedspunkter ift. organisering og ledelse:

o Det er en generel oplevelse, at der er langt til den gnskede matrixtaenkning

e Deropleves et meget tydeligt sgjlefokus i den fremtidige organisering

e Det opleves, at koordinering er blevet en stgrre udfordring efter organisationsaendringen, idet der
skal koordineres pa tvaers af strategiske ledelsesomrader

BDO anbefalede imidlertid, at Sundhed & Omsorg bibeholdt organisationsformen og fokuserede pa at
styrke det tveerfaglige samarbejde via en reekke indsatser for herigennem at reducere sgjletaenkningen.

| forbindelse med opdelingen af Sundhed & Omsorg i to chefomrader er udfordringerne omkring det
tveerfaglige samarbejde og de sammenhangende rehabiliteringsforlgb igen blevet italesat. Dertil kommer,
at driftsbudget 2017 — 2020 indeholder et krav om en besparelse pa 1,5 mio. kr. pa generel organisering i
Sundhed & Omsorg. Det er pa denne baggrund processen omkring fremtidig organisering af Sygepleje &
Treening igangsaettes.

Formal
Formalet med processen er tredelt.

! Bilag 1: Organisationsdiagram: Organisationsplan Sundhed & Omsorg 2016 til og med 30. september 2016.
2 Bilag 2: Organisationsdiagram: Fremtidig organisering Sundhed & Omsorg pr. 1. oktober 2016
3 Bilag 3: BDO rapport. Afrapportering Viborg Kommune. Januar 2014. S. 56 — 59.
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For det f@grste skal processen sikre, at den organisatoriske struktur pa sundheds- og aldreomradet
understgtter sammenhangskraften og dermed ogsa kerneopgaven i Job & Velfeerd: “Samarbejde med
borgeren om et selvstaendigt, meningsfuldt og aktivt liv - hele livet”.

Forudseetningen for at sikre sammenhaengskraften og realisere kerneopgaven er, at der er et teet
samarbejde mellem de forskellige aktgrer pa omradet, f.eks. visitation, hjalpemiddelservice,
hjemmepleje/plejecentre, sygepleje og traening, og at de forskellige fagligheder og ressourcer bringes i spil
pa en made, sa summen af de enkelte dele samlet set giver merveerdi. Formalet med processen er derfor
ogsa at sikre gode rammer for det tveerfaglige samarbejde i praksis.

Endelig er formalet med processen, at forslaget til fremtidig organisering af Sygepleje & Traening skal
bidrage til en besparelse pa 1,5 mio. kr. pa generel organisering i Sundhed & Omsorg.

Krav til produktet
Det endelige produkt er et forslag til fremtidig organisering af Sygepleje & Traening med henblik pa
efterlevelse af fglgende principper:
* Borgerenicentrum
«  Enborger —Et forlgb
* Sammenhangende rehabiliteringsforlgb
* Tveerfagligt samarbejde
* Klart og entydigt ledelsesansvar
* Hgj faglig kvalitet
*  Sammenhangskraft
* Leadership pipeline

| forbindelse med udarbejdelsen af forslaget skal fglgende opmaerksomhedspunkter indga:
e Konkrete metoder, der sikrer gode rammer for det tveerfaglige samarbejde i praksis
e Fordele og ulemper ved samlet daglig og faglig ledelse henholdsvis status quo
e Fordele og ulemper ved sammenlaegning af Traening med Aktivitet & Udvikling henholdsvis status
quo?
e Neurorehabilitering pa hhv. Neurorehabilitering Toftegarden og Rehabiliteringscenter Viborg
o Videndeling og benchmarking pa tvaers af de to tilbud
o Rehabiliteringscenter Viborg er organiseret under sundhedschefen, mens
Neurorehabilitering Toftegarden er organiseret under omsorgschefen.

Safremt der undervejs i analysearbejdet identificeres flere opmaerksomhedspunkter end de ovennavnte, er
omsorgschefen og sundhedschefen ansvarlige for at disse undersgges og indgar som input i processen.

"Handbog i Rehabiliteringsforlgb pa seldreomradet®” har til formal at understgtte kommunernes arbejde
med at gennemfgre rehabiliteringsforlgb pa seldreomradet. Hindbogen bidrager blandt andet med
konkrete metoder til at sikre gode rammer for det tveerfaglige samarbejde i praksis samt forslag til

4 Beslutning i Fag MED 2. maj 2016.
> Sundhedsstyrelsen: Handbog i Rehabiliteringsforlgb pa seldreomradet efter lov om social service. Version
31.03.2016.



2. september 2016

organisering, der understgtter vellykkede rehabiliteringsforlgb. Hindbogen skal indga som input i
processen.

Organisering og samarbejde
Omsorgschef og sundhedschef er ansvarlig for fremdriften af processen samt udarbejdelse og
implementering af forslaget til fremtidig organisering af Sygepleje & Traening.

MED-systemet inddrages igennem hele processen, saledes at medarbejdere og ledelse Ipbende har et teet
samarbejde og god dialog.

MED-systemet samt faglige ressourcepersoner har mulighed for at komme med input. Inputtene indgar
som en del af beslutningsgrundlaget. Omsorgschef og sundhedschef har desuden mulighed for at indhente
viden om og erfaringer med organisering af Sygepleje & Traening fra andre kommuner.

Omsorgschef og sundhedschef fremsaetter forslag til fremtidig organisering af Sygepleje & Traening med
henblik pa efterlevelse af de ovennavnte principper. Fag MED drgfter efterfglgende forslaget med henblik
pa kvalificering. Forslaget godkendes af direktgren for Job & Velfaerd.

Sekretariatet, Job & Velfaerd sekretariatsbetjener omsorgschef og sundhedschef igennem hele processen.

Tidsramme

Processen igangseettes d. 1. oktober 2016, hvor henholdsvis omsorgschef og sundhedschef tiltraeder. |
tidsrummet fra 1. oktober 2016 til ultimo december 2016 udarbejdes forslag til fremtidig organisering af
Sygepleje & Traening, saledes den fremtidige organisering kan treaede i kraft i 2017°.

6 Se: ”Procesplan. Fremtidig organisering af sygepleje & Traening.



