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Forord 
Ifølge styrelsesvedtægtens § 11 skal Økonomiudvalget fastsætte regler om, i hvilket 
omfang kommunens værdier og risici skal forsikres.  
 
Med denne politik fastsættes den indbyrdes prioritering mellem forsikring og risikostyring. 
Forsikring er at opfatte som en afdækning af hele eller dele af den økonomiske risiko 
forbundet med skader af forskellig art, hvorimod risikostyring omhandler de aktiviteter, der 
kan være medvirkende til at forebygge skaders opståen. 
 
Princippet og målet for kommunens forsikrings- og risikostyringspolitik er, at kommunen i 
fremtiden ”hellere sikrer sig - end forsikrer sig”. 
 
Dermed skal væsentlige risici identificeres og vurderes. Og som udgangspunkt skal risikoen 
i videst muligt omfang forebygges og dermed søges undgået eller reduceret. De risici der 
ikke kan undgås eller reduceres skal, så vidt det er muligt, overføres til et forsikringsselskab 
eller kommunens interne selvforsikringspulje. 
 
Forsikrings- og risikostyringspolitikken er inddelt i to hovedområder: 

• Forsikringsplan. 
• Politik for risikostyring. 

 
 
Formål 
På forsikringsområdet er formålet med politikken at beskrive den overordnede holdning til 
forsikringsmæssig dækning af de økonomiske risici forbundet med skader, at fastlægge 
organiseringen af procedurer på forsikringsadministration og hvilke principper der skal 
gælde for administrationen af forsikringsområdet. Formålet er desuden at sikre, at der 
administreres efter fælles principper i forsikringssager indenfor samtlige kommunale 
forvaltningsområder.  
 
På risikostyringsområdet er politikken en beskrivelse af, hvordan kommunen gennem aktiv 
risikostyring ønsker at forebygge risikoen for skader. 
 
 
Politikkens dækningsområde 
Forsikrings- og risikostyringspolitikken omfatter alle forvaltningsområder og alt personale i 
kommunen, herunder også selvejende institutioner med driftsoverenskomst med Viborg 
Kommune. 
 
Politikken skal implementeres i hele organisationen og alle ansatte skal have kendskab til 
kommunens politik på forsikringsområdet. Politikken skal være tilgængelig via kommunens 
intranet. 
 
At forsikringspolitikken overholdes er alle ansattes ansvar. Det er kommunens 
forsikringsadministration, der skal sikre, at politikken implementeres og at politikken til 
stadighed er afstemt med politikken indenfor risikostyring. 
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Forsikringsplan 
 
Ud fra en samlet vurdering af risikoprofil og tilbudte præmier afdækkes de økonomiske 
risici som følge af skader henholdsvis ved tegning af forsikringer ved eksternt 
forsikringsselskab samt ved etablering af interne forsikringsordninger (selvforsikring). 
 
Fordelingen mellem ekstern og intern forsikringsdækning foretages som hovedregel i 
forbindelse med EU-udbud af forsikringsporteføljen. 
 
Intern selvrisiko på udvalgte forsikringsområder 
For at motivere til aktiv skadesforebyggelse og dermed styrke risikostyringsindsatsen i 
Viborg Kommune, både økonomisk og holdningsmæssigt, er der indført en intern 
selvrisiko på udvalgte forsikringsområder, som betyder, at der i forbindelse med en skade, 
fratrækkes en selvrisiko.  
 
Direktionen bemyndiges til, på baggrund af oplæg fra forsikringsadministrationen, at 
vedtage og ændre i størrelsen på den interne selvrisiko. 
 
Selvforsikrede områder 
Der er fra den 1. januar 2016 etableret intern forsikringsordning (selvforsikring) på 
følgende områder: 

• Arbejdsskader, inkl. katastrofedækning 
• Løsøre 

 
Forsikrede områder: 
Der er fra den 1. januar 2016 tegnet forsikring på følgende områder: 
 

• Bygningsforsikring 
• Erhvervs- og Produktansvarsforsikring 
• Professionel ansvarsforsikring  
• Ledelsesansvar 
• Motorkøretøjer 
• Kollektive ulykkesforsikring 
• Søfaretøjsforsikring 
• Passageransvar 
• Skovbrand 
• Årsrejseforsikring 
• Løsøre Viborg rådhus (brand & vand) 
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Risikostyring 
 

Politikens bestemmelser om risikostyring omfatter alle forvaltningsområder og alt 
personale, herunder også selvejende institutioner med driftsoverenskomst med Viborg 
Kommune. 

Målsætning 
Målet med risikostyringspolitikken er:  

• At sikre kommunens ansatte og borgere mod skader og tab, som kan undgås ved 
rettidig omhu og hensigtsmæssig udførelse og tilrettelæggelse af arbejdet.  

• At sikre kommunen mod tab og driftsforstyrrelser i relation til bygninger, anlæg, 
driftsudstyr, inventar og økonomi i øvrigt.  

• At risikostyringsarbejdet skal bruges positivt og skal være med til at gavne 
kommunens image som en attraktiv arbejdsplads, der sætter medarbejdernes og 
borgernes trivsel og sikkerhed højt.  

Risikostyringsindsats 
Ovennævnte målsætninger søges opfyldt gennem en fortløbende koordineret 
risikostyringsindsats, hvor der blandt andets tages hensyn til: 

• tilrettelæggelse af arbejdsprocesser 
• indretning af kommunale arbejdspladser, hvad enten disse findes i kommunale 

bygninger/anlæg eller udenfor disse 
• beskyttelse af kommunale værdier i form af bygninger, anlæg, motorkøretøjer, 

driftsudstyr, inventar og økonomiske midler  
• nedbringelse af arbejdsskader og erhvervsrelaterede sygdomme igennem brug og 

støtte af hjælpemidler 

Indsatsen udføres på tværs af organisationen med inddragelse af brugere efter behov. 

Til at understøtte risikostyringsindsatsen er der afsat en årlig budgetramme.  

Risikostyringsbegreberne skal forankres som en risikokultur blandt ledere og 
medarbejdere og dermed blive en naturlig del af dagligdagen. Risikostyringen skal omfatte 
alle tænkelige risici - både de kommunen kan tegne forsikring for og de, der bæres af 
kommunen selv.  

Forsikringsadministrationen afrapportere til direktionen en gang årligt vedrørende 
årsaktiviteter for risikostyringstiltag, kommende fokusområder samt disponering af budget. 
 


