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Sammenhæng mellem International Strategi 2020 og nationale, regionale og øvrige lokale aktørers internationale strategier o.l.

Med et overordnet fokus på kriterier som understøttelse af lokal udvikling og vækst, eksportfremme, tiltrækning af investeringer og rekruttering af den nødvendige
viden og arbejdskraft - illustrerer nedenstående figur sammenhæng mellem målsætningerne i International Strategi 2020 og nationale, regionale og øvrige lokale
aktørers internationale strategier o.l.

International
strategi 2020s
målsætninger

Nationalt Regionalt Lokalt
Udenrigs-ministeriet:
Invest in Denmark
(hjemme-side)

Udenrigs-
ministeriet:
Regeringens
strategi for
eksportfrem-me og
økonomisk
diplomati. Mere
handel. Nye jobs.
(Maj 2014)

Udenrigsmini
steriet:
Verden 2030.
Udkast
Danmarks
udviklingspo
litiske og
humanitære
strategi
(2016)

Region
Midtjylland:
Vækst- og
udviklings-
strategi
2015 - 2025

Business
Region
Aarhus:
Strategi
2016 –
2018

Business
Region
Aarhus:
Byregioner
på
fremmarch
(Rambøll
analyse
2016)

Central
Denmark
EU-
Office:
Strategi
2015

Viborg
Kommune:
Udviklings
strategi
2015

Viborg
Kommune:
Erhvervs-
strategi
2020

Viborg
Kommune:
Uddannelses
strategi 2015
- 2020

Tiltrækning af investeringer
Målsætning 1 √ √ √ √ √
Fremme lokal – og dansk eksport
Målsætning 2 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
Modtagelse og fastholdelse af international arbejdskraft og studerende
Målsætning 3 √ √ √ √ √ √ √
Internationalt udsyn og indsigt
Målsætning 4 √ √ √ √ √ √ √ √ √
Kommunal udvikling og vækst
Målsætning 5 √ √ √ √ √
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International
strategis
målsætninger

Lokalt
VIBORG-
egnens
Erhvervs-
råd: Vækst
Viborg –
Strategi
2014 - 2018

Mercantec:
Internatio-
nal strategi-
og
handlings-
plan (Juni
2016)

Erhvervsaka-
demi Dania:
Internationali
serings-
strategi

VIA
University
College:
Internationalt
fokus
(hjemmeside
)

Aarhus
Universitet:
Strategi
2013 - 2020

Tiltrækning af investeringer
Målsætning 1 √
Fremme lokal – og dansk eksport
Målsætning 2 √ √ √ √ √
Modtagelse og fastholdelse af international arbejdskraft og studerende
Målsætning 3 √ √ √ √ √
Internationalt udsyn og indsigt
Målsætning 4 √ √ √ √ √
Kommunal udvikling og vækst
Målsætning 5 √ √ √ √

Version januar 2017
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Udklip fra de oplistede strategier o.l.

A. Nationalt

A.1 Udenrigsministeriet

A.1.1 Invest in Denmark
http://um.dk/da/eksportraadet/investindk

A.1.2 Regeringens strategi for eksportfremme og økonomisk diplomati. Mere handel. Nye jobs.
http://um.dk/da/eksportraadet/om/strategi

Side 6

Side 6

http://um.dk/da/eksportraadet/investindk
http://um.dk/da/eksportraadet/om/strategi
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Side 7

Side 23

Side 26
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Side 30

Side 30

Side 31

A.1.3 Verden 2030. Udkast Danmarks udviklingspolitiske og humanitære strategi (del af
regeringsgrundlaget)
http://um.dk/da/danida/maalsaetning%20og%20strategi/udkast/

Side 1

http://um.dk/da/danida/maalsaetning%20og%20strategi/udkast/
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Side 1

Side 2

Side 9

Side 10
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Side 23
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B. Regionalt

B.1 Region Midtjylland

B.1.1 Vækst- og udviklingsstrategi 2015 – 2025
http://www.rm.dk/siteassets/regional-udvikling/vus/vakst--og-udviklingsstrategi-final-til-web.pdf

Side 7

Side 7

Side 8

Side 10

http://www.rm.dk/siteassets/regional-udvikling/vus/vakst--og-udviklingsstrategi-final-til-web.pdf
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Side 16

Side 19

Side 21

Side 21

B.2 Business Region Aarhus

B.2.1 Østjylland arbejder for Danmark – Strategi Business Region Aarhus 2016 – 2018
http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-
Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf

Side 5

Side 9

Side 11

http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf
http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf
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B.2.2 Byregioner på fremmarch – fire vej til vækst i Østjylland
http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-
Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf

Side 17

Side 17

Side 23

Side 23

http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf
http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf
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B.3 Central Denmark EU Office

B.3.1 Strategi 2015
http://www.centraldenmark.eu/assets/PDFer/Til-hjemmeside/Strategi-2015.pdf

Side 2

Side 2

C. Lokalt

C.1 Viborg Kommune

C.1.1 Erhvervsstrategi 2020
http://kommune.viborg.dk/Erhverv/Erhvervskommunen/Erhvervspolitik

http://www.centraldenmark.eu/assets/PDFer/Til-hjemmeside/Strategi-2015.pdf
http://kommune.viborg.dk/Erhverv/Erhvervskommunen/Erhvervspolitik
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C.1.2 Uddannelsesstrategi for Viborg Kommune 2015 – 2020
http://kommune.viborg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Oevrige-politikker-og-strategier

C.1.3 Udviklingsstrategi 2015
http://kommune.viborg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Vision-og-
Udviklingsstrategi/Udviklingsstrategi-2015

Side 3

Side 3

http://kommune.viborg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Oevrige-politikker-og-strategier
http://kommune.viborg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Vision-og-Udviklingsstrategi/Udviklingsstrategi-2015
http://kommune.viborg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Vision-og-Udviklingsstrategi/Udviklingsstrategi-2015
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Viborg Byråd vil:

Side 5

Viborg Byråd vil:

Side 7

Viborg Byråd vil:

Side 9

C.2 VIBORGegnens Erhvervsråd

C.2.1 Vækst Viborg – strategi 2014 – 2018
http://erhverv.viborg.dk/Erhvervsraadet/VAEKST-VIBORG

http://erhverv.viborg.dk/Erhvervsraadet/VAEKST-VIBORG
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C.2.2 Input til Viborg Kommune fra VER september 2020 ifm. Erhvervsstrategi 2020

Internationalt udsyn og indsigt
- ”Viborg in English” initiativ, hvor der helt lavpraktisk arbejdes med opgradering af

skiltning og info-tavler (offentlige og private) samt hele vores mind-set i en
international kommune

- Målrettet branding af Viborg internationalt som stedet at tage hen, hvis man vil
noget inden for animation, datacenter og landbrug (særligt forskning og test) – der
skal etableres et internationalt markedsføringsteam, der med nålestiks operationer
profilerer Viborg over for aktører og organisationer inden for de nævnte brancher

- Overblik over – og aktivering af – internationale kontakter på tværs af virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder – i fællesskab har vi et meget stort
kontaktnet. Rent praktisk kan der arbejdes med udgangspunkt i Linkedin profiler og
de respektive kontakter, der kan samles i en brugbar database

C.3 Mercantec

C.3.1 International strategi- og handlings-plan (Juni 2016)

Indledning
I Mercantecs Vision 2022 er et af de centrale omdrejningspunkter arbejdet med elevernes dannelse.
Dannelse i forbindelse med faglig, personlig og social udvikling.
Det er et fokusområde, at alle tre dannelsesaspekter understøttes og udvikles gennem en
international dimension.
Den igangværende globalisering betyder at virksomhederne i stadigt stigende omfang efterspørger
kvalificerede medarbejdere med internationale kompetencer. Det at arbejdskraft, varer,
tjenesteydelser og uddannelser ikke længere indskrænkes af landegrænser fordrer international
kulturel dannelse.
På Mercantec er vi yderst bevidste om disse udfordringer, og vi arbejder derfor målrettet med at
udvikle de internationale kompetencer både hos medarbejdere og elever.

Formål
Formålet med denne strategi- og handlingsplan på det internationale område er, at sikre en
langsigtet og målrettet indsats for det internationale arbejde på Mercantec.

Ønsket om at have en stærk international profil har sit udspring flere steder:

· Et mål om at danne og uddanne unge og voksne med stærke globale og erhvervsrettede
kompetencer

· At der til stadighed arbejdes på at udvikle og forbedre skolens mange uddannelser og
efteruddannelser og at der kontinuerligt arbejdes på at sikre skolens position som
teknologisk frontløber og attraktiv internationale uddannelsespartner.

· Et ønske om at medvirke til at bibringe eleverne almene og alsidige personlige kompetencer
herunder at forholde sig til sig selv og sine medmennesker i et større samfundsmæssigt
perspektiv – dannelse og livsduelighed er et mål i sig selv
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· At medvirke til at sikre at skolen opfylder Erhvervsskolelovens målsætning om at skolens
elever skal have ”..viden om internationale forhold og viden som grundlag for arbejde og
uddannelse i udlandet”

Strategi- og handlingsplanen knytter an til de strategiske indsatsområder der er beskrevet i
Mercantecs ”Vision 2022”. Strategi- og handlingsplanen danner dels grundlag for arbejdet i den
centrale internationale funktion og dels for det internationale arbejde i brancheskoler og gymnasier.
Det er således et krav at strategiske indsatsområder fra denne strategi- og handlingsplan skal kunne
findes udmøntet i konkrete mål og handlinger i brancheskolernes strategi- og handlingsplaner.
På denne måde knyttes lokale og centrale mål og handlinger til skolens overordnede strategi.

Strategiske indsatsområder
Arbejdet med de strategiske indsatsområder tager sit udgangspunkt i skolens ”Vision 2022”. I det
internationale arbejde har vi ikke lagt os fast på en bestemt geografi; men vil lade karakteren af den
enkelte mobilitet ( det kan være det fagfaglige indhold eller almene kulturelle forhold) eller projekt
afgøre om det er relevant for skolen at deltage (det kan være fagfaglige eller pædagogiske faktorer,
der er afgørende).
Vi vil dog prioritere aktiviteter, der retter sig mod vore nære områder f. eks. Tyskland, da Tyskland
har et stort uddannelses- og erhvervsmæssigt potentiale og på mange områder er vore
virksomheders største marked og samhandelspartner.
Vi vil ligeledes fortsat prioritere arbejdet med USA. USA er både kulturelt og teknologisk et
epicenter, som på utallige måder influerer på vores samfund og ved at give vore lærere og elever
mulighed for at arbejde med dette på nærmeste hold giver vi et væsentligt bidrag til skolens
internationale udvikling.

De strategiske indsatsområder kan opdeles i følgende områder:

· Elevmobiliteter – under Erasmus PLUS programmet og  NordPLUS. Elevmobiliteter er
krumtappen i det internationale arbejde og er fast element i alle brancheskolers
internationale arbejde. Arbejdet med elevmobiliteter udgør en vigtigt forudsætning for
elevernes internationale erfaringsdannelse og udgør et vigtigt afsæt for senere at få elever i
PIU ophold.

· Praktik i Udlandet PIU – Arbejdet med PIU udgør et specielt og prioriteret indsatsområde på
skolen. PIU ophold er centrale for at gennemføre den strategiske målsætning og bidrager i
særdeles hed til udvikling af elevernes internationale erhvervsfaglige og personlige
dannelsesproces.

· Studieture – Studieture med fagligt indhold giver et godt indblik i de internationale
muligheder for udvikling – både uddannelsesmæssigt og erhvervsmæssigt og medvirker til
internationalt udsyn.

· Systemeksport – typisk inden for efteruddannelsesområdet. Systemeksport bidrager, hvor
det er muligt, til at sætte specifikke fagfaglige kompetencer ind i en anden
uddannelsesmæssig og erhvervsmæssig kontekst. Systemeksport bidrager i høj grad til
skolens udvikling inden for VEU-området.

· Internationale projekter – Internationale projekter bidrager med deres mange muligheder
til udvikling af alle skolens uddannelser. Både projekter af fagfaglig og pædagogisk karakter
bidrager gennem intensive processer til at sætte skolens kompetencer ind i nye
internationale rammer og samtidig inspireres vi af andre måder at anskue læring og
uddannelse på.

· Lærermobiliteter – Lærermobiliteter er et vigtigt element i udfoldelse af skolen
internationale profil. Internationalt orienterede lærere er centrale for at inspirere unge
mennesker gennem egne erfaringer sætte en international dagsorden i undervisningen.
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· Internationalisering på hjemmebanen – arbejdet med internationalisering i det daglige
arbejde er ligeledes et strategisk indsatsområde. Mange elever er måske ikke klar til
udlandsophold og det er mindst lige så vigtigt at disse møder internationale aspekter af
tilværelsen. Dette kan være ved arrangementer i forbindelse med indgående mobiliteter fra
andre lande – udenlandske gæsteundervisere – projektarbejde hvor der arbejdes
elektronisk på tværs af landegrænser.

Internationale målsætninger
De internationale målsætninger retter sig mod ovenstående strategiske indsatsområder.
Målsætningerne indfries i et samarbejde mellem de enkelte brancheskoler og den internationale
afdeling. De lokale internationale koordinatorer er omdrejningspunktet i dette samarbejde og skal
sikre at de internationale målsætninger indarbejdes i brancheskolernes strategi- og handlingsplaner.

For understøtte vores internationale strategi opstiller vi følgende internationaliseringsmål

· Vi vil oprette en international studieretning på det gymnasiale område
· 80 elever gennemfører årligt studie/praktik ophold i udlandet (udgående mobilitet)
· Vi modtager et antal elever i indgående mobilitet som svarer til udgående mobilitet
· 30 elever gennemfører et PIU ophold i udlandet (skoleudsendelser + udstationeringer)
· Elever på HHX, HTX og EUX og EUX Business tilbydes i løbet af studietiden minimum én

international studietur med fagligt indhold
· Vi deltager i min. 2 internationale projekter udover mobilitetsprojekter
· Vi deltager i Euro-SKILLS eller World-SKILLS med de elever der kvalificerer sig
· 10 medarbejdere kommer årligt på studieophold f. eks. SJSU eller deltager i internationale

konferencer f. eks. AACC eller netværk f. eks. XARXA FP
· Der udbydes et eller flere undervisningsforløb med internationalt perspektiv – f. eks. E-

handel over grænserne
· Vi deltager i relevante netværk i Viborg Kommune og Region Midtjylland med henblik på at

sikre de bedste internationale muligheder for skolen

Implementering
Denne strategi- og handlingsplan implementeres i henhold til Mercantecs overordnede
strategiproces i perioden Januar 2017 – December 2019.

I praksis er dette arbejde naturligvis en løbende proces, der overordnet styres af den internationale
afdeling i samarbejde med de enkelte brancheskoler og gymnasiet.

For at sikre sammenhæng mellem international strategi, handlinger og ressourcer er det nødvendigt
at de internationale målsætninger og handlinger indskrives i de enkelte brancheskolers og
gymnasiets strategi- og handlingsplaner.

Dette arbejde koordineres mellem den internationale koordinator og de lokale internationale
koordinatorer / uddannelsesledere /chefer.
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C.4 Erhvervsakademi Dania

C.4.1. Internationaliseringsstrategi
http://www.eadania.dk/om-os/danias-strategier/internationaliseringsstrategi.aspx

http://www.eadania.dk/om-os/danias-strategier/internationaliseringsstrategi.aspx
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C.5 VIA University College

C.5.1 Internationalt fokus
http://www.via.dk/om-via/international

Uddrag af VIAs international strategi:

· Akademisk samarbejde

VIA har mere end 500 internationale uddannelsespartnere.

I samarbejde med velansete internationale partnere tilbyder VIA både udveksling,
fælles- og dobbeltgrader, summer schools, masteruddannelser og forsknings- og
udviklingsaktiviteter. Senest har vi indgået aftaler med California State University,
Cornell University (New York) og Monterrey Bay (Mexico).

Fælles- og dobbeltgrader

I samarbejde med partnere fra lande som Kina og Rumænien udvikler vi løbende
fælles uddannelsesforløb og dobbeltgrader indenfor flere fag. En fællesuddannelse er
et samarbejde mellem uddannelser fra to eller flere lande, som udløser ét fælles
diplom, mens en dobbeltgrad udløser et diplom fra hver institution.

Arbejdet med fælles- og dobbeltgrader er i tråd med regeringens handleplan for
internationalisering på de videregående uddannelser.

Hør mere om mulighederne for at tage en dobbelt- eller fællesgrad ved at henvende
dig til de relevante uddannelser.

Studie- og praktikophold

VIA arbejder for at få studerende til at tage på studie- og praktikophold i udlandet.
Der er muligheder i det meste af verden, hvad enten man læser til pædagog,
sygeplejerske, bygningskonstruktør eller noget helt fjerde. VIAs uddannelser
kvalitetssikrer løbende de enkelte tilbud.

Mulighederne for praktik og studieophold kan du finde på uddannelsernes
hjemmesider eller ved at kontakte en studievejleder.

Få inspiration til internationale studie- og praktikophold på gribverden.dk

Sommerskoler

Hver sommer udbyder vi sommerskoler på engelsk, oftest med ECTS point. På
sommerskolerne får danske og internationale studerende ny viden og inspiration
indenfor fag som design, sundhed og teknologi.

Find VIAs sommerskoler

http://www.via.dk/om-via/international
http://www.gribverden.dk/
http://viauc.com/programmes/summer-schools/Pages/SummerSchools.aspx
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Medarbejdermobilitet

En stigende del af VIAs medarbejdere tager på undervisnings- og træningsophold i
udlandet. Internationale erfaringer giver kompetencer, ny viden og inspiration til at
undervise og forske.

VIAs sundhedsfaglige og pædagogiske uddannelser har nedsat teams af undervisere,
der står klar til at rejse ud – fx til at træne personale på plejehjem og børnehaver i
Rumænien og Kina.

VIA International hjælper med viden om økonomiske muligheder ved udlandsophold,
herunder Erasmus+.

· Derfor eksporterer vi uddannelse

Videregående uddannelser stilles i stigende grad overfor krav om internationalisering.
Både studerende og undervisere skal skærpe deres internationale kompetencer, så
Danmark kan klare sig i en global verden.

Samtidigt opfordres danske uddannelsesinstitutioner til at generere indtægtsdækket
virksomhed – dvs. omsætning, der kører særskilt fra uddannelsernes økonomi og
taxametersystemet.

I VIA mener vi, at eksport af dansk uddannelse og knowhow imødekommer begge
krav. Dels generer eksportaktiviteter indtjening igennem salg af uddannelsesforløb og
konsulentydelser. Dels styrker aktiviteterne medarbejderes og studerendes sproglige,
kulturelle og faglige kompetencer.

Det styrker vores uddannelsers internationale konkurrenceevne.

De senere år har VIA oplevet en stor international efterspørgsel på uddannelse og
knowhow indenfor ældrepleje, energi, pædagogik og design. Vi har indgået en række
aftaler om salg af uddannelse og knowhow, bl.a. i Kina og Rumænien.

Disse aftaler bygger på vores akademiske samarbejde, samt vores partnerskaber med
private virksomheder, myndigheder og kommuner. Med andre ord bygger vi vores
eksportaktiviteter på den styrke, vi som professionshøjskole har ved at være i tæt
samspil med praksis.

Læs mere om perspektiverne for dansk eksport af uddannelse i DEA-
rapporten ”Uddannelseseksport – det nye bacon?” (pdf)

Pædagogik

Der er bud efter dansk pædagogik i udlandet. I flere år har VIA solgt træning og
konsulentydelser til udvikling af børnehaver og skoler i lande som Kina og
Rumænien. Også andre steder i verden oplever vi efterspørgsel og muligheder for
eksport.

http://dea.nu/sites/dea.nu/files/Uddannelseseksport_web.pdf
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Vores eksportaktiviteter indenfor pædagogik handler bl.a. om at uddanne personale og
være konsulenter på indretning og ledelse i dansk-inspirerede børnehaver.

Læs mere på vores engelske hjemmeside

I Grønland har VIA udviklet et koncept til at skabe debat om sociale problemer.
Projektet Working Lab Greenland bruger drama som pædagogisk metode til at
involvere publikum i debatten. Projektet er afviklet i flere byer i Grønland.

Se film og artikler om projektet

Ældrepleje
Mange lande står overfor et boom i antallet af plejekrævende ældre. Fx har Kina et
akut behov for at uddanne plejepersonale til plejehjem og hjemmepleje. Kina ønsker
at samarbejde med lande, som har lang erfaring i at uddanne medarbejdere i
ældrepleje og rehabilitering. Her står Danmark stærkt.

Som landets største professionshøjskole oplever VIA en stor interesse fra kinesiske
myndigheder, universiteter og private investorer for at købe knowhow og træning.

Vores eksportaktiviteter i Kina bygger på akademiske og myndighedspartnerskaber,
der går mere end 10 år tilbage.

Disse partnerskaber spiller en vigtig rolle i forhold til udvikling af eksportaktiviteter i
Kina - dels fordi de opbygger relationer, på kinesisk 'guanxi', dels fordi de gør det
lettere at skabe muligheder for dansk erhvervsliv og danske myndigheder i Kina.

Læs mere om vores eksport af ældrepleje (pdf)

Byggeri, energi og miljø

Danmark er kendt for en stærk viden om bæredygtighed, energi, byggeri og miljø.
VIAs uddannelser på området oplever, at internationale uddannelsesinstitutioner,
myndigheder og virksomheder efterspørger samarbejde og knowhow på disse
områder.

Det drejer sig både om at udvikle uddannelser og forskningsaktiviteter

· Partnerskabsmodel
VIAs internationale aktiviteter bygger på et stærkt samarbejde med praksis.
Professionshøjskolernes stærke samarbejde med praksis gør, at vores kandidater
klædes på til at håndtere de udfordringer, private og offentlige arbejdsgivere står
overfor. Vores erfaring viser, at samarbejdet fungerer særdeles godt, når det overføres
til det internationale arbejde.

http://viauc.com/schools-faculties/faculty-of-education-and-social-studies/consultancy-services/Pages/consultancy-services.aspx
http://working-lab-greenland.via.dk/
http://www.via.dk/-/media/VIA/dk/om-via/dokumenter/International/eksport-af-knowhow/via-forretningsmodel-for-ydelser-til-aeldresektoren-i-kina.pdf?la=da
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C.6 Aarhus Universitet

C.6.1 Strategi 2013 – 2020
http://www.au.dk/fileadmin/www.au.dk/om_au/ledelse/Strategi2020_tekstversion_160513.pdf

Fra Forordet:
”… Dialogen og interaktionen med samfundet skal intensiveres, og Aarhus Universitet forpligter sig til at tage de
globale og samfundsmæssige udfordringer op. Løsningerne går på tværs af sektorer, discipliner og
landegrænser og sætter derved rammen for universitetets satsning på den interdisciplinære forskning og på det
værdiskabende samarbejde med erhvervsliv og offentlige myndigheder….

….Internationalisering af uddannelses- og forskningsmiljøerne, der skal bidrage til en høj koncentration og
mobilitet af talent på alle niveauer….

Universiteternes rolle i samfundet er styrket i takt med, at både det danske og det globale samfund i stadigt
større omfang efterspørger viden og kunnen. Det indebærer, at universiteterne også i fremtiden skal uddanne
internationalt konkurrencedygtige dimittender på alle niveauer og levere forskning og forskningsbaseret viden til
udvikling af samfundet. Universiteterne skal samtidig kunne agere i og drage fordel af det styrkede internationale
samarbejde og den stigende globale mobilitet.

Fra Vision:
”…. Den globale konkurrencesituation er med til at sætte rammerne for universitetets muligheder. Universitetets
deltagelse i konkurrencen om de største talenter blandt studerende og forskere skærpes, og den internationale
mobilitet af talent på alle niveauer styrkes. Universitetet skal gå forrest i etablering af unikke og moderne
forskningsinfrastrukturer, der giver forskningen de bedste rammer og tiltrækker topforskere fra det internationale
forskersamfund. Uddannelserne og undervisningsmiljøerne skal fortsat internationaliseres, så kulturel diversitet
og international erfaring bliver en styrke til gavn for alle. Herved forstærker Aarhus Universitet sin position som et
toneangivende, globalt orienteret universitet med gennemslagskraft og med mulighed for at præge udviklingen i
international forsknings-, innovations- og uddannelsespolitik”

http://www.au.dk/fileadmin/www.au.dk/om_au/ledelse/Strategi2020_tekstversion_160513.pdf
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