Sammenhang mellem International Strategi 2020 og nationale, regionale og gvrige lokale aktgrers internationale strategier o.l.

Med et overordnet fokus pa kriterier som understgttelse af lokal udvikling og vaekst, eksportfremme, tiltreekning af investeringer og rekruttering af den ngdvendige
viden og arbejdskraft - illustrerer nedenstaende figur sammenhaeng mellem malsaetningerne i International Strategi 2020 og nationale, regionale og gvrige lokale
aktgrers internationale strategier o.l.
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Udklip fra de oplistede strategier o.1.
A. Nationalt
A.1 Udenrigsministeriet

A.1.1 Invest in Denmark
http://um.dk/da/eksportraadet/investindk

Invest in Denmark skaber og bevarer arbejdspladseri Danmark. Som
Danmarks nationale organisation for tiltraekning af udenlandske
investeringer og virksomheder, er Invest in Denmark forankret i
Udenrigsministeriet som en del af Eksportradet. Via medarbejdere i
Danmark og internationalt har Invest in Denmark i &r 2015 skabt og

bevaret 1700 arbejdspladser i Danmark, til gavn for bade vaeksten og
kompetenceniveauet i Danmark.

For at styrke markedsfaringen af hele Danmark har Invest in Denmark indgdet et teet og
formaliseret samarbejde med danske regioner om tiltraekning af udenlandske investeringer.

A.1.2 Regeringens strategi for eksportfremme og gkonomisk diplomati. Mere handel. Nye jobs.
http://um.dk/da/eksportraadet/om/strateqi

Danmark er en af verdens ferende eksportnationer,

og dansk erhvervsliv har gennem arhundreder veeret
dygtige til at udnytte mulighederne pa udenlandske
markeder. For et lille land med begraensede afsatnings-
muligheder pa hjemmemarkedet giver handel med
omverdenen adgang til et stort marked. International
handel er dermed en af de grundlaeggende mekanismer
til hejere produktivitet og eget velstand for Danmark.
Side 6

Lige sa vigtigt det er, at vi indretter os fremsynet pa nye
globale ekonomiske realiteter og muligheder, lige sa
vigtigt er det, at der sikres de bedste rammebetingelser
pa traditionelle naermarkeder som Tyskland, Sverige

og Storbritannien samt volumenmarkeder som USA

og Japan. Her er fortsat stor kebekraft, ligesom mange
af Danmarks sma og mellemstore virksomheder er
afhaengige af at kunne tage det ferste spring ud pa
neermarkeder, og mange danske virksomheder fungerer
som underleveranderer til bl.a. store tyske eksport-
virksomheder og eksporterer pa denne made indirekte
til de nye vaekstmarkeder.

Side 6


http://um.dk/da/eksportraadet/investindk
http://um.dk/da/eksportraadet/om/strategi

Regeringen ser det derfor som en kerneopgave at styrke
handel og eksport ved at bistd danske virksomheder

pa de globale markeder, hvor det offentlige kan levere
en mervaerdi. Dette skal bidrage til at skabe de bedste
betingelser for, at dansk erhvervsliv kan konkurrere
internationalt.

Side 7

Reformen er et udtryk for, at Udenrigsministeriet
ihejere grad orienterer sig mod danske kommercielle
interesser henset til eksporterhvervenes bidrag til dansk
ekonomi. [ lyset af at flere danske virksomheder seger
mod fjernere og mere vanskelige markeder, har
regeringen besluttet at prioritere en styrket tilstede-
vaerelse her. Det skal ogsa ses i sammenhang med
styrket ekonomisk diplomati som respons pa
beslutningsstrukturerne i en reekke vaekstlande,

som stiller szerlige krav til myndighedssamarbejde

til at understette private akterers markedssatsninger.

Regeringen har samtidig prioriteret en fortsat solid
eksportfrernmeindsats pd traditionelle naermarkeder,
eftersom den fysiske tilstedevaerelse ogsa pa mere
traditionelle markeder er afgerende for opnaelsen af
resultater og fremme af danske ekonomiske interesser.
Endvidere er reformen udtryk for, at udviklings-
samarbejdet i hejere grad vil kunne medvirke til at
abne muligheder for dansk eksport og investeringer.

Side 23

Artiers indsatser indenfor udviklingssamarbejdet har
fort til, at Udenrigsministeriet og [FU besidder lande-
kendskab, politisk indsigt, sektorspecifik viden og
netveerk, der kan omseettes til forretningsmuligheder
og merveerdi for erhvervslivet, og som samtidig kan
understette en positiv udvikling i udviklingslandene.
Ambitionen for et styrket samspil er at samtaenke
bredest muligt. Det omfatter muligheden for at drage
fordel af politiske relationer, der fremmer danske
vaerdier og knowhow overfor beslutningstagere.

Det omfatter ogsa den bilaterale og regionale udvik-
lingsbistand, herunder sektorsamarbejde og forbedring
af rammevilkar, som udger en vigtig del af det danske
samarbejde i landene. Og endelig omfatter det den
kommercielle rddgivning af danske virksomheder.
Side 26



De sma og mellemstore virksomheder repraesenterer mere end 95 pct. af alle danske
virksomheder. SMV'erne star for en begraenset del af den danske eksport, og udsigten

for SMV-eksportvaeksten i de kommende ar er mindre end for sterre virksomheder. Samtidig
har Eksportradet en saerlig forpligtelse til at bidrage til realiseringen af eksportpotentialet

i de sma og mellemstore virksomheder. Det er derfor en prioritet for regeringen at hjzlpe
flere SMV'er i gang med at eksportere, og at hjelpe flere til at eksportere mere.

Side 30

Offentlig eksportfremmme skal hjzelpe danske virksom-
heder med at overkomme markedsbarrierer pa uden-
landske markeder. Sma virksomheder kan have szrlige
udfordringer, fordi de ikke har de fornedne ressourcer

til at overkomme selv mindre handelsbarriere. Derfor
har Eksportradet en szerlig forpligtelse til at fremme
internationalisering af danske sma og mellemstore
virksomheder (SMV'er), innovative vakstvirksomheder
og ivaerksaettere, herunder med tilskudsprogrammer
med egenbetaling fra virksomhederne.

Side 30

Samtidig skal der sikres en staerkere kobling mellem
den nationale forsknings- og innovationsiremme og
den internationale indsats. Gennem de 22 nationale
innovationsnetveerk kan danske sma og mellemstore
virksomheder skyde genvej til international viden-
og innovationssamarbejde. Innovationsnetvaerkenes
samarbejde med ferende internationale klynger og
videnmiljeer skal styrkes, da det har vist sig at vaere
en effektiv model for involvering af danske virksom-
heder i internationalt vidensamarbejde, herunder

i EU's forsknings- og innovationsprogrammer.
Indsatsen malrettes danske vaekstomrader, hvor der
er uopdyrkede muligheder for viden- og udviklings-
samarbejde mellem grupper af danske og udenlandske
virksomheder og videninstitutioner.

Side 31

A.1.3 Verden 2030. Udkast Danmarks udviklingspolitiske og humaniteere strategi (del af
regeringsgrundlaget)
http://um.dk/da/danida/maalsaetning%200g%20strategi/udkast/

Verdens udvikling angar os alle. Intet land er 1soleret tra udviklingen 1 verden. Fietne
begivenheder og internationale kriser som flygtninge- og migrationsstremme, radikalisering og
klimaforandringer pavirker os direkte, ligesom nye globale fremskridt, ekonomisk udvikling, ny
viden og teknologr abner nye muligheder for det danske samfund — for at ege og tremtidssikre
den danske velstand.

Side 1


http://um.dk/da/danida/maalsaetning%20og%20strategi/udkast/

Vi vil veere drevet af at fremme danske udenrigs- og mndenrigspolitiske interesser pa samme tid.

Viwvil bekaﬁ‘,ﬁlpe fattigdom, fremme b?eredygtig vakst og ekonomisk frihed, fred, stﬂbﬂitetJ

ligestilling og en regelbaseret international orden. Nar vi gor det, vil vi samtidig imedega trusler
S > S

mod vores egen sikkerhed og levevis, skabe afsat for handel, ekonomusk diplomati og

kommercielle mteresser og fremme de principper, vaerdier og menneskerettigheder, som vort

eget abne, demokratiske samtund hviler pa.

Side 1

Nar Danmark agerer 1 omverdenen, er vores styrke dét, vi kommer med som hele Danmark. Vi
vil 1 storre grad trakke pa vores samfunds fulde kraft — viden, principper, verdier, kompetencer
og styrkepositioner, ottentlig og privat finansiering — 1 samarbejde med myndigheder,
cwvilsamfund, virksomheder, byer, private fonde, pensionskasser og forskning. Vores
udviklingspolitiske engagement er et samtundsorienteret engagement.

Side 2

Grundstammen 1 Danmarks udviklingssamarbejde er gensidigt forpligtigende partnerskaber

ﬂlﬂd de lﬂﬂde, deres Hlylldighﬁdef Og Oi'g‘élﬂiSQ,tiOllﬁ‘l') Vi ﬂ,i'beidﬂl‘ 1 Og med.

Vi vil samtidig gribe den mulighed for forandringsparathed med vaegt pa nye typer af
partnerskaber, som der ligger 1 de nye globale aftaler. Addis Ababa-dagsordenen om
udviklingstinansiering, der er en integreret del af 2030-dagsordenen og satligt verdensmal 17.
Her bliver det tfremhavet, hvordan ivaerksetter: og partnerskaber med forskelligartede aktorer —
den prvate sektor, civilsamtund, torskning og mange tlere — er atgorende for, sammen med
lokale partnere, at skabe resultater 1 den ngtige storrelsesorden.

ra dansk side ser vi eksisterende og nye partnerskaber som en made at fremme danske

Fra dansk sid ksist de og nye partnerskab de at f dansk
interesser 1 vores internationale engagementer. Vi ser gerne nytenkende, modige og risikovillige
partnerskaber, hvor dansk bistand 1 eget omfang agerer som katalysator for tdtreekning af viden

og tinansiering - partnerskaber orienteret mod synergi, innovation og nybrud.

Samlet set giver partnerskaber mulighed for at bringe tlere relevante ressourcer 1 spil med
henblik pa telles verdiskabelse og synergl. De kan antage mange tormer, vaserende tra attaler
mellem lande eller mellem offentlige og private aktorer eller mellem private aktorer til lost
detinerede netvaerk af partnere, herunder vitksomheder, civilsamtund og torsknings-
mnstitutioner. Partnerskabers betydning 1 udviklingssamarbejdet vil altid athenge af, hvordan de
bidrager til optyldelsen at udviklingsmalsatninger.

Side 9

Danske myndigheder har erfaring og ekspertise inden tor lovgivning, regulering og
implementering af beredygtige samfundslesninger og velfzrd pa omrader, hvor en rekke
udviklingslande star over tor tundamentale samtundsvalg. Det gaelder blandt andet klima, miljo,
sundhed og energi, men ogsa pa andre omrader er der brug for et engagement tra relevante
myndigheder, herunder inden for skattesystemer, handtering at flygtninge og mugration,
opbygning at retsstatsinstitutioner, bekempelse af radikalisering og voldelig ekstremisme.

Side 10



Den private sektor er afgerende for at na verdensmalene. Danmark vil katalysere partnerskaber
mellem forskellige offentlige og private partnere med henblik pa, at den bedste viden, de mest
mnnovative ideer og finansiering kobles sammen og bidrager til at udvikle markeder og fremme
markedsdrevet baeredygtig vaekst og beskaettigelse. I partnerskaber kan oftentlige og private
ressourcer som viden og kapitel fa storre etfekt end, hvis de star alene.

Side 23



B. Regionalt
B.1 Region Midtjylland

B.1.1 Veekst- og udviklingsstrategi 2015 — 2025
http://www.rm.dk/siteassets/regional-udvikling/vus/vakst--og-udviklingsstrateqi-final-til-web. pdf

Region Midtjylland og de 18 kommuner har i
dag en raekke samarbejder som f.eks. Bru-
xelleskontoret, og sammen med erhvervslivet
og videninstitutioner arbejder vi sammen om
fremme af baeredygtige energiformer, infra-
struktur og klimalgsninger - det er et samar-
bejde, som vi ikke alene vil fortsaette; det skal
ogsa udvides.

Side 7

Viskal bygge videre pa vores viden og erfa-
ringer, pa de mange starke partnerskaber og
alliancer, som vi har allerede har etableret,
og styrke vores udsyn. Vi skal blive ved med
at turde ga forrest, satse pa det, som kun kan
anes i horisonten, og som kan vaere med til at
styrke vores vej mod en attraktiv og baere-
dygtig vakstregion.

Side 7
Vision

Region Midtjylland er en attraktiv
og baredygtig vaekstregion.

Det betyder, atvi ser ud over regionens green-
ser og samarbejder med de dygtigste, vi s@ger
konkurrencedygtige Igsninger pa globale
udfordringer, vi understgtter vaeksten i fremti-
dens industrier med teknologi, viden og kom-
petencer.

Side 8

Vi hjalper virksomhederne med at skabe vakst og omstille sig til verdens-
markedet

Konkurrenceevnen skal styrkes, sa produktiviteten og eksporten stiger i hele regionen.

Side 10


http://www.rm.dk/siteassets/regional-udvikling/vus/vakst--og-udviklingsstrategi-final-til-web.pdf

Vivil undersgge mulighederne i
byernes vakst og udnytte de danske

styrker inden for baeredygtighed, arkitektur,
design, digitalisering og velfaerd til at tilbyde
lgsninger til byer. Vi vil skabe erhvervsudvik-
ling med udgangspunkt i en gentankning af
byerne som beeredygtige og smarte byer.
Side 16

Vivil arbejde for, at det skal veere attraktivt at
arbejde og bosatte sig i Region Midtjylland
ved at skabe gode rammer for udenlandske
medarbejdere og deres familier.

Side 19

Viskal understpgtte, at der skabes mange nye,
internationalt konkurrerende virksomheder,
og at de sma og mellemstore virksomheder
bygger videre pa styrker inden for automati-
sering, strategisk forretningsudvikling, pro-
duktudvikling og digitalisering for at skabe
vakst.

Side 21

Virksomhederne skal tage nye globale forret-
ningsmodeller i brug, og der er behov for en
endnu mere ambitigs, international tilgang til
vakstmuligheder.

Side 21
B.2 Business Region Aarhus
B.2.1 @stjylland arbejder for Danmark — Strategi Business Region Aarhus 2016 — 2018

http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-
Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf

Vores mal er, at Business Region Aarhus bidrager endnu mere til dansk
vaekst og udvikling i 2018 malt pa veerdiskabelse og eksport.

Side 5

Vores mal er, at Business Region Aarhus’ nationale og internationale
gennemslagskraft @éges markant gennem samarbejdspartnere og ambassadearer.

Side 9

Vores mal er, at @stjylland i 2018 fremstar som et endnu mere attraktivt
investerings- og bosaetningsomrade malt pa omfanget af investeringer
samt antal virksomheder og borgere.

Side 11


http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf
http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf

B.2.2 Byregioner pa fremmarch — fire vej til veekst i @stjylland
http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-

Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf

Business Region Aarhus har
steerke vidensmiljger og inter-
nationalt ledende virksomheder,
men Business Region Aarhus
klarer sig mindre godt malt pa
andel af den danske eksport i
forhold til antallet af indbygge-
re i omradet. Det er et problem,
fordi isaer de eksportorienterede
virksomheder bidrager til en haj
veerdiskabelse i samfundet.

Side 17

Samtidig er eksporten i Business Region
Aarhus domineret af fa store, veletablerede
virksomheder. Kort sagt: Der skabes for fa
nye, store, eksportorienterede virksomhe-
der og for fa vaekstvirksomheder i Busi-
ness Region Aarhus.

Side 17

Et staorkt internationalt brand er ogsa af-
gerende for tiltragkning af hejt kvalificerede
medarbejdere. Business Region Aarhus lever
i hej grad af eksportorienterede virksomhe-
der, der leverer til det internationale marked.
De har et behov for at tiltraekke internatio-
nale medarbejdere. Det har de sterste og
mest videnstunge forsknings- og uddannel-
sesinstitutioner ogsa.

Side 23

For at skabe et staerkt brand er det vigtigt,
at byregionen kan tilbyde en attraktiv livs-
kvalitet for sine tilflyttere. Det har betydning
for evnen til at holde pa tilflytterne. Og det
betyder noget i forhold til at fastholde unge
i regionen, nar de er faerdige med deres
uddannelse i Business Region Aarhus | ud-
landet kaldes det for soft landing, nar man
hjzelper tilflytteren med at f3 alt det prak-
tiske pa plads, nar man flytter til et andet
land. Business Region Aarhus har etableret
initiativer pa dette omrade, men der er po-
tentiale til at styrke indsatsen.

Side 23

10


http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf
http://www.businessregionaarhus.dk/~/media/Subsites/Business-Region-Aarhus/Dokumenter/STRATEGI-BusinessRegionAArhus2016til2018.pdf

B.3 Central Denmark EU Office

B.3.1 Strategi 2015
http://www.centraldenmark.eu/assets/PDFer/Til-hjemmeside/Strateqi-2015.pdf

Vi er Midtjyllands spydspids og repreesentation i Bru-
xelles samt videnbase for etablering af veerdiskaben-
de europeeiske relationer og projekter for Midtjylland.

o Rettidig dialog og formidling af viden
o Netveerk og partnerskaber
o Interessevaretagelse

o Hjemtag af EU-midler pa kort og lang sigt
Side 2

Vi vil skabe vaekst og velfeerd i Midtjylland gennem EU-samarbejdet og
bidrage til, at Midtjylland star steerkt i den internationale konkurrence og
er blandt de ferende innovative regioner i Europa.

Side 2

C. Lokalt
C.1 Viborg Kommune

C.1.1 Erhvervsstrategi 2020
http://kommune.viborg.dk/Erhverv/Erhvervskommunen/Erhvervspolitik

Internationalt udsyn og indsigt

Malszetning 8 - Vi udnytter virksomheders og kommunens
netvaerk for at udvikle erhvervslivets eksportpotentiale
samt skabe forpget viden og indsigt i internationale mar-
kedsmuligheder

Malseetning g - Vi skal med etableringen af Invest in Viborg
forbedre mulighederne for at tiltraekke udenlandske inve-
steringer og samtidig skal vi forbedre vores beredskab til at
modtage udenlandske virksomheder og deres medarbej-
dere

Malszetning 10 - Vi udvikler og forstaerker internationale
netvaerk i Viborg — bade for studerende og for medarbejdere
i de lokale virksomheder med henblik pa at fastholde dem
i Viborg eller at have dem som gode ambassadgrer, nar de
forlader Viborg


http://www.centraldenmark.eu/assets/PDFer/Til-hjemmeside/Strategi-2015.pdf
http://kommune.viborg.dk/Erhverv/Erhvervskommunen/Erhvervspolitik

C.1.2 Uddannelsesstrategi for Viborg Kommune 2015 — 2020
http://kommune.viborg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Oevrige-politikker-og-strateqgier

Et internationaliseret uddannelsesmiljg
Malszetning 5 - Vi vil skabe sammenhangende
internationale forlgb fra dagtilbud til viderega-
ende uddannelser.

Malsaetning 6 - Vi vil styrke globalt udsyn og
international forstaelse, tiltraekke, fastholde og
inkludere internationale studerende og borgere
og skabe mulighed for det internationale mgde i
hverdagen.

C.1.3 Udviklingsstrategi 2015
http://kommune.viborqg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Vision-og-
Udviklingsstrategi/Udviklingsstrategi-2015

Selvom temaerne i udviklingsstrategien er-
hvervsmazssigt er fokuseret pa animation og
gren teknologi, er den overordnede forudsast-
ning for kommunens fortsatte positive udvikling
og ekonomiske vaskst, at der sikres det bedst
mulige erhvervsklima for kommunens virksom-
heder og ivaerksattere.

Dette tilvejebringes eksempelvis gennem de
erhvervsserviceydelser som VIBORGegnens
Erhvervsrad tilbyder lokale ivaerksasttere og
virksomheder og gennem den kommunale
sagsbehandling pa blandt andet det tekniske
omrade og beskasftigelsesomradet.

Side 3

Ligeledes er omrader som internationalise-
ring, ambities satsning pa uddannelse, klynge-
dannelse og en fortsat udbygning af det gode
og konstruktive samarbejde mellem erhvervs-
liv, uddannelsesinstitutioner, kommune og ev-
rige samarbejdsparinere en afgerende for-
udsastning for en fortsat positiv udvikling. Et
eksempel herpa er Viborg Kommunes samar-
bejde med Aalborg og Aarhus Universitet.

Side 3


http://kommune.viborg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Oevrige-politikker-og-strategier
http://kommune.viborg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Vision-og-Udviklingsstrategi/Udviklingsstrategi-2015
http://kommune.viborg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Vision-og-Udviklingsstrategi/Udviklingsstrategi-2015

Viborg Byrad vil:

+ Understette et attraktivt og internationalt
studie- og erhvervsamiljg med udgangspunkt
i Campus Viborg, og anvende det internatio-
nale milja aktivt

« Understetie etablering af flere vaskstvirk-
somheder inden for animation og evrige kre-
ative erhverv — og tiltraekke investeringer
udefra

+ Understetite og udvikle Viborgs position som
‘Europazisk Animationshovedstad'.

Side 5

Viborg Byrad vil:

» Bidrage aktivt til udvikling af Foulum-omra-
dets attraktivitet for forskning og nye wvirk-
somheder fra ind- og udland.

» | samarbejde med Apple og relevante akie-
rer udnytte potentialerne 1 Apples kommen-
de datacenter i Foulum.

« Samarbejde om konkrete projekter, initiati-
ver og forseg, der kan bidrage til nye baere-
dygtige lesninger, teknologier og viden som
kan omsaettes til vaskst og arbejdspladser.

Side 7

Viborg Byrad vil:

+ Skabe flere events, der giver autentiske op-
levelser og skaber opmaerksomhed, og som
bidrager positivt til den skonomiske vaskst
gennem blandt andet mersalg

» Tiltraskke events udefra, der kan afholdes |
Viborg Kommune.

Side 9
C.2 VIBORGegnens Erhvervsrad

C.2.1 Veekst Viborg — strategi 2014 — 2018
http://erhverv.viborg.dk/Erhvervsraadet/VVAEKST-VIBORG

VAKST VIBORG!
er i taet samspil med Erhvervsstrategien i Viborg Kommune.

Vi tager en raekke initiativer, der sikrer at fokusomraderne
omszettes til reelle handlinger til gavn for erhvervslivet.
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Uanset om du er en lille eller en stor
virksomhed, om du arbejder med
industri eller service, eller om dit
marked er nationalt eller interna-
tionalt, skal du altid have mulighed
for at finde de rette produkter pa
Erhvervsradets hylde til dine behov.

Vi tror pa styrken og gevinsten ved
at arbejde sammen pa tvaers af
virksomheder og brancher.

Vi vil sikre virksomhedernes adgang
til kvalificeret arbejdskraft og vaere
en udvidet indgang til nationale og
internationale kompetencer

og viden.

Vivil gennem en taet kontakt til
erhvervslivet gennemfare en raekke
malrettede aktiviteter, der alle har
netop dette formal.

Vi vil skaffe penge til erhvervslivet
ved at deltage i relevante udvik-
lingsprojekter, der tager udgangs-
punkt i virksomhedernes behov og
udfordringer.

Vi giver erhvervslivet mulighed for
at komme med i savel nationale
som internationale programmer,
der kan fremme innovation og
vaekst.

Vi vil synliggere Viborg som en at-
traktiv kommune for bade eksiste-
rende og nye virksomheder.
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C.2.2 Input til Viborg Kommune fra VER september 2020 ifm. Erhvervsstrategi 2020

Internationalt udsyn og indsigt
- "Viborg in English” initiativ, hvor der helt lavpraktisk arbejdes med opgradering af
skiltning og info-tavler (offentlige og private) samt hele vores mind-set i en
international kommune

- Malrettet branding af Viborg internationalt som stedet at tage hen, hvis man vil
noget inden for animation, datacenter og landbrug (seerligt forskning og test) — der
skal etableres et internationalt markedsferingsteam, der med nalestiks operationer
profilerer Viborg over for aktgrer og organisationer inden for de naevnte brancher

- Overblik over — og aktivering af — internationale kontakter pa tveers af virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder — i feellesskab har vi et meget stort
kontaktnet. Rent praktisk kan der arbejdes med udgangspunkt i Linkedin profiler og
de respektive kontakter, der kan samles i en brugbar database

C.3 Mercantec

C.3.1 International strategi- og handlings-plan (Juni 2016)

Indledning

| Mercantecs Vision 2022 er et af de centrale omdrejningspunkter arbejdet med elevernes dannelse.
Dannelse i forbindelse med faglig, personlig og social udvikling.

Det er et fokusomrade, at alle tre dannelsesaspekter understettes og udvikles gennem en
international dimension.

Den igangveerende globalisering betyder at virksomhederne i stadigt stigende omfang efterspgrger
kvalificerede medarbejdere med internationale kompetencer. Det at arbejdskraft, varer,
tjenesteydelser og uddannelser ikke leengere indskraenkes af landegreenser fordrer international
kulturel dannelse.

Pa Mercantec er vi yderst bevidste om disse udfordringer, og vi arbejder derfor malrettet med at
udvikle de internationale kompetencer bade hos medarbejdere og elever.

Formal

Formalet med denne strategi- og handlingsplan pa det internationale omrade er, at sikre en
langsigtet og malrettet indsats for det internationale arbejde pa Mercantec.

@nsket om at have en steerk international profil har sit udspring flere steder:

Et mal om at danne og uddanne unge og voksne med steerke globale og erhvervsrettede
kompetencer

At der til stadighed arbejdes pa at udvikle og forbedre skolens mange uddannelser og
efteruddannelser og at der kontinuerligt arbejdes pa at sikre skolens position som
teknologisk frontlgber og attraktiv internationale uddannelsespartner.

Et gnske om at medvirke til at bibringe eleverne almene og alsidige personlige kompetencer
herunder at forholde sig til sig selv og sine medmennesker i et stgrre samfundsmaessigt
perspektiv — dannelse og livsduelighed er et mal i sig selv
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At medvirke til at sikre at skolen opfylder Erhvervsskolelovens malseetning om at skolens
elever skal have ”..viden om internationale forhold og viden som grundlag for arbejde og
uddannelse i udlandet”

Strategi- og handlingsplanen knytter an til de strategiske indsatsomrader der er beskrevet i
Mercantecs "Vision 2022”. Strategi- og handlingsplanen danner dels grundlag for arbejdet i den
centrale internationale funktion og dels for det internationale arbejde i brancheskoler og gymnasier.
Det er saledes et krav at strategiske indsatsomrader fra denne strategi- og handlingsplan skal kunne
findes udmantet i konkrete mal og handlinger i brancheskolernes strategi- og handlingsplaner.

Pa denne made knyttes lokale og centrale mal og handlinger til skolens overordnede strategi.

Strategiske indsatsomrader

Arbejdet med de strategiske indsatsomrader tager sit udgangspunkt i skolens "Vision 2022”. | det
internationale arbejde har vi ikke lagt os fast pa en bestemt geografi; men vil lade karakteren af den
enkelte mobilitet ( det kan vaere det fagfaglige indhold eller almene kulturelle forhold) eller projekt
afgare om det er relevant for skolen at deltage (det kan veere fagfaglige eller psedagogiske faktorer,
der er afggrende).

Vi vil dog prioritere aktiviteter, der retter sig mod vore nzere omrader f. eks. Tyskland, da Tyskland
har et stort uddannelses- og erhvervsmaessigt potentiale og pd mange omrader er vore
virksomheders stgrste marked og samhandelspartner.

Vi vil ligeledes fortsat prioritere arbejdet med USA. USA er bade kulturelt og teknologisk et
epicenter, som pa utallige mader influerer pa vores samfund og ved at give vore leerere og elever
mulighed for at arbejde med dette pa naermeste hold giver vi et veesentligt bidrag til skolens
internationale udvikling.

De strategiske indsatsomrader kan opdeles i fglgende omrader:

Elevmobiliteter — under Erasmus PLUS programmet og NordPLUS. Elevmobiliteter er
krumtappen i det internationale arbejde og er fast element i alle brancheskolers
internationale arbejde. Arbejdet med elevmobiliteter udger en vigtigt forudsaetning for
elevernes internationale erfaringsdannelse og udger et vigtigt afseet for senere at fa elever i
PIU ophold.

Praktik i Udlandet PIU — Arbejdet med PIU udger et specielt og prioriteret indsatsomrade pa
skolen. PIU ophold er centrale for at gennemfare den strategiske malsaetning og bidrager i
seerdeles hed til udvikling af elevernes internationale erhvervsfaglige og personlige
dannelsesproces.

Studieture — Studieture med fagligt indhold giver et godt indblik i de internationale
muligheder for udvikling — bade uddannelsesmaessigt og erhvervsmaessigt og medvirker til
internationalt udsyn.

Systemeksport — typisk inden for efteruddannelsesomradet. Systemeksport bidrager, hvor
det er muligt, til at seette specifikke fagfaglige kompetencer ind i en anden
uddannelsesmaessig og erhvervsmaessig kontekst. Systemeksport bidrager i hgj grad til
skolens udvikling inden for VEU-omradet.

Internationale projekter — Internationale projekter bidrager med deres mange muligheder
til udvikling af alle skolens uddannelser. Bade projekter af fagfaglig og peedagogisk karakter
bidrager gennem intensive processer til at seette skolens kompetencer ind i nye
internationale rammer og samtidig inspireres vi af andre mader at anskue leering og
uddannelse pa.

Leerermobiliteter — Leerermobiliteter er et vigtigt element i udfoldelse af skolen
internationale profil. Internationalt orienterede leerere er centrale for at inspirere unge
mennesker gennem egne erfaringer saette en international dagsorden i undervisningen.
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Internationalisering pa hjemmebanen — arbejdet med internationalisering i det daglige
arbejde er ligeledes et strategisk indsatsomrade. Mange elever er maske ikke klar til
udlandsophold og det er mindst lige sa vigtigt at disse mgder internationale aspekter af
tilveerelsen. Dette kan veere ved arrangementer i forbindelse med indgaende mobiliteter fra
andre lande — udenlandske gaesteundervisere — projektarbejde hvor der arbejdes
elektronisk pa tveers af landegreaenser.

Internationale malseetninger

De internationale malszetninger retter sig mod ovenstaende strategiske indsatsomrader.
Malszetningerne indfries i et samarbejde mellem de enkelte brancheskoler og den internationale
afdeling. De lokale internationale koordinatorer er omdrejningspunktet i dette samarbejde og skal
sikre at de internationale malsatninger indarbejdes i brancheskolernes strategi- og handlingsplaner.

For understgtte vores internationale strategi opstiller vi falgende internationaliseringsmal

Vi vil oprette en international studieretning pa det gymnasiale omrade

80 elever gennemfarer arligt studie/praktik ophold i udlandet (udgaende mobilitet)

Vi modtager et antal elever i indgaende mobilitet som svarer til udgaende mobilitet

30 elever gennemfgrer et PIU ophold i udlandet (skoleudsendelser + udstationeringer)
Elever pa HHX, HTX og EUX og EUX Business tilbydes i lgbet af studietiden minimum én
international studietur med fagligt indhold

Vi deltager i min. 2 internationale projekter udover mobilitetsprojekter

Vi deltager i Euro-SKILLS eller World-SKILLS med de elever der kvalificerer sig

10 medarbejdere kommer arligt pa studieophold f. eks. SISU eller deltager i internationale
konferencer f. eks. AACC eller netveerk f. eks. XARXA FP

Der udbydes et eller flere undervisningsforlgb med internationalt perspektiv —f. eks. E-
handel over greenserne

Vi deltager i relevante netveerk i Viborg Kommune og Region Midtjylland med henblik pa at
sikre de bedste internationale muligheder for skolen

Implementering
Denne strategi- og handlingsplan implementeres i henhold til Mercantecs overordnede
strategiproces i perioden Januar 2017 — December 2019.

| praksis er dette arbejde naturligvis en Igbende proces, der overordnet styres af den internationale
afdeling i samarbejde med de enkelte brancheskoler og gymnasiet.

For at sikre sammenhang mellem international strategi, handlinger og ressourcer er det ngdvendigt
at de internationale malsaetninger og handlinger indskrives i de enkelte brancheskolers og
gymnasiets strategi- og handlingsplaner.

Dette arbejde koordineres mellem den internationale koordinator og de lokale internationale
koordinatorer / uddannelsesledere /chefer.
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C.4 Erhvervsakademi Dania

C.4.1. Internationaliseringsstrategi
http://www.eadania.dk/om-os/danias-strategier/internationaliseringsstrategi.aspx

Danias internationaliseringsstrategi

Internationalisering har vasret en vigtig del af Danias tidligere strategier, hvilket har skabt et solidt fundament til det
videre arbejde. Danias fokus pa internationalisering understettes af akademiets udviklingskontrakt og regeringens to
internationaliseringshandlingsplaner fra 2013 og 2014. | strategi 2016, vil der vaere et sget fokus pa samarbejde og
mobilitet, kvalitetsikring af international rekruttering, internationalisering hjemme samt udenlandske dimittenders
beskaeftigelse | Danmark.
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C.5 VIA University College

C.5.1 Internationalt fokus
http://www.via.dk/om-via/international

Uddrag af VIAs international strategi:



http://www.via.dk/om-via/international
http://www.gribverden.dk/
http://viauc.com/programmes/summer-schools/Pages/SummerSchools.aspx



http://dea.nu/sites/dea.nu/files/Uddannelseseksport_web.pdf



http://viauc.com/schools-faculties/faculty-of-education-and-social-studies/consultancy-services/Pages/consultancy-services.aspx
http://working-lab-greenland.via.dk/
http://www.via.dk/-/media/VIA/dk/om-via/dokumenter/International/eksport-af-knowhow/via-forretningsmodel-for-ydelser-til-aeldresektoren-i-kina.pdf?la=da

C.6 Aarhus Universitet

C.6.1 Strategi 2013 — 2020
http://www.au.dk/fileadmin/www.au.dk/om au/ledelse/Strateqi2020 tekstversion 160513.pdf

Fra Forordet:;

”... Dialogen og interaktionen med samfundet skal intensiveres, og Aarhus Universitet forpligter sig til at tage de
globale og samfundsmeessige udfordringer op. Lgsningerne gar pa tveers af sektorer, discipliner og
landegreenser og seetter derved rammen for universitetets satsning pa den interdisciplinaere forskning og pa det
vaerdiskabende samarbejde med erhvervsliv og offentlige myndigheder....

....Internationalisering af uddannelses- og forskningsmiljgerne, der skal bidrage til en hgj koncentration og
mobilitet af talent pa alle niveauer....

Universiteternes rolle i samfundet er styrket i takt med, at bade det danske og det globale samfund i stadigt
stgrre omfang efterspgrger viden og kunnen. Det indebzerer, at universiteterne ogsa i fremtiden skal uddanne
internationalt konkurrencedygtige dimittender pa alle niveauer og levere forskning og forskningsbaseret viden til
udvikling af samfundet. Universiteterne skal samtidig kunne agere i og drage fordel af det styrkede internationale
samarbejde og den stigende globale mobilitet.

Fra Vision:

".... Den globale konkurrencesituation er med til at seette rammerne for universitetets muligheder. Universitetets
deltagelse i konkurrencen om de starste talenter blandt studerende og forskere skeerpes, og den internationale
mobilitet af talent pa alle niveauer styrkes. Universitetet skal ga forrest i etablering af unikke og moderne
forskningsinfrastrukturer, der giver forskningen de bedste rammer og tiltraekker topforskere fra det internationale
forskersamfund. Uddannelserne og undervisningsmiljgerne skal fortsat internationaliseres, sa kulturel diversitet
og international erfaring bliver en styrke til gavn for alle. Herved forsteerker Aarhus Universitet sin position som et
toneangivende, globalt orienteret universitet med gennemslagskraft og med mulighed for at praege udviklingen i
international forsknings-, innovations- og uddannelsespolitik”
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