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1 Identifikation af det reviderede arsregnskab for 2017

Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede arsregnskab for Den selvejende institution Carte
Blanche for 2017.

1.1 Konklusion pa revision af arsregnskabet for 2017
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.

Vores kommentarer vedrgrende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3.

Revisionens formal, planlaegning og udferelse er uandret i forhold til tidligere. Vi henviser til
vores protokollat af 24. marts 2015 om revisionsaftale.

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer
yderligere oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne den med en revisi-
onspategning uden forbehold og med fglgende fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen:

"Den selvejende institution Carte Blanche har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 om wkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for regnskabsdret i resultatopgerelsen.
Disse budgettal har ikke veeret underlagt revision.”

2 Redegorelse for den udferte revision

2.1 Risikovurdering og revisionsstrategi

Revisionen gennemfares med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisions-
strategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores dreftelser med ledelsen og vores kendskab til aktiviteter og forhold i gvrigt
har vi i forbindelse med planleegningen og udferelsen af revisionen udvalgt relevante revisions-
handlinger.

2.2 Regnskabsfaring og interne kontroller

2.2.1 Generelt

Som en del af revisionen har vi undersagt og vurderet, om teaterets rapporteringssystemer,
forretningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvor-
vidt der forefindes korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag
for regnskabsaflaeggelsen.

For at efterprave dokumentationen for regnskabsfaringens rigtighed har vi revideret et antal
bogfaringshilag.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kon-
troller er indrettet pa en god og hensigtsmaessig made. Der er tilrettelagt et fornuftigt ledel-
sestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige procedurer og forretningsgange iabende
tilpasses teaterets udvikling.

Gennemgangen har givet anledning til folgende kommentarer:

2.2.2 Manglende funktionsadskillelse

P& grund af teaterets starrelse, herunder antallet af ansatte, der er beskaeftiget med administra-
tive opgaver, er der ikke etableret en egentlig intern kontrol, der er baseret pa en hensigtsmaes-
sig fordeling af arbejdsopgaverne mellem de ansatte. Vores revision er derfor kun i mindre om-
fang baseret pa teaterets forretningsgange og interne kontroller. Vi ma derfor fremhaeve, at der
er ingen eller kun begraensede muligheder for at opdage fejl, der er opstaet som folge af, at
samme person bestrider savel udferende som kontrollerende funktion.

Vi har dog ikke under vores revision konstateret fejl som fglge af besvigelser.
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2.2.3 Fuldmagtsforhold

Vi har konstateret, at flere af de tildelte fuldmagter tillader fuldmagtshaverne at disponere
alene over teaterets midler. De naevnte forhold sger risikoen for savel tilsigtede som utilsig-
tede fejl.

Vi har dog ikke under vores revision konstateret fejl som folge af besvigelser.

2.2.4 Droftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over
for os oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er saerlig risiko for, at arsregnskabet kan in-
deholde vaesentlig fejlinformation som felge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende
undersggelser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke
om besvigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

2.3 Forvaltningsrevision

Vi har ud over den finansielle revision foretaget forvaltningsrevision. Forvaltningsrevisionen er
udfert integreret og sidelobende med den finansielle revision af arsregnskabet, og har omfat-
tet en vurdering af gkonomistyring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Vurderingerne er blandt andet baseret pa analyser af udgifts- og indtagtsposter, beregning af
negletal, undersegelser af usadvanlige tendenser i udviklingen samt analyser af budgetafvi-
gelser og realismen i budgettets forudsaetninger m.m.

2.3.1 Forvaltningen af teaterets midler - gkonomistyring (effektivitet)

Ved revisionen af teaterets skonomistyring har vi vurderet, om der er etableret informations-
systemer, der sikrer, at ressourcerne anvendes og aktiviteterne tilrettelaegges, sa malsaetnin-
gen opfyldes.

Vi har konstateret, at der foretages skonomiopfelgning pa baggrund af bogfgringen med lo-
bende rapportering til bestyrelsen.

Det er vores opfattelse, at teateret har tilrettelagt en god skonomistyring.

2.3.2 Forvaltningen af teaterets midler - sparsommelighed
Vi har i forbindelse med revisionen stikprevevis vurderet, om teaterets dispositioner er i over-
ensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til teaterets art
og starrelse kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler,
herunder hvorvidt goder og tjenesteydelser er erhvervet gkonomisk hensigtsmaessigt under
hensyn til pris, kvalitet, kvantitet samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer, f.eks.:
e Varer og tjenesteydelser erhverves gkonomisk forsvarligt under hensyn til pris og kva-
litet
¢ Repraesentationsudgifter holdes pa et rimeligt niveau
e Der aflonnes efter overenskomstmaessige satser og aftaler indgaet af bestyrelsen
e Teaterets administrationsudgifter pr. lankrone og pr. tilskudskrone har vaeret fal-
dende fra 2016 til 2017

Ud fra revisionen af arsregnskabet, samtaler med ledelsen samt vort kendskab til teaterets
forhold som helhed er det vor opfattelse, at teateret udviser den forngdne sparsommelighed.

2.3.3 Forvaltningen af teaterets midler - produktivitet
Produktivitet vedrgrer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og aktiviteternes omfang.

Vi har i forbindelse med revisionen foretaget sammenligninger med tidligere ar samt med det
foreliggende budget og regnskab.
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Der er i egnsteateraftale med Viborg Kommune for perioden 1. januar 2017 til 31. december
2020 fastsat delmal jf. §6.

Vi har p& baggrund af ledelsesberetningens oplysninger vurderet at teateret har opfyldt egns-
teateraftalens delmal for 2017.

3 Kommentarer til arsregnskabet

3.1 Resultatopgerelsen

Vi har foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de tilskud og indtaegter,
der tilkommer teateret, indgér i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den
fastlagte regnskabspraksis.

Vi har analyseret resultatopgerelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det om-
fang, vi har fundet det ngdvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt dele af de af-
holdte udgifter burde vaere indregnet i balancen.

Vi har kontrolleret, at huslejeudgifter ikke overstiger 15% af det samlede offentlige tilskud jf.
egnsteateraftalens bestemmelser herom.

Lanninger udbetales vedrarende lenbureau.

Vedreorende afregning, afstemning og lanoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre
udbetalte ydelser har vi paset, at disse er korrekte.

Vi har foretaget stikprevevis kontrol af udbetalte lenninger herunder kontrol til kunstnerisk
leder og administrativ leder. Der udbetales ikke honorar til bestyrelsen.

3.2 Balance

3.2.1 Balancens enkelte poster

Vi har undersagt aktivernes tilstedevaerelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed.
Det er ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der pahviler teateret, og som er revisionen
bekendt, er kommet korrekt til udtryk i arsregnskabet.

3.2.2 Aktiver
Den 5. december 2017 foretog vi uanmeldt revisionsbesag, hvor bl.a. de likvide bankbehold-
ninger blev afstemt. Beholdningernes tilstedevaerelse konstateredes.

Vi har paset, at mellemvarender med pengeinstitut er optaget til saldiene pr. 31. december
2017 og er afstemt med pengeinstituttets noteringer.
Vi har indhentet engagementsoversigt fra pengeinstituttet.

Tilgodehavender og periodeafgransningsposter er paset afstemt til underliggende materiale.

Vi har gennemgaet de materielle anlaegsaktiver og vurderet, hvorvidt indregning og maling
stemmer overens med den fastlagte regnskabspraksis, herunder at aktiverne vurderes at veere
til vedvarende brug. De foretagne afskrivninger er efter vor vurdering tilstreekkelige til deek-
ning af arets vaerdiforringelse, og vi anser vurderingen af anlaegsaktiverne som forsvarlig.

3.2.3 Geeld
Vi har gennemgaet geeld og skyldige belsb samt paset, at alle vaesentlige gaeldsposter er af-
stemt med oplysninger fra kreditorerne.

Endvidere har vi stikpravevis kontrolleret, om der er foretaget korrekt momsaflaftning.
3.3 Pantsatninger og eventualforpligtelser

Vi har gennemgéet pantsaetninger og eventualforpligtelser, og vi har i den forbindelse modta-
get en ledelseserklaering.
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3.4 Forsikringsforhold

Forsikringsforhold er normalt ikke omfattet af revisionen, men ledelsen har over for os oplyst,
at der er tegnet forsikringer i et sadant omfang, at teaterets aktiver og virksomhed skannes
rimeligt deekket i eventuelle skadesituationer.

3.5 Bestyrelsesprotokol
Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil medet den 29. november 2017 har vi gennemgaet og
paset, at beslutninger af gkonomisk karakter er indarbejdet i regnskabet.

Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfert inden for de givne forudseet-
ninger.

Vi har paset, at revisionsprotokollat vedrgrende sidste regnskabsar har vaeret forelagt og god-
kendt af bestyrelsen.

3.6 Ledelsens regnskabserklaring og ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet
| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet teaterets daglige ledelse om at
bekraefte en rackke oplysninger inden for saerligt vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis

eventualforpligtelser og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig seerlig risiko
eller usikkerhed.

Samtlige konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.

4 Radgivnings- og assistanceopgaver m.v.

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 29. marts 2017 har vi udfert falgende opga-

ver:

o Ydet regnskabsmaessig assistance med afstemning af feriepenge mv.

o Afgivet erklaering og beretning vedrgrende 2 regnskaber med tilskud fra Aarhus 2017-
Fonden. Erklaering er afgivet den 22. februar 2018.

5 @vrige oplysninger

5.1 Habilitet m.v.

Under henvisning til § 19, stk. 4, i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-

miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet erkleerer

vi,

« at vi opfylder de for revisorer gaeldende habilitetsbetingelser

e at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om til bekraef-
telse af regnskabets korrekthed

e atvi anser regnskabet for aflagt efter lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestem-
melser

 at tilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

e at tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

Aarhus, den 13. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

s P Rl

Torben Rohde Pedersen
Statsautoriseret revisor
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Viborg, den 13. marts 2018
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